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شكر وتقدير
 

تتقــدم الهيئــة العامــة للصناعــة  بجزيــل الشــكر والامتنــان الــى الســادة/ شــركة اســيا للاستشــارات والتدريــب 
لدورهــا البنــاء  فــي اعــداد هــذا التقريــر. 

كمــا تتوجــه الهيئــة بالشــكر الجزيــل لاعضــاء فريــق المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي لجهودهــم الحثيثــة 
وتعاونهــم البنــاء لانجــاز هــذا التقريــر وكذلــك التقديــر والاحتــرام لمســئولي المنشــآت الصناعيــة فــي القطــاع 

الصناعــي بدولــة الكويــت لتعاونهــم فــي توفيــر البيانــات اللازمــة لهــذا المســح.

آمليــن أن يكــون هــذا التقريــر مرجعــا هامــا وأساســيا لجميــع المهتميــن فــي القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت 
لمــا يحتويــه مــن معلومــات وبيانــات قيمــة وشــاملة.
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ملخص تنفيذي

تهــدف هــذه الدراســة إلــي تحليــل بيانــات المســح الصناعــي لدولــة الكويــت لعــام 2014م إحصائيــاً و اقتصاديــاً 
بهــدف توفيــر المعلومــات اللازمــة لاســتخلاص المؤشــرات الصناعيــة التــي تســاعد صنــاع القــرار وواضعــي 
الصناعــي  القطــاع  لتنميــة  المناســبة  القــرارت  وصياغــة  السياســات  رســم  علــي  الصناعيــة  السياســات 

ــط. والتخطي

وتناولــت الدراســة كافــة المنشــآت الصناعيــة المدرجــة واحتــوت اســتمارة البحــث علــي البيانــات والمعلومــات 
المتاحــة بأهــم الســمات الأساســية لقطــاع الصناعــات التحويليــة التركيــب القطاعــي للمنشــآت الصناعيــة، 
التوزيــع الجغرافــي، مســاحة الأراضــي، تاريــخ بــدء الإنتــاج ، معــدلات نمــو الإنتــاج، المــواد الأوليــة، 

ــت. ــي الكوي ــة ف ــات الصناع ــكلات و معوق ــات و مش ــات، المخلف المبيع

وقد تم تحليل بيانات المنشآت المشمولة بالدراسة من حيث المؤشرات الرئيسية للصناعة :

ــم توزيعهــا واســتمدادها مــن )722( منشــأة صناعيــة عــن  اعتمــد هــذا الجــزء مــن الدراســة علــي مجموعــة مــن الاســتمارات التــي ت
نشــاطها خــال 3 ســنوات مــن 2011م إلــي 2013م، واســتهدفت اســتمارات البحــث تجميــع بيانــات حــول :الإنتــاج الصناعــي، المــواد 
الأوليــة اللازمــة للإنتــاج، الآلات والمعــدات الخاصــة بالإنتــاج، المنافــع العامــة والتكاليــف، قيمــة الاســتهلاكات الســنوية، القــوي العاملة، 
الإنتــاج والإنفــاق الاســتثماري لتطويــر الإنتــاج بالإضافــة الــي المشــاكل و المعوقــات التــي تواجــه المنشــآت الصناعيــة و التــي تحــد  

مــن كفاءتهــا .

وانتهت الدراسة إلي الحقائق التالية:

• أكبر القطاعات عددا لمنشآتها هي لصناعة المنتجات المعدنية وبلغ عددها )196( منشأة. 	

• أكثــر تمركــز للمنشــآت الصناعيــة كان فــي منطقــة صبحــان ثــم أمغــره فالشــعيبة و أكبرهــا اشــغالا لمســاحة  المنشــات 	
الصناعيــة هــي الشــعيبة فالصليبية.

• القطاعــات التــي شــغلت اكبــر مســاحة هــي صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك 	
ثــم صناعــة المــواد التعدينيــة غيــر المعدنيــة.

• أكثر القطاعات نموا من حيث عدد المنشآت هي  صناعة  المنتجات الكيماوية ثم  صناعة الورق.	

• بلــغ أعــداد القــوي العاملــة فــي الصناعــات التحويليــة لعــام 2013  )92,527(  عامــل بنســبة )89.6 %( منهــم غيــر 	
كويتــي و)10.4 %( كويتــي.
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• اذا اســتبعدت المنشــآت الحكوميــة و المشــتركة فــان عــدد العامليــن فــي القطــاع الصناعــي ينخفــض الــي )79,693(  	
عامــل بنســبة )96.4 %( منهــم غيــر كويتــي و )3.6 %( كويتــي.

• أكثرالقطاعات الصناعية كثافة للعمالة كانت صناعة  المنتجات المعدنية، ثم الصناعات الكيماوية.	

• أكبر تمركز للعمالة الصناعية كانت في منطقة صبحان ثم الشعيبة فالشويخ الصناعية.	

• أكبــر القطاعــات  الصناعيــة تشــغيلا للعمالــة بمنشــآتها هــي لصناعــة المنتجــات الغذائيــة  و بلــغ معــدل العمالــة فيهــا 	
)218( عامــل للمنشــاة .

• نسبة المدراء غير الكويتيين هي )33.8 %( و أغلبهم يعملون في صناعة المنتجات التعدينية .	

• نســبة اســتخدام التشــغيل الإلكترونــي للمنشــآت بلغــت )33.3 %(  أدناهــا لصناعــة المنتجــات المعدنيــة  فصناعــة 	
الخشــب.

• إجمالي حجم الاستثمار الصناعي لعام 2013 بلغ )4,222( مليون د.ك .	

• أكبر حجم استثمار كان في صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك.	

• معــدل إنتــاج  العامــل فــي المنشــآت الصناعيــة  )226,193( د.ك وفــي المنشــآت الصناعيــة الخاصــة بلــغ المعــدل  	
)36,917( د.ك أعلاهــا  لصناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك.

• بلــغ معــدل النمــو للإنتــاج الصناعــي  )1.839-%( لعــام 2011 - 2013 أمــا معــدل النمــو خــال الأربــع ســنوات 	
الماضيــة و كذلــك الخمــس ســنوات الماضيــة فقــد بلــغ )20 %(.

• صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية من أعلي القطاعات الصناعية  قوة للدفع الأمامي و الدفع  الخلفي.	

• أكبر بند للمنافع العامة قيمةً كانت للمياه غير العذبة.	

• ــالا هــي )89 %( و نســبتها للمنشــات  الخاصــة هــي   	 ــة اجم ــة للمنشــآت الصناعي ــة الكويتي نســبة المنتجــات الأولي
.)% 34(

• أعلى نسبة صادرات حققتها صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك.	

• معدل ربح المنشآت الصناعية لعام 2013 بلغ )7.71 %(.	

• ــار للمنشــات 	 ــار دين ــغ )2.257(  ملي ــت بل ــة الكوي ــام 2013 للقطــاع الصناعــي لدول ــة  لع ــة المضاف ــي القيم إجمال
ــي. ــار د.ك للاجمال ــة  و)5.0( ملي الخاص

• أعلــى قيمــة مضافــة ســجلت فــي صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك ثــم صناعــة 	
المنتجــات المعدنيــة.

• أعلى قيمة مضافة للعامل تحققت في صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك.	

• أهــم المشــكلات التــي تواجــه الصناعــة المحليــة هــي المنافســة القويــة لمنتجاتهــا ســواء مــن  المنتجــات المحليــة أو 	
الأجنبيــة فــي ظــل محدوديــة قنــوات التوزيــع ممــا يــؤدي الــي اغــراق الســوق المحلــي ، و كذلــك عــدم وجــود العمالــة 
المؤهلــة و ضعــف انفــاق  المنشــآت لتدريــب عمالتهــا. وأخيــرا و ليــس أخــرا التقلبــات فــي أســعار المــواد الأوليــة .
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الفصل الأول   

خطة الدراسة وتعريف المصطلحات
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1. الفصل الأول  : خطة الدراسة وتعريف المصطلحا

1.1  منهجية الدراسة 

غطــت الدراســة جميــع المنشــآت العاملــة فــي القطــاع الخــاص والقطــاع الحكومــي والقطــاع المشــترك )خــاص وحكومــي( والتــي تقــع 
داخــل الحــدود الإقليميــة لدولــة الكويــت وتعمــل فــي مجــال الصناعــات التحويليــة، مــا عــدا الصناعــات الصغيــرة و الحرفيــة التــي تــم 
وصفهــا فــي قانــون الصناعــة رقــم 26 مــادة 3 بأنهــا كل نشــاط فــي مجــال الإنتــاج أو الصيانــة يعتمــد علــى المهــارة الفنيــة اليدويــة 

وتســتخدم الآلــة فيــه بشــكل بســيط، وتكــون المنتجــات فــي هــذا المجــال غيــر نمطيــة .

 تــم تصنيــف المنشـــآت العاملــة فــي أنشـــطة الصناعــات التحويليــة علــى مســتوى الحـــد الخامــس مــــن التصنيــف ISIC Rev.4  كمــا 
هــو موضــح فــي الجــدول )1(.

ISIC Rev.4  جدول 1: المنشآت العاملة في أنشطة الصناعات التحويلية حسب التصنيف

نوع النشاط ISIC
الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ 31

صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة والأحذية والجلود 32
صناعة الخشب و منتجاته والأثاث 33

صناعة الورق والطباعة والنشر 34
صناعات الكيماويات ومنتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك 35

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول 36
صناعات  المنتجات  المعدنية  37

صناعات تحويلية  أخرى 38

بلــغ عــدد التراخيــص الصــادرة مــن الهيئــة العامــة للصناعــة فــي عــام 2014 عــدد  1042 ترخيصــاً ،  البعــض منهــا منشــآت  غيــر 
ــع  ــخ توزي ــا الأول بتاري ــغ عامه ــم تبل ــاج  ل ــة الإنت ــآت  حديث ــاك  منش ــة  هن ــآت العامل ــن المنش ــن ضم ــه وم ــباب متفرق ــة لأس عامل
ــي المســح 644   ــاركت ف ــي ش ــة والت ــة والمتعاون ــآت العامل ــدد المنش ــغ ع ــذا،  بل ــة .  ل ــر متعاون ــاك منشــآت غي ــتمارات ، وهن الإس
منشــأة. ثــم تمــت معالجــه بيانــات المنشــأت القائمــة و الغيــر متعاونــة باســتخدام بياناتهــا الاساســية للمســح الصناعــي لعــام 2011  كرقــم 
الترخيــص ونــوع  القطــاع و الموقــع الجغرافــي والمســاحه  ومــن ثــم تقديــر البيانــات الاخــري والمطلوبــه لمســح 2014 للســنوات 
ــتعانة  ــت الاس ــده. و تم ــي ح ــر عل ــكل متغي ــة  ل ــة المتعاون ــات الصناعي ــو للمنش ــدلات النم ــتخدام مع 2011 و 2012 و 2013 باس
بالمنشــأت التــي تماثلهــا بالعوامــل الديموغرافيــه للمنشــاة ليصبــح عــدد المنشــات المشــمولة فــي هــذه الدراســة 722 منشــاة  مصنفــة 

فــي جــدول  )2(. لاحــظ فــي الجــداول التاليــة كلهــا أن اصغــر القيــم و أكبرهــا فــي الجــدول مظللــة لســهولة التعــرف عليهــا.

تتكــون الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات مــن عــدة أنشــطة متنوعــة فــي مجــال المنتجــات الغذائيــة كتجهيــز اللحــوم وصناعــة الألبــان، 
ــا  صناعــة  ــي صناعــة الأعــاف. أم ــة إل ــز، إضاف ــة والمشــروبات،  ومنتجــات المخاب ــاه الغازي ــوت ،والدهــون، والمي صناعــة الزي
ــه  ــورق ومنتجات ــكل أنواعــه.  و تتكــون صناعــة ال ــاث الخشــبي ب ــاج الأث ــاول إنت ــه  فتتكــون مــن عــدة أنشــطة تتن الخشــب ومنتجات
ــف  ــك، ونشــاط الطباعــة بمختل ــون وخــاف ذل ــورق والمنتجــات والكرت والطباعــة والنشــر مــن نشــاطين رئيســيين همــا صناعــة ال
أنواعهــا. ويشــمل نشــاط الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك عــدة صناعــات ينتــج عنهــا تشــكيلة واســعة 
مــن المنتجــات الكيماويــة والبتروكيماويــة كصناعــة الغــازات الصناعيــة، والأســمدة، والمبيــدات، والمطهــرات، واللدائــن الصناعيــة، 
ــم  ــرول والفح ــات للبت ــي منتج ــة إل ــور، بالإضاف ــف، والعط ــواد التنظي ــون وم ــة الصاب ــات، وصناع ــتيكية، والدهان ــواد البلاس والم
كالأســفلت والمــواد العازلــة وخلافــه، فضــاً عــن منتجــات كيماويــة أخــري. و تتكــون صناعــة  المنتجــات المعدنيــة مــن مجموعــة 
واســعة مــن الأنشــطة التــي ينتــج عنهــا تشــكيلة واســعة مــن المنتجــات المعدنيــة مثــل المنتجــات الإنشــائية مــن الألمونيــوم والحديــد 
والصلــب كصناعــة الأبــواب والنوافــذ والواجهــات والهيــاكل المعدنيــة ، بالإضافــة إلــي الأثــاث المعدنــي، وصناعــة الأنابيــب المعدنيــة، 
وأجهــزة التســخين والتبريــد ولوازمهــا، فضــاَ علــي لوحــات توزيــع كهربائيــة،و تكييــف الهــواء، وســخانات الميــاه، ومبــردات المــاء، 

واللوحــات المروريــة والإرشــادية، مختلفــة، وخــاف ذلــك. 
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جدول 2: تصنيف المنشآت الصناعية حسب النشاط لعام 2014

عدد المنشآت 2014نوع النشاط

73الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

19صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

56صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

50صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

142صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

166صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

196صناعة المنتجات  المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

20صناعات تحويلية  أخرى

722الإجمالي

1.2  سنة البحث 

جمعــت البيانــات مــن المنشــآت بصفــة أساســية عــن الســنة الميلاديــة 2011 الــي 2013 الــى  و كذلــك المنشــآت حديثــة الانتــاج التــي 
أكملــت عامهــا الأول  فــي تاريــخ توزيــع الاســتمارات الخاصــة بالمســح الصناعــي 2014.

1.3 جمع البيانات

جمعــت البيانــات مــن المنشــآت باســتخدام اســتبيان صمــم خصيصــا للبحــث. وقــد قــام الباحثــون المدربــون بالاتصــال بــكل منشــأة مــن 
منشــآت البحــث حيــث جمعــت البيانــات ميدانيــا وبشــكل مباشــر. وحيثمــا كانــت تتوفر بيانــات عن التقارير الســنوية المنشــورة، وحســابات 
الأربــاح والخســائر والميزانيــات، فقــد روعــي الحــرص علــي اســتخدامها فــي مراجعــة وتدقيــق البيانــات المســجلة بالاســتبيانات، لاســيما 
ــات  ــات وإرفاقهــا مــع البيان ــاح والخســائر والميزاني ــر حســاباتها عــن الأرب ــي إتاحــة وتوفي ــر مــن المنشــآت ف ــد اســتجاب عــدد كبي وق

المســجلة باســتمارات البحــث. 

ــي. كمــا تمــت المراجعــة الشــاملة لاتســاق  ــل إدخــال بياناتهــا بالحاســب الآل ــة الاســتمارات قب ــق كاف ــد روعــي مراجعــة وتدقي هــذا وق
البيانــات ودقتهــا وفــق المراجعــة التفصيليــة للحاســب الآلــي، وأجريــت عمليــات التصحيــح اللازمــة. كمــا تــم مــن قبــل عــرض الجــداول 
النهائيــة بمعرفــة الحاســب الآلــي إعــداد كشــوف وقوائــم بأهــم المفــردات والمقومــات الرئيســية المتعلقــة بــكل منشــأة علــى حــدة مثــل: 
المخرجــات و المدخــات، والعمالــة، ومتوســط الأجــور الســنوية و طبيعــة المخلفــات  والعوائــق التــي تواجههــا المنشــآت ، والمعامــات 

الفنيــة للمدخــات والمخرجــات، حيــث أجريــت الدراســة اللازمــة لكافــة الأخطــاء ، وأجريــت التصحيحــات الواجبــة.

ــاج، والإســمنت،  ــل الزج ــة مث ــاء المختلف ــواد البن ــة م ــي صناع ــرول عل ــدا البت ــة ع ــر المعدني ــة غي ــات التعديني ــاط المنتج و يشــمل نش
والطابــوق، والبــاط، والجبــس، والرمــل، والجــص وخــاف ذلــك. أمــا قطــاع الصناعــات التحويليــة الأخــرى تشــمل الأنشــطة الصناعيــة 
ــي مجــال  ــل ف ــي تضــم صناعــات تعم ــح خاصــة فه ــس ذو ملام ــوع و لي ــو قطــاع متن ــابقة فه ــن القطاعــات الس ــم تدخــل ضم ــي ل الت
ــاج لوحــات الإضــاءة والإعــان  ــع لإنت ــاج الفراشــي والمكانــس. كمــا تضــم مصان ــي إنت ــع  تعمــل ف الصياغــة والمجوهــرات و مصان

وعليــه فاننــا فــي  هــذا التقريــر لا نركــز عليــه.



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 7

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

و قــد تــم تصميــم برنامــج  مخصــص باســتخدام الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة SPSS لاســتمارة المســح الصناعــي الخــاص 
لســنة  2014 باســتخدام خصائــص البرنامــج الإحصائــي التــي تمتــاز بإمكانياتهــا الإحصائيــة المتقدمــة الشــاملة والمتنوعــة فــي أســاليب 
التحليــل الإحصائــي وتطبيقاتــه. و مــن ثــم  تــم تفريــغ البيانــات مــن قبــل مدخلــي بيانــات متخصصيــن. و قــد تــم توزيــع الاســتمارات علــى 
المدخليــن علــى حســب النشــاط الصناعــي لضمــان ســامة العمــل، وتقليــل الأخطــاء عنــد الإدخــال، وكذلــك لمقارنــة البيانــات والتأكــد 

منهــا و الإبــاغ عــن البيانــات الشــاذة و التعامــل معهــا.

 تــم التدقيــق الشــامل والدقيــق باســتخدام تقنيــات إحصائيــة مختلفــة لبيانــات المســح الصناعــي بعــد إدخالهــا فــي الحاســب   للتأكــد مــن 
ــر مــن  ــات الكثي ــى وجــود أخطــاء فــي البيان ــة الإدخــال. حيــث ســيترتب عل عــدم وجــود أخطــاء فــي ردود الاســتمارات أو فــي طريق
الأخطــاء فــي العــرض والمعالجــة والتحليــل الإحصائــي و قــد تــم تدقيــق الاســتمارات عشــوائيا مــع مدخلاتهــا فــي البرنامــج الاحصائــي   
للتأكــد مــن صحــة وتوافــق البيانــات المدرجــة بالتعــاون مــع فريــق الهيئــة العامــة للصناعــة و بالرجــوع الــى المنشــآت الصناعيــة للتأكــد 
منهــا  و مراجعــة البيانــات المبهمــة و مقارنتهــا بمســح 2011 و بالرغــم مــن المحــاولات  المســتمرة لفريــق الهيئــة العامــة للصناعــة مــع 
منشــآت صناعيــة لتزويدنــا بالبيانــات اللازمــة أو تصحيــح البيانــات المرفقــة  الا انــه هنــاك بعــض البنــود التــي لــم يتــم ملؤهــا مــن قبــل 
هــذه المنشــآت أو تــم تزويدنــا بأرقــام غيــر واقعيــة و قــد تــم الكشــف عــن ذلــك مــن خــال اســتخدام الأســاليب الاحصائيــة  المتطــورة 
التــي تقيــس ترابــط البيانــات كمعامــل »كرومبــاخ« و باللجــوء الــى معــادلات اقتصاديــة و مؤشــرات حيويــة. و قــد تــم هنــا الاســتعانة 
بطــرق التنبــؤ  الرياضيــة كتحليــل الانحــدار و المتوســط الوزنــي  لاســتبدال هــذه القيــم  بقيــم تتوافــق مــع متغيــرات المنشــاة المختلفــة. 

ــف  ــى مختل ــة قائمــة موزعــة عل ــل منشــآت صناعي ــي تمث ــم مراجعتهــا )722( اســتمارة، والت ــي ت ــي عــدد الاســتمارات الت ــغ  إجمال بل
المناطــق الصناعيــة وبمختلــف الأنشــطة الصناعيــة  و شــاملا قطــاع تكريــر النفــط عــن طريــق الاتصــال المتكــرر بالمنشــآت وعليــه فقــد 
تــم اســتكمال النواقــص بالاســتمارات. و قــد لوحــظ تكراربعــض بنــود  الاســتمارات لبعــض المنشــآت و عليــه فقــد تمــت مطابقــة بياناتهــا 
و التأكــد منهــا ثــم  إلغــاء الاســتمارات المتكــررة و  كمــا تــم تصحيــح بيانــات بعــض الاســتبانات عــن طريــق المتوســطات الاحصائيــة 
للمنشــآت ذات نفــس الطبيعــة اســتمارة المســح بعــد محاولــة اســتكمال  أو تعديــل  البيانــات عــن طريــق الهيئــة العامــة للصناعــة بالاتصــال 

المباشــر للمنشــآت .

أن عمليــة تدقيــق و تصحيــح البيانــات عمليــة مســتمرة  طــوال  طــوال فتــرة البحــث و الدراســة و لا تنتهــي عنــد ادخــال البيانــات بــل 
تســتمر أثنــاء التحليــل حيــث يتــم تدقيــق القيــم النهائيــة للمؤشــرات و المعاييــرو مقارنتهــا بالقيــم الرديفــة بعــد اضافــة مســتويات خطــأ 

مناســبة ومــن ثــم  اعتمادهــا.

1.4 الوحدات الإحصائية  

الوحــدة الإحصائيــة التــي جمعــت منهــا البيانــات والتــي اســتخدمت فــي عــرض الإحصــاءات هــي المنشــأة الصناعيــة، وهــي كل منشــأة 
يكــون غرضهــا الأساســي تحويــل الخامــات أو المــواد الأوليــة إلــى منتجــات كاملــة الصنــع، أو نصــف مصنعــة أو الوســيطة أو تحويــل 
المنتجــات نصــف المصنعــة أو الوســيطة إلــى منتجــات كاملــة الصنــع أو نصــف مصنعــة، ويدخــل فــي ذلــك أعمــال المــزج والفصــل 
والتشــكيل وإعــادة التشــكيل والتجميــع والتعبئــة والتغليــف، كل ذلــك إذا كان العمــل فــي المنشــأة يدارأساســاً بقــوة آليــة )قانــون الصناعــة 

26 ،المــادة 2(.

ــوع واحــد  ــزاول ن ــي واحــد( وت ــان قانون ــة أو إدارة واحــدة )أي تحــت كي ــة تعمــل تحــت ملكي وتعــرف المنشــأة  بأنهــا وحــدة اقتصادي
مــن النشــاط الاقتصــادي، أو يغلــب عليهــا مزاولــة نشــاط اقتصــادي واحــد فــي موقــع جغرافــي معيــن وتحســب المخــازن والكراجــات 
والمكاتــب الفرعيــة فــي ذات المنطقــة مــع المنشــأة محــل الاعتبــار و تشــمل المنشــآت الصناعيــة الحكوميــة و المشــتركة و الخاصــة . و 

تضــم اســتمارة المســح مــا يلــي :
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ــم  ــك/ الرق ــة حســب القطــاع الصناعــي  )اســم المال ــكل منشــأة صناعي ــة الأساســية للمنشــآت الصناعــة ل ــات التعريفي    أولا :- البيان
المدنــي/ رقــم الســجل الصناعــي/ رقــم الســجل التجــاري/ الاســم التجــاري للمنشــأة / المســاهمين ونــوع المســاهمة / موقــع 
ــوان  ــاج / عن ــدء الإنت ــخ ب ــوع الإدارة / تاري ــاة / ن ــتثمار المنش ــم اس ــي حج ــع / اجمال ــاحي للمصن ــع المس ــاة / التوزي المنش
ــخ الإصــدار (.  ــخ الســجل الصناعــي / تاري ــاء الترخيــص/ تاري ــخ انته ــي / تاري ــد الالكترون ــع والبري المراســات / الموق

   ثانيــاً :- الإنتــاج الصناعــي الفعلــي للثلاثــة ســنوات الماضيــة مــع مقارنتــه بالإنتــاج المرخــص أو التصميمــي والطاقــات المســتغلة 
ــة  ــن الصناعــات المختلف ــى الخــارج ومســتوي التشــابك بي ــاً أو يصــدر إل ــا محلي ــا يســوق منه ومتوســط ســعر الوحــدة وم
وشــهادات الجــودة الحاصلــة عليهــا الشــهادة والمخــزون الســنوي للإنتــاج الصناعــي فــي اول واخــر المــدة خــال الثــاث 

ســنوات الماضيــة، بالإضافــة الــى رمــز المنســق.

   ثالثــاً :- انــواع المــواد الأوليــة اللازمــة لإنتــاج المنشــاة )رمــز المنســق / مــواد خــام / مــواد مصنعــة نصــف مصنعــة / مــواد مصنعــة 
/ مــواد تعبئــة وتغليــف ( وقيمــة المــواد الأوليــة وتصنيفهــا كمــواد أوليــة محليــة او مســتوردة، واجمالــي تكلفــة المــواد الأوليــة 

خــال الثلاثــة ســنوات الماضيــة مــع تحديــد قيمــة المخــزون الســنوي لأول واخــر المــدة .

  رابعاً :- نظام تشغيل الآلات والمعدات الخاصة بالإنتاج )الكتروني / الي / نصف الي / يدوي ( كنسبة مئوية

    خامســاً :- النظــام الالــي المســتخدم فــي المنشــاة )عــدد المســتخدمين / نــوع قاعــدة البيانــات( ســواء إداريــا او ماليــا او اســتخدامات 
اخــري

  سادســاً :- قيمــة الاســتهلاك الســنوي للثلاثــة ســنوات )مبانــي والآلات والمعــدات ووســائل النقــل وقيمــة الانفــاق الرأســمالي لزيــادة 
الإنتــاج(

ــاه  عذبة/ميــاه غيــر عذبــة / ديــزل / زيــوت  ســابعاً :- بيانــات المنافــع العامــة والتكاليــف للثلاثــة ســنوات الماضيــة ) كهربــاء/ مي
ــع  ــة وقط ــارات /صيان ــن )إيج ــة م ــنوات الماضي ــة س ــال الثلاث ــاة خ ــف المنش ــي( وتكالي ــاز طبيع ــن/ غ ــحوم/ بنزي وش

تسويق وترويج / تدريب العمالة/ دراسات وبحوث/ مصروفات إدارية(  غيار/	

ثامنــاً :- خطــط الإنتــاج المســتقبلية والمســتهدفة وقيمــة الاســتثمارات المتوقعــة ومتطلبــات العمالــة والأســواق المســتهدفة للإنتــاج 
		 )محلي وخارجي(

تاســعاً :- بيانــات القــوي العاملــة فــي المنشــاة )الإدارة العليــا والإدارة المســاعدة / إدارة فنيــة وعمالــة الإنتــاج / عمــال الخدمــات 
والصيانــة/ اجمالــي عــدد العامليــن ، وكذلــك الرواتــب الســنوية وملحقاتهــا مــن المزايــا العينيــة والماديــة المقدمــة 
وملحقــات الرواتــب )التأميــن الصحي-التأميــن علــى العمالــة - رســوم التأمينــات الاجتماعيــة- مكافــأة نهايــة المــدة( 
ــة والمؤهــل الدراســي  ــث الوظيف ــن حي ــة م ــة الوطني ــف الشــاغرة للعمال ــة والوظائ ــة ســنوات الماضي ــك للثلاث وذل

والنــوع )ذكــر – انثــي( والشــروط الوظيفيــة والراتــب الشــهري والحوافــز المقدمــة.

عاشــراً :- مخلفــات المنشــآت الصناعيــة الناتجــة عــن عمليــة التصنيــع مــن حيــث النــوع )الصلبــة / الســائلة( )خطــرة / غيــر خطــرة( 
ومــدي قابليتهــا للتدويــر واثرهــا علــى البيئــة )مؤثــرة / غيــر مؤثــرة( وطــرق التخلــص مــن المخلفــات )حاويــات خاصــة 

– حاويــات البلديــة (

الحــادي عشــر :- اهــم المشــاكل والمعوقــات التــي تواجــه المنشــاة ) تســويق المنتجــات / التكنولوجيــا / المــواد الأوليــة /العمالــــة / 
التصديــــر / تسهيلات الإنتــــــــاج (
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1.5 العمالة والأجور 

العاملــون هــم كافــة الأفــراد الذيــن يعملــون فــي المنشــأة أو لحســابهم الخــاص، ويتقاضــون أجــراً نقديــاً أو عينيــاً فــي فتــرات منتظمــة. 
أي هــم جميــع الأفــراد العامليــن بالمنشــأة, والذيــن يعملــون دوامــا كامــاً أو دوامــاً جزئيــاً والعمــال الموســميون والعرضيــون، بالإضافــة 
إلــى الأفــراد الذيــن فــي إجــازات قصيــرة لســبب المــرض او فــي إجــازات ســنوية أو عطــات رســمية، مضافــا إليــه عــدد أصحــاب العمــل 
والشــركاء الذيــن يعملــون بالمنشــأة بــدون أجــر خــال ســنة البحــث ولا يتضمــن الذيــن يحضــرون اجتماعــات مجلــس الإدارة مــن غيــر 
العامليــن بالمنشــأة رغــم تقاضيهــم مكافــآت بــدل حضــور. و قــد تــم توزيــع عــدد العامليــن  حســب الجنســية  » كويتــي وغيــر كويتــي«، 

و التصنيــف المهنــي »لإدارة العليــا والإدارة المســاعدة، الفنيــة وعمــال الإنتــاج، وعمــال الخدمــات و الصيانــة«.

1.6  مخصصات العاملين 

إجمالــي الأجــور والرواتــب النقديــة والعينيــة التــي قــام بدفعهــا أصحــاب العمــل للعامليــن لديهــم، بالإضافــة إلــى قيمــة مســاهمتهم فــي 
أقســاط التأمينــات الاجتماعيــة وصناديــق المعاشــات الخاصــة والتأميــن ضــد الحــوادث »إصابــات العمــل« والتأميــن علــى الحيــاة، ومــا 

شــابه ذلــك مــن برامــج التقاعــد الأخــرى، وكذلــك مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة. وقــد صنفــت تعويضــات العامليــن إلــي : 

أ( أجور ورواتب العاملين، نقدية وعينية. 

ب( ملحقات الأجور والرواتب كمساهمات أصحاب العمل في التأمينات الاجتماعية.... الخ.

ج( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.

ا( الأجور والرواتب :

 تشــمل جميــع المدفوعــات ســواء كانــت نقديــة أو عينيــة ويدفعهــا صاحــب العمــل مقابــل إنجــاز عمــل مــا لجميــع الأفــراد العامليــن بأجــر 
فــي المنشــأة. وتتضمــن الأجــور والرواتــب كافــة المدفوعــات النقديــة، الإكراميــات، وعــاوات غــاء المعيشــة، والأجــور المدفوعــة 
خــال فتــرات الإجــازات الاعتياديــة والمرضيــة، بالإضافــة إلــى المدفوعــات العينيــة التــي تتضمــن تكلفــة المــأكل والمشــروبات والدخــان 
والملابــس )خــاف أزيــاء العمــل(، والمســكن )ويشــمل مصاريــف الصيانــة والإصــاح الخاصــة بــه... الــخ( المقدمــة مجانــاً، أو بقيمــة 

رمزيــة مــن صاحــب العمــل إلــى العامليــن بالمنشــأة.

ب( ملحقات الأجور والرواتب :

 تشــمل المدفوعــات الأخــرى التــي يدفعهــا صاحــب العمــل نيابــة عــن المســتخدمين » العاملــون بأجــر« والتــي تعتبــر عــادة مــن وجهــة 
نظــر المحاســبة  جــزء مــن دخولهــم وليســت جــزء مــن أجورهــم النقديــة أو العينيــة، وتتمثــل فــي مســاهمات أصحــاب الأعمــال فــي 
برامــج التأمينــات الاجتماعيــة، وبرامــج تعويضــات البطالــة وتعويضــات الحــوادث وإصابــات، العمــل وكذلــك برامــج أقســاط التأميــن 
ــك مخصصــات تــرك الخدمــة    ــة وبرامــج التقاعــد، ورســوم إقامــة العامليــن، وكذل الصحــي الخــاص بالمستشــفيات والخدمــات الصحي

والإجــازات.

 ويتضمــن الاســتهلاك الوســيط التكلفــة التــي يتحملهــا أصحــاب الأعمــال للإنفــاق علــى التدريــب المهنــي والتعليمــي للعامليــن لديهــم، 
وكذلــك تكلفــة الملابــس اللازمــة لهــم أثنــاء العمليــات الإنتاجيــة، بالإضافــة إلــى تكلفــة تعييــن واختيــار العامليــن الجــدد.

ج( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة :

 تشــمل قيمــة المكافــآت المدفوعــة بواســطة المنشــأة نظيــر حضــور الجلســات لجميــع الأعضــاء، ســواء مــن العامليــن بالمنشــأة أو مــن 
خــارج المنشــأة.
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1.7 المنافع العامة و التكاليف )الاستهلاك الوسيط(  

ــة  ــوازم مــواد التغليــف والتعبئ ــوازم المشــتراة؛ وتتضمــن المــواد والل ــاه، والل ــاء، والمي ــات، والكهرب ــة  قيمــة مــواد المحروق هــي جمل
ــخ. ــة... ال ــزات المكتبي ــة والقرطاســية والتجهي ــواد الإصــاح والصيان ــك م ــار، وكذل ــرة وقطــع الغي والأدوات الصغي

ا( قيمة الكهرباء والمياه والمحروقات المشتراه : 

ــل  ــن قب ــتخدامات الأخــرى م ــة الاس ــد، وكاف ــف والتبري ــارة، والتكيي ــتراه بقصــد الإضــاءة أو الإن ــاه المش ــاء و المي ــة الكهرب ــي تكلف ه
المنشــأة. ويقصــد بالمحروقــات المشــتراه )بخــاف المخصصــة للبيــع( الجازوليــن والديــزل والمحروقــات الأخــرى الخاصــة بالمركبــات.

ب( تكلفة أعمال الصيانة والإصلاحات الجارية  :

ــر، دون  ــل الغي ــن قب ــة م ــة الأخــرى المقدم ــي والأصــول الثابت ــة الخاصــة بالمبان ــات الجاري ــة والإصلاح ــات الصيان ــة خدم ــي قيم ه
ــمالية ــات الرأس ــى الإصلاح ــمولها عل ش

1.8  الإهلاك السنوي

يقصد به النقص الذي يحدث في قيمة الأصول الثابتة )عدا الأراضي ( واستهلاكات الآلات والمعدات التي تستخدم في الإنتاج، وذلك 
نتيجة الاستخدام أو الإهلاك العادي، أو التقادم المتوقع بمرور الزمن.

1.9 تكاليف تشغيل أخرى

تتضمن المدفوعات الخاصة بخدمات النقل والتخزين والبريد والتليفون والتلكس... إلخ، وكذلك إيجار المباني والآلات وخدمات 
الأعمال مثل خدمات الدعاية والإعلان، والخدمات القانونية، وخدمات المحاسبة والمراجعة، والتدريب و العمولات.. إلخ.

1.10  المواد الأولية المباشرة للإنتاج 

وهــي المــواد التــي تشــتريها المنشــأة الصناعيــة لغــرض الإنتــاج ، أو لاســتخدامها فــي المخــزون ، وإخضاعهــا إلــى عمليــة التحويــل، 
ــع الخامــات والســلع  ــة جمي ــة تكلف ــي تتضمــن المــواد الأولي ــوع. وبالتال ــاج المصن ــح ســلعة تامــة، وتشــكل جــزءاً مــن الإنت ــى تصب حت
اللازمــة لإنتــاج المنتــج النهائــي . وقــد تكــون المــواد الأوليــة »ســلعاً« تامــة الصنــع، فمثــاً مــادة الغــزل، علــى الرغــم مــن أنهــا منتــج 

نهائــي فــي شــركات الغــزل، فهــي تعــد مــادة أوليــة فــي صناعــة النســيج . 

1.11 قيمة المخزون من المواد الأولية  في بداية السنة وفي نهايتها  

يقصد به قيمة المخزون الدفترية من المواد  والمستلزمات السلعية التي تستخدمها المنشأة في الإنتاج.  

1.12 قيمة  الإنتاج الصناعي 

هــي قيمــة الســلع والخدمــات المنتجــة خــال العــام نتيجــة ممارســة المنشــأة للنشــاط الإنتاجــي. وقــد تــم أيضــاً  الاستفســار عــن الطاقــة 
الفعليــة، والطاقــة القصــوى للمنشــاة.
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1.13  قيمة المخزون من الانتاج الصناعي في بداية السنة وفي نهايتها  

يقصد به قيمة المخزون  من البضائع و السلع المنتجة  بغرض البيع و تستخدم في حساب الانتاج السنوي للمنشأة.  

1.14المبيعات والإيرادات  

يشمل هذا البند قيمة المبيعات من جميع السلع التي تباع للحساب الخاص. ويدخل ضمن المبيعات كل من المبيعات المحلية و الحكومية 
و الصادرات.

1.15 القيمة المضافة  

تتمثــل القيمــة المضافــة بشــكل عــام فــي الفــرق بيــن قيمــة المخرجــات وقيمــة المدخــات المشــتراه مــن وحــدات أخــرى، أي أن القيمــة 
المضافــة يمكــن أن تحســب بالفــرق بيــن قيمــة الإنتــاج الإجمالــي بســعر الســوق وبيــن قيمــة المدخــات الماديــة الخاصــة بالمشــروع، 

والمشــتراه مــن خــارج المشــروع مثــل: الخامــات، والطاقــة، والوقــود والنقــل والصيانــة... إلــخ.

ــارات  ــور والإيج ــن الأج ــوزع بي ــة ت ــة المضاف ــاج . أي أن القيم ــر الإنت ــد عناص ــوع عوائ ــن مجم ــاً ع ــة أيض ــة المضاف ــر القيم وتعب
ومصروفــات وعمــولات القــروض والأربــاح، وبحيــث أن مجمــوع هــذه المكونــات لا بــد أن يتســاوى مــع القيمــة المضافــة المحســوبة 

للمشــروع.

 كمــا يمكــن حســاب القيمــة المضافــة عــن طريــق صافــي ناتــج قطــاع مــا بعــد جمــع كافــة المخرجــات وطــرح المدخــات الوســيطة ويتــم 
حســابها بــدون إجــراء أيــه خصومــات تتعلــق باســتهلاك الأصــول المصنعــة، أو بنضــوب أو تدهــور المــوارد الطبيعيــة. 
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1.16 المعادلات والعلاقات الفنية المختارة 

وتعرض المعادلات والعلاقات التالية بعض العلاقات الهامة الأكثر دلالة من وجهة النظر التحليلية وتساعد في إجراء التحليلات 
ودراسة النتائج.

•     نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج    =   الاستهلاك الوسيط  × 100 
			                             إجمالي الإنتاج 

•     نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج     =    القيمة المضافة   × 100 
			                         إجمالي الإنتاج  

 

•      نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج    =     قيمة الاستهلاك السنوي ×100
			                           إجمالي الإنتاج 

		 •     متوسط إنتاجية العامل من الإنتاج     =     إجمالي الإنتاج
                                                             عدد  العاملين 

•     نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة    =    تعويضات العاملين    × 100 
				                               القيمة المضافة   

•     القيمة المضافة لكل عامل   =    القيمة المضافة
                                                  عدد  العاملين

•     نسبة القيمة المضافة الي الناتج المحلي الاجمالي    =    القيمة المضافة
                                                                      الناتج المحلي الاجمالي للدولة
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•     متوسط الأجر  لكل عامل    =    الأجور النقدية والعينية
			                    عدد  العاملين 

•     نسبة مساهمة  رأس المال الثابت في القيمة المضافة =   قيمة إهلاك الأصول الثابتة× 100
                                                                                        القيمة المضافة 

•     العائد على راس المال    =   ا جمالي الأرباح × 100
                                               رأس المال الثابت

•     معدل الربح  =   اجمالي الأرباح   × 100
                                اجمالي الايرادات 

•     نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح  =     قيمة الانفاق الاستثماري× 100
                                                                   اجمالي الأرباح   

•     نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات  =   قيمة الانفاق الاستثماري× 100
                                                                     اجمالي الايرادات     

•     نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني  =   رأس المال الثابت × 100
                                                                                الناتج المحلي الاجمالي 

•     معامل الكثافة الرأسمالية للصناعة    =  رأس المال الثابت × 100
                                                               عدد  العاملين
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الفصل الثاني 
مراجعات خطط التنمية والاستراتيجيات ونتائج 
المسوحات السابقة وبناء المؤشرات الاقتصادية 

المستهدفة
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2.1 نظرة حول الدراسات والتقارير ذات العلاقة في التنمية الصناعية بدولة الكويت:

هنــاك عــدة دراســات تناولــت البيئــة الصناعيــة فــي دولــة الكويــت ومعوقاتهــا، فوفقــاً لدراســة منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة 
)2014(1، فقــد تناولــت الدراســة أهــم المعوقــات والمشــكلات التــي تواجــه القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت ووســائل التغلــب علــى تلــك 
المشــكلات. وقــد انتهــت الدراســة إلــى أن قطــاع الصناعــة التحويليــة فــي الكويــت يعانــي مــن مشــاكل متعــددة فــي التســويق، والمنافســة 
الحــادة فــي الســوق المحلــي، وارتفــاع أســعار المــواد الخــام وارتفــاع تكاليــف جلــب وتوطيــن التكنولوجيــا الحديثــة، ممــا أدى الــى ضمور 
معــدلات مســاهمة القيمــة المضافــة الصناعيــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الكويتــي. كمــا أن التوســع الأفقــي فــي القطــاع الصناعــي 
يواجــه عقبــات كبيــرة فــي التخطيــط الاســتراتيجي للتنميــة الاقتصاديــة والإجــراءات المؤسســية البيروقراطيــة فــي داخــل الهيئــة العامــة 
للصناعــة والجهــات الحكوميــة المعنيــة بالتنميــة الصناعيــة فــي الكويــت. هــذا الوضــع نتــج عنــه طــول الــدورة المســتندية لتخصيــص 
وتســليم المشــاريع الصناعيــة الجديــدة، ونــدرة الأراضــي المخصصــة للنشــاط الصناعــي، ونقــص التمويــل لــدى الهيئــة العامــة للصناعــة 

لانجــاز مهــام التنميــة الصناعيــة بالكويــت.

ــي  ــدلا عــن الاعتمــاد الكل ــة ب ــع القاعــدة الإنتاجي ــي تســريع الخطــى نحــو تنوي ــاج إل ــة الكويــت تحت ــى أن دول كمــا أشــارت الدراســة إل
والأوحــد علــى النفــط ومنتجاتــه كمصــدر للدخــل ومحــرك للتنميــة الاقتصاديــة فــي البــاد. ولقــد أثبتــت التجــارب التاريخيــة والحاليــة 
خطــورة الاعتمــاد علــى المنتجــات النفطيــة لمــا تتعــرض لــه ســوق النفــط مــن تقلبــات تــؤدي إلــى إربــاك سياســات الإنفــاق الحكومــي 
وإجبــار الحكومــات للجــوء لخيــارات ســحب احتياطاتهــا النقديــة. فــي مثــل هــذه الظــروف، تلعــب الصناعــة التحويليــة دورا حيويــا هامــا 
فــي الحفــاظ علــى ثبــات معــدلات التنميــة الاقتصاديــة بــل وقيــادة النمــو الاقتصــادي لمــا للصناعــة مــن خصائــص تجعلهــا قــادرة علــى 
ربــط القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة بواســطة روابطهــا الأماميــة والخلفيــة، وزيــادة معــدلات الإنتاجيــة لتقســيم العمــل. ومــن جانــب 
آخــر، تمتلــك الكويــت مــوارد ماليــة ضخمــة تمكنهــا مــن تخصيــص مــا يلــزم لتطويــر البنــى التحتيــة للأراضــي الصناعيــة، وإنشــاء 
معاهــد لتعليــم العلــوم والتكنولوجيــا لتأهيــل الكــوادر الوطنيــة علــى التعامــل مــع التكنولوجيــا الصناعيــة الحديثــة، وتوســيع وتعميــق دور 
مراكــز البحــث والتطويــر، وزيــادة نســبة الإنفــاق العــام علــى نشــاطات البحــث والتطويــر والابتــكار، وهــذه مكونــات هامــة جــدا للتنميــة 
الرأســية العميقــة للصناعــة التحويليــة. كمــا أن علــى الدولــة العمــل علــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي الــذي يســاعد علــى جلــب وتوطيــن 
التكنولوجيــا الحديثــة لقطــاع الصناعــة التحويليــة عــن طريــق الحوافــز التفضيليــة للصناعــات القائــدة والمختــارة التــي تســتطيع أن تقــود 

عمليــة التنويــع فــي القاعــدة الإنتاجيــة فــي البــاد.

وأكــدت الدراســة علــى أن صــادرات قطــاع الصناعــات التحويليــة عنصــر هــام ومحــدد رئيســي لتطويــر وتنميــة القطــاع الصناعــي. وأن 
إيجــاد منافــذ جديــدة وتوســيع الأســواق الخارجيــة للمنتجــات الصناعيــة الكويتيــة مهــام تســتوجب قيــام إدارة موحــدة يلتقــي  عندهــا كل مــا 
يحتاجــه التصديــر مــن المعلومــات ودراســات الســوق واتجاهــات الطلــب وأذواق المســتهلكين فــي الخــارج والتمويــل والتســويق. كمــا لا 
بــد لهــا مــن اســتصحاب إســتراتيجية تصديريــة للمنتجــات الصناعيــة غيــر النفطيــة بأهــداف وخطــط تنفيذيــة واضحــة ومؤشــرات قيــاس 
للمتابعــة والتطبيــق. ولقــد دافعــت مــدارس اقتصاديــة فكريــة متعــددة عــن أهميــة التصديــر ودوره فــي تحريــك النمــو الاقتصــادي فــي 
البــاد خاصــة عندمــا تكــون الأســواق المحليــة صغيــرة وضعيفــة القــدرات الاســتيعابية للمنتجــات الصناعيــة المحليــة، كمــا حــدث فــي 

تجــارب عالميــة ناجحــة فــي ماليزيــا وجمهوريــة كوريــا وســنغافورة. 

مــن جانــب آخــر، اهتمــت دراســة )موريــس جرجــس، 2000(2 بتنــاول آليــات دعــم القــدرة التنافســية فــي القطــاع الصناعــي فــي دول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، ومــن ضمنهــا دولــة الكويــت. وقــد خلصــت الدراســة إلــى أن وضــع القطــاع الصناعــي فــي دول 
المجلــس يتســم بغيــاب المنــاخ التنافســي، ويرجــع ذلــك إلــى السياســات الصناعيــة والسياســية العامــة الأخــرى التــي أصدرتهــا حكومــات 
ــاخ  ــم المن ــد لدع ــع الوحي ــاج. وأن الداف ــا الإنت ــواق وعناصره ــد أس ــى صعي ــي أو عل ــاد الكل ــد الاقتص ــى صعي ــواء عل ــدول، س ــك ال تل
التنافســي والمنافســة فــي القطــاع الصناعــي هــو تحقيــق الكفــاءة الاقتصاديــة وحمايــة المســتهلك، وأن تحقيــق الكفــاءة الاقتصاديــة وحمايــة 

المســتهلك جــزء لا يتجــزأ مــن برنامــج الإصــاح الاقتصــادي. 

- منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة: دراســة مشــاكل وعقبــات التنميــة الصناعيــة فــي دولــة الكويــت وســبل ووســائل التغلــب  	1
عليهــا، )الكويــت: منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة، إدارة الدراســات والسياســات الصناعيــة، ديســمبر 2014(.

- موريــس جرجــس: آليــات دعــم القــدرة التنافســية فــي القطــاع الصناعــي فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربية،)الكويــت:  	2
المعهــد العربــي للتخطيــط، بحــث منشــور ضمــن مجلــة التنميــة والسياســات الاقتصاديــة،  المجلــد 3، العــدد 1، ديســمبر 2000(.
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ــم، وأن أداء  ــدلا مــن حجــم المتنافســين ذاته ــدأ هــام هــو دعــم المنافســة ب ــي مب ــن المنافســة تتركــز ف ــى أن قواني وأشــارت الدراســة إل
وتصرفــات الشــركة فــي الســوق أهــم بكثيــر مــن حجمهــا، لان كبــر الحجــم لا يعنــي بالضــرورة الاحتــكار. كمــا أشــارت الدراســة إلــى 
أن أهــم ســبل دعــم المنافســة هــو إزاحــة القيــود والحواجــز المفروضــة علــى دخــول الأســواق المحليــة، ســواء مــن داخــل أو مــن خــارج 
البــاد، وأن  الشــركة التــي لا تســتطع التنافــس محليــا، فانهــا لــن تقــوى علــى المنافســة خــارج الســوق المحلــي، علمــا بــان السياســات 
الحمائيــة القديمــة أضعفــت مــن قــدرة الشــركات علــى المنافســة دوليــا. وأوصــت الدراســة بضــرورة ســن القوانيــن وإصــدار التشــريعات 
التــي تحــرر التجــارة وتدعــم المنافســة، وهــي كذلــك تضمــن حمايــة المســتهلك مــن الممارســات الاحتكاريــة والتحالفــات الراميــة الــى 
تحديــد الســعر وضمــان حــد ادنــي مــن الســوق. كمــا أوصــت الدراســة بضــرورة إنشــاء هيئــة لدعــم المنافســة )هيئــة المنافســة( وجهــاز 
ــام  ــن الع ــن القطاعي ــا ع ــا ومالي ــتقلين إداري ــن ومس ــا منفصلي ــى أن يكون ــتهلك(، عل ــة المس ــاز حماي ــكار )جه ــن الاحت ــد م ــاص للح خ
والخــاص، وان يعمــا فــي منــاخ محايــد وعلمــي وبشــفافية كاملــة. وأنــه يجــب توفــر القوانيــن والتشــريعات التــي تضمــن حــق الشــركة 
فــي التظلــم وحقــوق المســتهلكين فــي مقاضــاة الشــركات والمطالبــة بتعويضــات ماليــة عــن خســائر نتجــت عــن ممارســات احتكاريــة، 
وان يكــون القطــاع القضائــي مســتقلا ومحايــدا وســريعا فــي اتخــاذ القــرار، كمــا يتوجــب الســير بخطــوات ثابتــة ولكــن متدرجــة نحــو 

تحقيــق هــدف تفعيــل المنافســة.
ــات القطــاع الصناعــي ومــدى  ــل بيان ــى تحلي ــل، 1998(3 عل ــز جمي ــد العزي ــك، ركــزت دراســة )موضــي الحمــود وعب ــة لذل بالإضاف
نجاحــه فــي جــذب العمالــة الوطنيــة والنهــوض بإنتاجيتهــا فــي دولــة الكويــت، وأشــارت الدراســة إلــى أنــه علــى الرغــم مــن أن تنميــة 
القطــاع الصناعــي كهــدف يأتــي فــي مقدمــة الأهــداف والأولويــات الإســتراتيجية لتنويــع مصــادر الدخــل فــي الكويــت، وخاصــة بالنســبة 
للصناعــات الكيماويــة والبتروكيمائيــة المعتمــدة علــى النفــط ومشــتقاته مــن المــواد الخــام، الا أن جهــود تطويــر هــذا القطــاع لا تســير 
وفــق منهــج او خطــة محــددة علــى المســتوى القومــي. وتحتــل قضيــة العمالــة الوطنيــة فــي هــذا القطــاع حيــزا كبيــرا مــن اهتمــام راســمي 
ــى بعــض  ــف عل ــت هــذه الدراســة  أن تق ــا ونوعــا. وحاول ــة كم ــو هــذه العمال ــع نم ــم تتب ــذي يتحت ــر ال ــن و هــو الأم السياســة والباحثي

المؤشــرات لهــذا النمــو، وقــد أوضــح التحليــل الإحصائــي وقيــاس بعــض المؤشــرات الإحصائيــة مــا يلــي: 
• شــكلت مؤسســات الصناعــات التحويليــة النســبة الأكبــر مــن بنيــة القطــاع الصناعــي. كمــا يبيــن هيــكل الملكيــة توجــه واضــح نحــو 	

ــة مــا  ــة العامــة أو الحكومي ــة مــا نســبته %99.4 مــن هــذا القطــاع بينمــا بلغــت الملكي ــة الخاصــة حيــث شــكلت هــذه الملكي الملكي
نســبته %0.2 فقــط والقطــاع المشــترك %0.4. وبعكــس هيــكل الملكيــة نجــد أن مــا حققتــه هــذه المؤسســات مــن قيمــة مضافــة قــد 
احتلــت فيــه المؤسســات الصناعيــة المملوكــة للقطــاع الحكومــي الأولويــة حيــث حققــت %72، بينمــا حققــت المؤسســات الصناعيــة 
الخاصــة %25 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة مــن القطــاع الصناعــي، وهــذا مــا يفســره بالطبــع ملكيــة الدولــة للصناعــات البتروليــة 

وصناعــة البتروكيماويــات وهــي الصناعــات الأكبــر حجمــاً والأعلــى فــي حجــم الاســتثمارات فــي الكويــت. 
• أن القطــاع الصناعــي هــو القطــاع الرابــع بالنســبة لاســتيعاب قــوة العمــل بشــكل عــام وذلــك بعــد قطــاع خدمــات المجتمــع وخدمــات 	

التجــارة والمطاعــم وقطــاع التشــييد والبنــاء وهــو الأمــر الــذي يوضــح عــدم نجــاح القطــاع الصناعــي الكويتــي فــي جــذب العمالــة 
ــة والتــي  ــة الصناعــات التحويلي ــى الرغــم مــن أهمي ــة الأخــرى وبالشــكل المأمــول. عل ــة فــي القطاعــات الاقتصادي ــة مقارن الوطني
ــة  ــبة الملكي ــاع نس ــن ارتف ــى الرغــم م ــع الدخــل وعل ــي تنوي ــة ف ــه الدول ــد علي ــذي تعتم ــي ال ــار الاســتراتيجي والمنطق تشــكل الخي
ــة  ــى الآن بجــذب العمال ــم تنجــح إل ــة إلا أنهــا ل ــه هــذه الصناعــات مــن قيمــة مضاف ــاع مــا حققت ــي هــذا القطــاع وارتف ــة ف الحكومي
الكويتيــة حيــث لــم تتعــدى مســاهمتها %8.4 فــي إجمالــي العاميــن فــي هــذه الصناعــات وذلــك مــا يشــكل %6.3 مــن إجمالــي قــوة 
الكويتييــن فــي عــام 1995. وعلــى صعيــد آخــر وبشــكل عــام يمكــن القــول أنــه قــد نجحــت صناعتــي المنتجــات الكيماويــة وتكريــر 
البتــرول وصناعــات الــورق ومنتجــات الطباعــة فــي اجتــذاب العمالــة الكويتيــة التــي بلغــت نســبتها فــي هــذه الصناعــات %84.3 مــن 
إجمالــي قــوة العمــل فــي القطــاع الصناعــي بينمــا تناثــرت النســبة الباقيــة بيــن الصناعــات الأخــرى المختلفــة. وبشــكل عــام ســجلت 

العمالــة الكويتيــة مــن الإنــاث عزوفــا كبيــرا عــن هــذا القطــاع وذلــك راجــع إلــي كثيــر مــن الاعتبــارات الاجتماعيــة والوظيفيــة.
• 	
• 	
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• أوضحــت الدراســة وجــود تحــول مشــهود فــي التركيــب المهنــي للعمالــة الصناعيــة تمثــل فــي ارتفــاع الاهميــة النســبية لمعــدلات 	
التغيــر فــي فئــات العمالــة والفنيــة خاصــة بيــن العمالــة، وهــو أمــر منطقــي فــي ظــل التطــور التكنولوجــي والــذي يعتبــر التصنيــع 
ــي أهميتهــا  ــدا واضحــا ف ــة تزاي ــى مهــارات فكري ــاج إل ــي تحت ــه شــهدت المهــن والتخصصــات الت ــي الوقــت ذات ــه. وف أهــم ميادين

النســبية. 

• ــن 	 ــر م ــي كثي ــك راجــع إل ــن وذل ــن الكويتيي ــة بي ــة والكتابي ــن التنفيذي ــي نســب المه ــو التطــور المســتمر ف ــدلات النم أوضحــت مع
الاعتبــارات الاجتماعيــة ونمــط وأســلوب الحيــاة بيــن المواطنيــن مــن الكويتييــن الأمــر الــذي يجعلهــم يســعون دائمــا لهــذه المهــن 
فارتفــاع مســتوى الأجــور فــي القطاعــات الحكوميــة وعــزوف الكويتييــن عــن الأعمــال الصناعيــة والحرفيــة وقصــور نظــم التعليــم 

مــن الأســباب الهامــة وراء الإقبــال علــى المهــن التنفيذيــة والمكتبيــة. 

• أوضحــت الدراســة التبايــن الواضــح فــي إنتاجيــة العمالــة بيــن الصناعــات المختلفــة تقدمتهــا الصناعــات الكيماويــة وكذلــك الحــال 	
بالنســبة للمعــدل العــام لإنتاجيــة ســاعة العمــل وإنتاجيــة الدينــار مــن تكلفــة العمالــة. وقــد ســجلت صناعــات المنســوجات والملبوســات 
أقــل هــذه المعــدلات. كمــا اتضحــت العلاقــة بيــن كثافــة العمالــة وكثافــة الاســتثمارات وهــي علاقــة ســالبة وهــو ايضــا تحــول منطقــي 
خاصــة مــع ارتفــاع هــذه الاســتثمارات والتطــورات التكنولوجيــة فــي مجــال الصناعــات الكيماويــة. وتعكــس هــذه النتيجــة الاختــاف 
فــي أســاليب الإنتــاج ودرجــة الآليــة فــي الصناعــات المختلفــة، الأمــر الــذي يعكــس وجــود متغيــرات وعوامــل أخــرى إلــي جانــب 

هــذه العوامــل التــي تؤثــر فــي الإنتاجيــة المحليــة. 

ــت،  ــة الكوي ــي دول ــة ف ــة الصناعي ــي التنمي ــات الأعمــال ف ــد الله ســعد الهاجــري، 1998(1 دور حاضن هــذا واســتعرضت دراســة )عب
ــرة  ــو ونجــاح المشــروعات الصغي ــل احــدى المرتكــزات الأساســية لتأســيس ونم ــال تمث ــات الاعم ــي أن حاضن وأشــارت الدراســة إل
والمتوســطة حيــث يمكــن ان تحتضــن كافــة المبادريــن، ومــن ثــم فــإن حاضنــات الاعمــال لهــا دور جوهــري فــي التنميــة الصناعيــة. 
وبالرغــم مــن قلــة عــدد حاضنــات الأعمــال بدولــة الكويــت الا أنهــا تســاهم وتقــوم بــدور هــام فــي دعــم وتمويــل المبادريــن علــى انشــاء 
مشــروعاتهم الصغيــرة، ممــا يعــد محــركا ودافعــا اساســيا لتغييــر ثقافــة الشــباب وتوجههــم نحــو العمــل الحــر. ومــن جانــب آخــر، تمثــل 
حاضنــة الاعمــال برنامــج تنمــوي يســاعد فــي تنويــع النشــاط الاقتصــادي عــن طريــق دعــم وتنميــة الصناعــات الجديــدة مــن خــال 
توفيــر بيئــة عمــل مناســبة خاصــة فــي بدايــة عمــر المشــروع الصناعــي الصغيــر، حيــث قامــت دولــة الكويــت مــن خــال الهيئــة العامــة 
للصناعــة بإنشــاء مجمعــات صناعيــة وحرفيــة ســاهمت فــي تنويــع النشــاط الاقتصــادي مــن خــال توفيــر منــاخ جيــد للمبادريــن. وأن 
وجــود نقــص فــي حاضنــات الأعمــال فــي الــدول العربيــة علــى الرغــم مــن الــدور الكبيــر والهــام الــذي تلعبــه هــذه الحاضنــات فــي 

المســاهمة فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 

وقــد أوصــت الدراســة بــأن دور حاضنــات الأعمــال فــي التنميــة الصناعيــة فــي دولــة الكويــت يجــب أن يتمثــل فــي 
أربــع محــاور رئيســية هــي: 

• التربيــة والتعليــم: نظــرا لان البدايــة الســليمة والناجحــة تبــدأ مــن خــال بــث وبنــاء فكــر الابــداع والابتــكار وثقافــة العمــل الحــر 	
والالتحــاق بحاضنــات الاعمــال للشــباب المبادريــن فــي الــدول العربيــة والتــي تؤهلهــم لإنشــاء مشــروعاتهم الصغيــرة، حيــث إنــه 
يجــب تعليــم الشــباب الاعتمــاد علــى الــذات والقــدرة علــى تبنــي المخاطــرة ومواجهــة التحديــات والنفســية، ممــا يؤهلهــم لاكتســاب 

خبــرة ثمينــة. 

• القطــاع الحكومــي: يجــب علــى حكومــات الــدول العربيــة أن تتوســع فــي إنشــاء الحاضنــات بأنواعهــا المختلفــة، حيــث إنــه يتبيــن 	
مــن خــال الدراســة قلــة عــدد الحاضنــات فــي الــدول العربيــة حيــث لا يوجــد فــي دولــة الكويــت ســوى أربــع حاضنــات فقــط، بينمــا 
علــى ســبيل المثــال نجــد فــي كوريــا الجنوبيــة 360 حاضنــة أعمــال، كمــا يجــب أن تســاهم المؤسســات الحكوميــة التمويليــة فــي 

دعــم وتمويــل حاضنــات الأعمــال. 

• 	

- عبــد الله ســعد الهاجــري: دور حاضنــات الأعمــال فــي التنميــة الصناعيــة فــي دولــة الكويت،)تونــس: بحــث مقــدم إلــى الملتقــى  	4
العربــي حــول تعزيــز دول الحاضنــات الصناعيــة والتكنولوجيــة فــي التنميــة الصناعيــة، 14-12 أكتوبــر 2015(.
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• القطــاع الخــاص: ضــرورة أن تســاهم مؤسســات القطــاع الخــاص ورجــال الأعمــال فــي الــدول العربيــة فــي احتضــان المبادريــن 	
والمبتكريــن ودعمهــم ماديــا بالإضافــة علــى دعــم حاضنــات الأعمــال والمشــروعات الصغيــرة.

• القوانيــن والتشــريعات والإجــراءات: يجــب تعديــل كافــة القوانيــن والتشــريعات بالــدول العربيــة التــي تســهل انشــاء وعمــل حاضنــات 	
الأعمــال والمشــروعات الصغيــرة، ســواء بتوفيــر الفــرص أو تســهيل اســتقدام العمالــة أو الإعفــاء مــن أي رســوم تخــص حاضنــات 

الأعمال. 

كمــا تناولــت دراســة )إيهــاب مقابلــه، 2014(2 البيئــة الاســتثمارية ومعوقــات نمــو المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة الكويــت. 
وقــد أوضحــت الدراســة بــأن معوقــات نمــو المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة بدولــة الكويــت تتمثــل  فــي  مشــكلة الحصــول علــى التمويل، 
وتحديــات تتعلــق بســوق العمــل، ومعوقــات تتعلــق بــالإدارة وضعــف التوجــه للابتــكار، وصغــر حجــم الســوق وصعوبــة الوصــول إلــي 
الأســواق، وصعوبــة الحصــول علــى الأراضــي والمواقــع اللازمــة للاســتثمار، وانتشــار ظاهــرة التســتر، ومعوقــات تتعلــق بالحصــول 
علــى العمالــة الماهــرة، والبيروقراطيــة الحكوميــة وبيئــة ممارســة أنشــطة الأعمــال، والمنافســة مــن قبــل المنتجــات المســتوردة بســبب 
انفتــاح الســوق علــى الاســتيراد، ومعوقــات إداريــة وإجرائيــة، وقلــة خدمــات الدعــم الفنــي المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، 
محدوديــة الدراســات الميدانيــة القطاعيــة والمســوحات الخاصــة بهــذه المنشــآت الموجهــة للمؤسســات ذات العلاقــة، وضعــف الروابــط 
بيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة والمنشــآت الكبيــرة، وفجائيــة القــرارات واللوائــح التــي تصدرهــا الجهــات المعنيــة، وتدنــي مســتوى 

المشــتريات الحكوميــة مــن هــذه المنشــآت. 

ــي  ــرة والمتوســطة، خاصــة ف ــة للمنشــآت الصغي ــي المقدم ــات الدعــم الفن ــة خدم ــن قل ــرة والمتوســطة م ــي المنشــآت الصغي ــا تعان كم
مجــالات اكتســاب مهــارات ومقومــات العمــل لأصحــاب هــذه المنشــآت أو العامليــن فيهــا، يضــاف إلــي ذلــك عــدم تأهيــل هــذه المنشــآت 
لانتــاج مخرجــات مطابقــة للمواصفــات العالميــة. وكذلــك تعانــي الكثيــر مــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن مشــكلة الحصــول علــى 
العمالــة المؤهلــة والمدربــة ، حيــث تعمــل المنشــآت الكبيــرة التــي تعمــل فــي ذات المجــال علــى اســتقطاب العمالــة المدربــة مــن خــال 
إغرائهــم برواتــب أعلــى وميــزات أفضــل. ويرتبــط ذلــك بعــدم قــدرة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة علــى زيــادة تكاليفهــا التشــغيلية، 
مــع عــدم وجــود هيــكل تنظيمــي واضــح وطويــل الأمــد لديهــا، وعــدم وجــود سياســة واضحــة للمــوارد البشــرية ، وتدنــي مســتوى جــودة 

الوظائــف فيهــا. 

وأكــدت الدراســة علــى أنــه لتنميــة قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بدولــة الكويــت يجــب أن تقــوم المؤسســات المعنيــة بهــذه 
المنشــآت بالعمــل علــى إجــراء دراســات ميدانيــة ومســوحات خاصــة بالمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة علــى مســتوى كل قطــاع )حســب 
التعريــف الــذي ســيتم الاتفــاق عليــه( مــن أجــل تشــخيص واقــع هــذا القطــاع مــن حيــث الحجــم والأهميــة والخصائــص والمعوقــات. 
كمــا أنــه هنــاك ضــرورة لان تقــوم الجامعــات بالتركيــز علــى هــذا القطــاع فــي نشــاطاتها البحثيــة الخاصــة بالطلبــة وأعضــاء الهيئــة 
التدريســية. كمــا يجــب العمــل علــى إيجــاد قاعــدة بيانــات شــاملة حــول المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة اســتنادا علــى مســوحات دوريــة 
ــى  ــرة والمتوســطة. كمــا يجــب العمــل عل ــة بالمنشــآت الصغي ــة للإحصــاء بالتعــاون مــع المؤسســات المعني تقــوم بهــا الإدارة المركزي
ــة فــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن أجــل وضــع الآليــات  ــة المحلي توفيــر البيانــات والإحصــاءات حــول حجــم وتوزيــع العمال

المناســبة للتخلــص مــن الخلــل الهيكلــي فــي توزيــع هــذه العمالــة علــى مســتوى القطــاع. 

وأوصــت الدراســة كذلــك بضــرورة العمــل علــى وضــع إســتراتيجية شــاملة وطويلــة الأمــد للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي الكويــت 
ــد الجهــود الموجهــة لهــذه المنشــآت، والعمــل علــى تكاملهــا والتقيلــل مــن  ــادة مســاهمة هــذه المنشــآت، وتوحي تشــتمل علــى آليــات زي
تضاربهــا مــن خــال تمتيــن الروابــط الإنتاجيــة، ورعايــه احتياجــات وأولويــات هــذا القطــاع الهــام. كمــا يجــب تنســيق جهــود المؤسســات 
المعنيــة بتقديــم خدمــات الدعــم الفنــي للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن أجــل ضمــان وصــول كافــة هــذه الخدمــات إلــي المنشــآت بأقــل 

التكاليــف وبكفــاءة عاليــة. 

هــذا واهتمــت دراســة )عبيــد ســرور العتيبــي، 1996(3 بدراســة الصناعــات الغذائيــة فــي دولــة الكويــت مــن حيــث خصائصهــا الجغرافية 

- عبــد الله ســعد الهاجــري: البيئــة الاســتثمارية ومعوقــات نمــو المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة: حالــة دولــة الكويت،)الكويــت:  	5
أكتوبــر 2014(. العــدد 48،  تنمويــة،  للتخطيــط، سلســلة دراســات  العربــي  المعهــد 

- عبيــد ســرور العتيبــي: الصناعــات الغذائيــة فــي دولــة الكويــت: خصائصهــا الجغرافيــة، مشــاكلها وآفاقهــا المســتقبلية، )قطــر:  	6
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ومشــاكلها وآفاقهــا المســتقبلية. وقــد أشــارت الدراســة إلــي أن الأهميــة النســبية لقطــاع الصناعــات الغذائيــة فــي الصناعــات التحويليــة 
قــد تزايــدت وأصبحــت تحقــق نمــوا متزايــدا، ألا أنهــا لا زالــت بعيــدة عــن تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي والحــد مــن الــواردات، كمــا أن عليهــا 
أن تســهم بقــدر أكبــر فــي جــذب العمالــة الوطنيــة  لتحقيــق المنافــع الاقتصاديــة والاجتماعيــة المترتبــة علــى توظيــف العمالــة الكويتيــة. 
وقــد أشــارت نتائــج الدراســة إلــي تفــاوت مؤشــر التوطيــن الصناعــي فــي مدينــة الكويــت بالنســبة لتوطــن الصناعــات الغذائيــة مــا بيــن 
ــا كان الأمــى  ــي المحافظــات، بينم ــن الصناعــي واضحــا ف ــم يكــن مؤشــر التوطي ــث ل المحافظــات الخمــس والمناطــق الصناعــي، حي
ــة  ــن الصناعــات الغذائي ــي بي ــاط وظيف ــج وجــود ارتب ــرت النتائ ــا أظه ــط. كم ــن فق ــي الشــويخ وصبحــان الصناعتي ــي منطقت ــرا ف ظاه
وصناعــات الكرتــون، والــورق والبلاســتيك والعلــب المعدنيــة والزجــاج التــي تتوطــن بالقــرب منهــا ممــا يســاهم فــي تحقيــق الوفــورات 

الخارجيــة. 

ــا  ــة إنتاجه ــت تكلف ــو ارتفع ــى ل ــة الإســتراتيجية حت ــة ذات الأهمي ــد اقترحــت الدراســة ضــرورة تشــجيع ودعــم الصناعــات الغذائي وق
وانخفضــت مقدرتهــا التنافســية، مثــل صناعــة طحــن الغــال )القمــح(، وصناعــة الخبــز والميــاه وذلــك لأهميتهــا للأمــن القومــي وتحقيقهــا 
ــة  ــن منافس ــي م ــج الوطن ــة المنت ــم وحماي ــق إجــراءات دع ــي تطبي ــة بالإســراع ف ــا أوصــت الدراس ــتقرار. كم ــن والاس للشــعور بالأم
الســلع المســتوردة والمدعمــة مــن قبــل حكوماتهــا والتــي توقفــت بســبب الغــزو العراقــي الغاشــم ووضــع آليــة عمليــة وجــادة فــي دعــم 
ــة  ــه العمال ــى تشــجيع وتوجي ــل عل ــك العم ــت. وكذل ــي الكوي ــة ف ــة الصناعي ــداف التنمي ــق أه ــي تحق ــادة والمنتجــة والت الصناعــات الج
الكويتيــة نحــو العمــل الصناعــي وحــل جميــع المشــكلات التــي تعتــرض نــدرة هــذه العمالــة خاصــة فيمــا يتعلــق بالأجــور والرواتــب، 
والمكافــآت، والترقيــات، ونظــام التأمينــات الاجتماعيــة. وذلــك لتحقيــق هدفيــن، الأول هــو إيجــاد المجتمــع الكويتــي، والثانــي هــو تخفيــف 

الأعبــاء الماليــة علــى ميزانيــة الدولــة حيــث يســتنزف بنــد الأجــور والرواتــب معظــم الموازنــة الماليــة العامــة للدولــة.

ومــن ضمــن التوصيــات التــي طرحتهــا الدراســة أن تقــوم الجهــات المعنيــة والمهتمــة بالقطــاع الصناعــي بتوفيــر المعلومــات 
ــا،  ــة ومســتوى إنتاجه ــة الإداري ــة المنتجــة والعمال ــا، أعــداد العمال ــع المنتجــة فعلي ــل المصان ــا، مث ــر تفصي والإحصــاءات بشــكل اكث
ــا ســواء علــى مســتوى المحافظــات أو المناطــق الصناعيــة، القيمــة المضافــة  ــة، وتوزيــع المنشــآت الصناعيــة جغرافي وجنســية العمال
ورأس المــال المســتثمر لهــذه الصناعــات. ويقــف نقــص هــذه المعلومــات حجــر عثــرة أمــام الأبحــاث العلميــة المهتمــة بالصناعــة ممــا 
يقلــل مــن قيمتهــا العلميــة وفائدتهــا التنمويــة فــي تطويــر القطــاع الصناعــي. وكذلــك العمــل علــى ســد النقــص فــي بعــض المــواد الخــام 
للمصانــع التــي تعتمــد علــى مــواد خــام محليــة عــن طريــق دعــم ورفــع مســتوى التنســيق بيــن المنتجيــن الزراعييــن والصناعييــن فــي 
القطــاع الغذائــي مثــل توفيــر اللحــوم عامــة، واللحــوم الحمــراء خاصــة، ودعــم الإنتــاج الزراعــي لزيــادة كميــة المنتجــات الزراعيــة. 
كمــا أكــدت الدراســة علــى ضــرورة الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الأخــرى خاصــة الــدول الخليجيــة فــي تطبيــق نظــام اســتثمار المــال 

الأجنبــي لمــا مــن آثــار ايجابيــة كثيــرة خاصــة فيمــا يتعلــق باشــتراطات نقــل التكنولوجيــا وذلــك لرفــع كفــاءة هــذه الصناعــات. 

تناولــت دراســة )فيصــل عبــد الله الحمــاد، 2012(4 دور التســويق الدولــي فــي تنفيــذ خطــة التنميــة الاقتصاديــة فــي دولــة الكويــت. وقــد 
ــم  ــم يت ــا ل ــم م ــة لا يمكــن أن تت ــة الاقتصادي ــذ خطــط التنمي ــي تنفي ــي ف ــة لفهــم دور التســويق الدول ــي أن أي محاول أشــارت الدراســة إل
التعــرف علــى نقــاط القــوة والضعــف فــي مؤشــرات الدولــة التنافســية، والتــي مــن خلالهــا نســتطيع التعــرف علــى إمكانيــات كل قطــاع 
ومــا هــي الميــزة النســبية التــي يتمتــع بهــا، كمــا يســهم ذلــك فــي إزالــة كل المعوقــات التــي تقــف عائقــا امــام تنفيــذ برامــج التنميــة، ســواء 
كان ذلــك مرتبــط بجوانــب هيكليــة أو تشــريعية. وبنــاء عليــه، فــان هنــاك عــدد مــن الخطــوات الواجــب القيــام بهــا لكــي يقــوم التســويق 
بــدور فعــال فــي الترويــج لبرامــج خطــط التنميــة، ويســهم فــي اســتقطاب أحــدث وســائل التكنولوجيــا، إلــي جانــب جــذب الاســتثمارات 

الأجنبيــة.

ــوم الإجتماعيــة، العــدد  جامعــة قطــر، كليــة الانســانيات والعلــوم الإجتماعيــة، بحــث منشــور ضمــن حوليــة كليــة الإنســانيات والعل
التاســع عشــر، 1996(.

- فيصل عبد الله الحماد: دور التسويق الدولي في تنفيذ خطة التنمية الاقتصادية في دولة الكويت: الفرص والتحديات،)الكويت:  	7
بحــث منشــور ضمــن مجلــة الاقتصــاد الجديــد، العــدد 7، ســبتمبر 2012(.
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ــي بمــا ينســجم مــع توجهــات  ــى مســتوى قطاعــات الاقتصــاد الوطن ــة عل ــد أوصــت الدراســة بضــرورة  إجــراء إصلاحــات هيكلي وق
الكويــت نحــو قيــام مركــز مالــي وتجــاري عالمــي، مــع ضــرورة العمــل علــى تعديــل الكثيــر مــن التشــريعات التــي تعتبــر عائقــا لدخــول 
الشــركات العالميــة ذات الكفــاءة التكنولوجيــة العالميــة، وخاصــة فــي قانــون الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وقانــون الشــركات التجاريــة، 
وقانــون العمالــة الوافــدة.  وكذلــك تقديــم الدعــم والتســهيلات للقطــاع الخــاص الوطنــي وللمســتثمر الأجنبــي فــي تنفيــذ البرامــج التنمويــة 
المشــتركة لتســهم فــي إدخــال التكنولوجيــا وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة، والعمــل علــى تبســيط الإجــراءات والتخلــص مــن البيروقراطيــة 
الحكوميــة فــي تنفيــذ المشــاريع التنمويــة. مــع ضــرورة الاهتمــام بالبرامــج التســويقية وربطهــا ببرامــج وخطــط التنميــة الاقتصاديــة لتقــوم 
بالــدور المنــاط بهــا مــن خــال تأهيــل كــوادر متخصصــة فــي هــذا المجــال إلــي جانــب اســتثمار القنــوات المحليــة والخارجيــة للقيــام 

بالترويــج الــازم لتلــك الخطــط بالشــكل الــذي يحقــق أهــداف الدولــة الإســتراتيجية. 

ــة  ــاء قاعــدة صناعيــة وطنيــة متنوعــة هــو أحــد أهــم الخيــارات الاســتراتيجية فــي دول ــار بن تبيــن مــن خــال هــذه المراجعــات أن خي
الكويــت خــال الفتــرة القادمــة وذلــك كوســيلة لتوســيع مصــادر الناتــج المحلــي وتكثيــف العلاقــات التشــابكية بيــن مختلــف القطاعــات 
الإنتاجيــة فــي الدولــة. مــن البديهــي القــول أن دفــع التصنيــع فــي المنظــور التنمــوي للاقتصــاد الكويتــي لا يمثــل فــي الرؤيــة الاســتراتيجية 
ــا نتيجــة  ــر به ــي يتأث ــات الحــادة الت ــل عرضــة للتقلب ــه أق ــاءة هــذا الاقتصــاد وجعل ــاء بكف ــه وإنمــا وســيلة للارتق ــاً بحــد ذات ــة هدف للدول

اعتمــاده علــى قطــاع النفــط كمصــدر شــبه وحيــد للدخــل والثــروة.

ويأتــي ذلــك الخيــار نظــراً لأن التصنيــع هــو ركيــزة أساســية مــن ركائــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي معظــم البلــدان، وخاصــة 
ــع القاعــدة  ــد وســيلة أساســية لتنوي ــع يع ــو الاقتصــادي . فالتصني ــن أدوات النم ــة أساســية م ــة، وآلي ــاره أداة هام ــا، باعتب ــة منه المتقدم
الإنتاجيــة وتوســيعها، وهــو وســيلة هامــة مــن وســائل تدريــب المهــارات والقــدرات البشــرية، كمــا هــو مجــال خصــب لنقــل التكنولوجيــا 
واســتيعابها، وهــو أداة لتنويــع هيــكل الصــادرات ومــن ثــم رفــع قدرتهــا التنافســية. علمــا بــأن الأدبيــات فــي المجــال التنمــوي تقــدم عــدة 
حجــج لدعــم الفكــرة القائلــة بــأن التصنيــع هــو أحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي. وربمــا ينبــع أكثرهــا تأثيــراً مــن خــال مــا 
طرحــه نيكــولاس كالــدر فــي القــرن الماضــي والــذي يؤكــد أن مــا يميــز الصناعــة التحويليــة عــن القطاعــات الأخــرى هــو القــدرة علــى 
رفــع الإنتاجيــة وتوليــد عائــدات ديناميكيــة متزايــدة. وتبعــا لذلــك، تعــد الصناعــة التحويليــة المحــرك الرئيســي لنمــو الإنتاجيــة، نتيجــة 

للتحســينات فــي تقســيم العمــل والتغيــر التكنولوجــي و وفــورات الحجــم .

ــاع  ــجيع القط ــى تش ــت عل ــق، فعمل ــذه الحقائ ــة ه ــرة طويل ــذ فت ــت من ــت أيقن ــة الكوي ــات  أن حكوم ــذه المراجع ــال ه ــن خ ــن م ويتبي
ــذا، تســتهدف سياســة  الصناعــي الخــاص للتوجــه بمــوارده الاســتثمارية نحــو النشــاط الصناعــي لتــزداد القاعــدة الصناعيــة اتســاعاً. ل
ــة  ــة التنمي ــة وتطويرهــا بمــا يعــزز مقومــات انطــاق عملي ــة فــي الدول ــة الصناعي ــة التنمي ــة مختلــف جوانــب بيئ ــة تهيئ ــة التنموي الدول
الاقتصاديــة علــى أســاس مســتديم فــي المــدى الطويــل. ولكــن، تبقــى أحــد التحديــات الكبيــرة فــي دولــة الكويــت هــو التخطيــط بشــكل 

ــة. ــة للصناعــات التحويلي ــة المضاف ــع نســق تطــور القيم اســتراتيجي لرف

2.2  تجارب مختاره حول الاستراتيجيات الإقليمية والخليجية والمحلية في مجال التنمية الصناعية:

إن تجــارب الــدول حــول العالــم فــي التنميــة الصناعيــة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى وجــود اســتراتيجية صناعيــة هادفــة تسُــتمَد مــن الرؤيــة 
الاســتراتيجية للدولــة علــى المــدى البعيــد. فقــد حققــت كوريــا الجنوبيــة معجــزة اقتصاديــة بتطويــر اقتصادهــا مــن اقتصــاد زراعــي إلــى 
اقتصــاد يقــوم علــى الصناعــة علــى أســاس المعرفــة التكنولوجيــة، حيــث تــم اعطــاء أولويــة فــي تطويــر الصناعــات التحويليــة لتكــون 
نــواة للصــادرات الصناعيــة. والجديــر ذكــره أن التجربــة الاســتراتيجية للتنميــة الصناعيــة فــي الاقتصــاد الكــوري مــر بثــاث مراحــل 
رئيســية هــي المرحلــة الأولــي والتــي قامــت علــى أســاس التصنيــع حيــث امتــدت مــا بيــن )1962- 1980(، فــي حيــن ركــزت المرحلــة 
الثانيــة مــن تلــك الاســتراتيجية علــى وجــود  اقتصــاد رأس المــال الكثيــف وكان ذلــك خــال الفتــرة )1981- 1998(، فيمــا المرحلــة 

الثالثــة مــن اســتراتيجية التنميــة اعتمــدت علــى وجــود  اقتصــاد المعرفــة والتــي امتــدت مــا بيــن )1999- 2010(. 
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ــى  ــر القطــاع الصناعــي عل ــد تطوي ــة عن ــدت الحكوم ــث اعتم ــة حي ــة الصناعي ــي التنمي ــا ف ــوب أفريقي ــة جن ــة دول ــك تجرب ــك هنال كذل
ــة  ــتثمارات الداخلي ــجيع الاس ــا بتش ــوب افريقي ــة جن ــت حكوم ــا قام ــة. كم ــركات الضخم ــض الش ــي بع ــة ف ــاهمة الحكوم ــاك ومس امت
ــد  ــة فق ــة البرازيلي ــا التجرب ــا. أم ــة المعمــول به ــق مــع الاســتراتيجية الصناعي ــة لتتواف ــة الصناعي ــروض للتنمي ــر الق ــة وتوفي والخارجي

ــي. ــتقرار الاقتصــاد الكل ــتهدفت اس ــي اس ــة الت ــات الاقتصادي ــام بالإصلاح ــى القي ــا عل ــة فيه ــة الصناعي ــتراتيجية التنمي ــدت اس اعتم

فيمــا يخــص الاتجــاه الاســتراتيجي للسياســة التنمويــة الصناعيــة فــي الجزائــر، فــإن جهــود الحكومــة الجزائريــة فــي هــذا الشــأن تركــزت 
فــي دعــم الصناعــة فــي ســبيل تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للخطــة الوطنيــة. وتتمثــل الأهــداف الاســتراتيجية فــي توســيع الأنشــطة 
التــي تحقــق التكامــل فــي القطــاع الواحــد مــن جانــب وفيمــا بيــن القطاعــات المختلفــة مــن جانــب اخــر، ورفــع مســاهمة القطــاع الصناعــي 
آخــذاً بالاعتبــار حاجــة الســوق المحليــة وامكانيــة دخــول الأســواق الخارجيــة، واســتهداف اشــباع حاجــات المســتهلكين المحلييــن باعتباره 

هدفــاً محوريــاً رئيســيا للقطــاع الصناعــي والتنميــة الاقتصاديــة الاجتماعيــة بشــكل عــام.

فيمــا يخــص التجربــة الخليجيــة، فــإن اســتراتيجية التنميــة الصناعيــة فــي المملكــة العربية الســعودية تهدف إلــى تفعيل الدور الاســتراتيجي 
للقطــاع الصناعــي لنقــل الصناعــة الســعودية عالميــاً بواســطة خلــق اقتصــاد معرفــي يعتمــد علــى صناعــة تنافســية تقــوم علــى الابــداع 
والابتــكار والتطــور التقنــي المســتمر. فقــد تــم اعــداد اســتراتيجية التنميــة الصناعيــة فــي المملكــة فــي عــام 2009 تســمى “الاســتراتيجية 
ــدى للاقتصــاد الســعودي )2025-2005( والخطــط  ــدة الم ــى الاســتراتيجية بعي ــاد عل ــام 2020” بالاعتم ــى ع ــة للصناعــة حت الوطني
الخمســية للتنميــة وبعــض السياســات الاخــرى ومنهــا السياســة الوطنيــة للعلــوم والتقنيــة. وتعتمــد الاســتراتيجية الصناعيــة للمملكــة علــى 
ثلاثــة محــاور رئيســية تشــمل : تقويــة القــدرات التنافســية الصناعيــة، وتوفيــر البنيــة الأساســية والخدمــات للقطــاع الصناعــي، وتحديــث 
ــة للنهــوض  ــة الاســتراتيجية الصناعي ــم وضــع بعــض المســتهدفات الكمي ــذا الســياق ت ــي ه ــة. وف ــة الملائم ــن والأنظم ووضــع القواني
بالقطــاع الصناعــي وعلــى رأســها زيــادة مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الاجمالــي مــن الوضــع الحالــي المقــدر بنســبة 
11 % إلــى نحــو 20 % بحلــول عــام 2020، مضاعفــة مســتوى القيمــة المضافــة الصناعيــة بحوالــي ثلاثــة أمثــال عــن الوضــع الحالــي، 
ورفــع مســاهمة الصــادرات الصناعيــة إلــى اجمالــي الصــادرات مــن 18 % فــي عــام 2009 إلــى حوالــي 35 % فــي عــام 2020، ورفــع 

مشــاركة العمالــة الســعودية فــي القطــاع الصناعــي مــن المســتوى الحالــي المقــدر بنســبة 15 % إلــى نحــو 30 %.

كمــا تتضمــن الاســتراتيجية الوطنيــة الســعودية للصناعــة ايجــاد بيئــة أعمــال مناســبة ومحفــزة، وتوفيــر أنظمــة وإجــراءات ذات المجــال 
ــرة  ــز الصناعــات الصغي ــى تعزي ــك ركــزت الاســتراتيجية عل ــة. كذل ــة والإلكتروني ــى الوســائل التقني الصناعــي تســتخدم بالاعتمــاد عل
والمتوســطة والصناعــات الحرفيــة والتقليديــة وتطويرهــا. لذلــك تعتبــر تلــك الاســتراتيجية نقلــة نوعيــة مــن شــأنها تحقيــق أهــداف محفــزة 

للصناعــة الســعودية ضمــن اطــار زمنــي محــدد.

أمــا التجربــة القطريــة فقــد اعتمــدت اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة )2016-2011( لديهــا علــى المنهــج التخطيطــي المبنــي علــى النتائــج 
ــم  ــل أه ــط. وتتمث ــاب الخط ــا غي ــي يعيبه ــائدة الت ــة الس ــة بالحال ــج مقارن ــك النتائ ــول لتل ــط للوص ــع الخط ــم وض ــتراتيجية أولا ث الاس
اســتراتيجيات التنميــة الصناعيــة التــي تــم تبنيهــا مــن قبــل الحكومــة القطريــة فــي زيــادة الحوافــز الصناعيــة لجــذب اســتثمارات القطــاع 
الخــاص، وخفــض تكاليــف النقــل والتوزيــع بواســطة انشــاء المنشــآت الصناعيــة بحيــث تكــون مواقعهــا قريبــة مــن مصــادر الطاقــة.

فيمــا يتعلــق بحالــة دولــة الكويــت، فــإن الاســتراتيجية الصناعيــة )2015-2000( تعكــس الرؤيــة المســتقبلية للقطــاع الصناعــي بالدولــة، 
وتتضمــن الاســتراتيجية مجموعــة مــن المحــاور الأساســية تتمثــل فــي وضــع دعائــم للقاعــدة الصناعيــة التــي مــن شــأنها زيــادة مســاهمة 
ــر  ــتراتيجية البحــث والتطوي ــع باس ــذا القطــاع، والدف ــي ه ــة ف ــل منتج ــرص عم ــق ف ــي الاقتصــاد، خل ــة ف ــات التحويلي قطــاع الصناع
والابتــكار والمعرفــة لتســيير عمليــة التصنيــع والاســتفادة مــن المــوارد الاقتصاديــة المتاحــة، واخيــر بنــاء الهيــكل الصناعــي بحســب 
الأولويــات المحــددة للتنميــة الصناعيــة. هــذا وتــم تبنــي وتنفيــذ تلــك الاســتراتيجية بالتوافــق مــع برامــج عمــل الحكومــة وبرامــج الخطــط 

الخمســية والخطــط الإنمائيــة للدولــة.



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 24

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

هــذا وتبيــن مــن خــال المراجعــات أن الخطــة الإنمائيــة للدولــة  2014 / 2013 - 2011 / 2010 ركــزت علــى مجموعــة من السياســات 
والأدوات الهامــة التــي تســتهدف تهيئــة مختلــف جوانــب بيئــة التنميــة الصناعيــة فــي الدولــة وتطويرهــا بمــا يعــزز مقومــات انطــاق 
عمليــة التنميــة الاقتصاديــة علــى أســاس مســتديم فــي المــدى الطويــل. ويقتضــي ذلــك تهيئــة البنيــة التحتيــة والخدمــات الداعمــة للقطــاع 
ــادة علاقاتــه التشــابكية فــي الاقتصــاد الوطنــي. هــذا،  الصناعــي بمــا يضمــن تطويــر هــذا القطــاع وخاصــة أداء القطــاع النفطــي وزي
وتضمنــت الخطــة آليــات تســتهدف إحــداث تغييــرات معنويــة فــي هيــكل الناتــج الصناعــي، ورفع مســاهمته فــي الناتــج الإجمالــي، وزيادة 
كفــاءة مجموعــة مــن القطاعــات الصناعيــة الفرعيــة وخاصــة الصناعــات البتروكيماويــة والتكنولوجيــة ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة. 
ــتهدفات  ــات والمس ــن السياس ــة م ــة 2010/2011 – 2013/2014 مجموع ــة للدول ــة الإنمائي ــت الخط ــات، تضمن ــذه الغاي ــق ه ولتحقي

الكميــة والنوعيــة تتعلــق بالقطــاع الصناعــي، مــن أهمهــا:

ــي  ــج المحل ــي النات ــة ف ــات التحويلي ــاهمة الصناع ــع مس ــي ورف ــج الصناع ــكل النات ــي هي ــة ف ــرات ملموس ــداث تغيي *    إح
ــي. ــوه الحقيق ــدلات نم ــادة مع ــن خــال زي ــي م الإجمال

      زيادة حجم الاستثمار الإجمالي الموجه لهذا القطاع بمتوسط سنوي قدره 505 مليون دينار.

ــة هــذا القطــاع مــن خــال توفيــر  ــادة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الاســتثمار الصناعــي الوطنــي، وإعــادة هيكل *    زي
ــى جنــب مــع الصناعــات الاســتخراجية . ــاً إل ــة جنب ــة والدعــم للصناعــات التحويلي الرعاي

*    إنشاء مدينة صناعية متكاملة الخدمات بمنطقة النعايم بمساحة 58 كيلومتراً مربعاً.

*    إنشاء وتشغيل وصيانة البنية الأساسية لمنطقة الشدادية الصناعية.

*    توفير الطاقة الكهربائية لمنطقتي صبحان وأمغره.

*    تطوير النظام الآلي للمعلومات الصناعية وقاعدة البيانات الإلكترونية الصناعية.

*    التقليــص مــن القيــود والمعوقــات الإداريــة والتنظيميــة التــي تحــول دون إنجــاز الأهــداف الوطنيــة للصناعــة وذلــك مــن 
خــال تبســيط الإجــراءات الخاصــة بإنجــاز المعامــات للمســتثمر الصناعــي وذلــك بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات 

العلاقــة.

*    العمل على طرح عدد من فرص الاستثمار الصناعي، وتكثيف مجهود الترويج للمنتج الصناعي الوطني.

       زيــادة الاهتمــام بالصناعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة والتكنولوجيــة المتطــورة )مثــل الصناعــات الإلكترونيــة 
وصناعــات الدوائــر الكهربائيــة، وصناعــات الخلايــا الضوئيــة وأغشــية الترشــيح الدقيقــة مــن الأليــاف المجوفــة، وصناعــات 

كابــات الأليــاف الضوئيــة، وصناعــات الســليكون(.

*    إنشــاء مجمــع تكنولوجــي بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص، وتحســين المســتوى الفنــي والمهــاري للعامليــن فــي صناعــة 
البتروكيماويــات، وتدريــب العمالــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي .

        تطبيــق برنامــج توحيــد تقنيــة المعلومــات فــي مجــال المواصفــات القياســية الخليجيــة بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
وتوســيع فــرص ومجــالات الاســتثمار المحلــي فــي الصناعــات الصغيــرة والمتوســطة .

*     تنفيذ برنامج لتعديل تشريعات وأنظمة الحوافز الصناعية وإعادة هيكلتها .

       تطبيــق أنظمــة الجــودة للمنتجــات واســتكمال تحديــث المواصفــات القياســية لهــا وذلــك مــن خــال تأهيــل الهيئــة العامــة 
ــق العلامــة  ــة، وتطبي ــر صــادرات المنشــآت الصناعي ــة وبرنامــج تطوي ــى شــهادات الجــودة العالمي للصناعــة للحصــول عل

التجاريــة للمنتجــات الوطنيــة .
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ــاً  ــي أساس ــة 2010/2011 – 2013/2014 ، ه ــة للدول ــة الإنمائي ــي الخط ــواردة ف ــة ال ــات الإصلاحي ــذه التوجه ــو أن ه ــح ه والواض
متناســقة مــع مــا قامــت بــه الهيئــة العامــة للصناعــة، بحكــم اختصاصهــا الــذى قــرره لهــا القانــون رقــم 56 لســنة 1996 الصادر بإنشــائها، 
ومــن واقــع مســؤوليتها عــن الإشــراف علــى تنميــة النشــاط الصناعــي مــن إعــداد لمشــروع الوثيقــة الاســتراتيجية الصناعيــة فــي دولــة 

الكويــت للفتــرة )2000-2015(.

2.3  تطور أداء القطاع الصناعي بدولة الكويت

يلعــب القطــاع الصناعــي دوراً مهمــاً فــي دفــع التنميــة للاقتصــادات الوطنيــة لأي دولــة مــن دول العالــم المختلفــة، حيــث ترجــع أهميــة 
هــذا القطــاع مــن بيــن القطاعــات الاقتصاديــة إلــى عــدة جوانــب، منهــا مســاهمة نمــو قطــاع الصناعــة فــي عــاج مشــكلات البطالــة، بمــا 
يوفــره مــن فــرص للعمالــة التــي تعانــي منهــا غالبيــة الــدول. كمــا تســهم تنميــة القطــاع الصناعــي فــي تنويــع مصــادر الإنتــاج والدخــل 
والصــادرات، وبالتالــي ترتفــع نســبة إســهام القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي والصــادرات، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى 
تقليــل الاعتمــاد علــى تصديــر المــواد الأوليــة الــذي مــن شــأنه تعــرض الــدول الناميــة لحــدوث التقلبــات الاقتصاديــة فيهــا بســبب تقلــب 

الطلــب الخارجــي علــى المــواد الأوليــة. 

ومــن جانــب آخــر، يســهم نمــو القطــاع الصناعــي فــي رفــع مســتوى الإنتاجيــة لكونــه أكثــر القطاعــات قــدرة علــى تطبيــق اســتخدام التقنية 
والتكنولوجيــا الحديثــة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة المســاهمة فــي رفــع مســتويات الإنتاجيــة، كمــا أن نمــو القطــاع الصناعــي يســهم فــي رفــع 
معــدل النمــو الاقتصــادي الوطنــي، لأن نمــو قطــاع الصناعــة يســاعد علــى رفــع النمــو فــي القطاعــات الأخــرى مثــل قطــاع الزراعــة 
وقطــاع الخدمــات لوجــود علاقــات ترابــط أماميــة وخلفيــة بيــن قطــاع الصناعــة والقطاعــات الأخــرى. وكذلــك يســهم قطــاع الصناعــة 
فــي توفيــر مــوارد النقــد الأجنبــي وعــاج مشــاكل عجــز ميــزان المدفوعــات فــي الــدول الناميــة، وذلــك مــن خــال تصنيــع الســلع التــي 

تحــل محــل الــواردات أو تصنيــع ســلع للتصديــر للخــارج. 

وسوف يتناول هذا الجزء بالتحليل الموجز تطور أداء القطاع الصناعي بدولة الكويت على النحو التالي: 

أولاً: الناتج المحلي الإجمالي لدولة الكويت

بلغــت قيمــة الناتــج المحلــي الإجمالــي مقــدراً بالأســعار الجاريــة لدولــة الكويــت نحــو 46,564 مليــون دينــار خــال عــام 2014 مســجلاً 
انخفــاض بنحــو %5.7 مقارنــةً بالعــام الســابق لــه والبالــغ قيمتــه نحــو 49,392 مليــون دينــار. ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي إلــى التراجــع 
فــي قيمــة الناتــج المحلــي للقطــاع النفطــي )الــذي يســاهم بنحــو 60.3 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لعــام 2014( بمــا يعــادل نحــو 
10.3 % فيمــا بيــن العاميــن المذكوريــن. أمــا القطاعــات الأخــرى غيــر النفطيــة فقــد حققــت نمــواً ايجابيــاً بنســبة 4.9 % خــال العــام 

2014 مقارنــةً بالعــام الســابق لــه5. )أنظــر جــدول 1(

جدول 1: تطورات الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية لدولة الكويت )مليون دينار(

201220132014الناتج المحلي الإجمالي بحسب القطاعات

31,764.831,297.728,059.2إجمالي القطاع النفطي

22,781.023,821.124,982.4إجمالي القطاعات غير النفطية

54,545.855,118.953,041.6المجموع – جزئي

1,783.11,956.61,976.4ناقصاً: الخدمات المصرفية والتأمينية المحتسبتان

52,762.753,162.351,065.2جميع المنتجين

4,501.1-3,770.1-4,040.5-الضرائب ناقص الإعانات )صافي الضرائب(

48,722.249,392.246,564.1الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق

- الموقــع الإلكترونــي لــإدارة المركزيــة للإحصــاء: التقديــرات المعدلــة والأوليــة للحســابات القوميــة - الأســعار الجاريــة -2012 	8
.2014
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وفيمــا يتعلــق بهيــكل الناتــج المحلــي للقطاعــات غيــر النفطيــة، فيلاحــظ اســتحواذ الناتــج المحلــي لقطــاع خدمــات المجتمــع والخدمــات 
الاجتماعيــة والشــخصية علــى مــا يقــارب مــن نحــو 35. %2 مــن الناتــج المحلــي غيــر النفطــي خــال عــام 2014، يليــه قطــاع الوســاطة 
الماليــة والتأميــن بنســبة 13.8 %، ثــم الأنشــطة العقاريــة والإيجاريــة والتجاريــة بنســبة %13.6، ثــم قطــاع الصناعــات التحويليــة )بمــا 

فيهــا صناعــة المنتجــات النفطيــة المكــررة( بنســبة %11 خــال العــام المذكــور6. ) أنظــر جــدول 2( 

جدول 2: هيكل الناتج المحلي للقطاعات غير النفطية )%(

201220132014القطاعات غير النفطية

33.133.835.2خدمات المجتمع والخدمات الاجتماعية والشخصية

13.313.413.8الوساطة المالية والتأمين

13.713.513.6الأنشطة العقارية والإيجارية والتجارية
الصناعات التحويلية )شاملة صناعة فحم الكوك والمنتجات 

12.812.211.0النفطية المكررة( 

10.810.49.5النقل والتخزين والاتصالات

6.46.56.5تجارة الجملة والتجزئة 

3.73.83.9التشييد والبناء

3.83.93.8الكهرباء والغاز والمياه

1.41.41.5الفنادق والمطاعم 

0.80.70.8الزراعة وصيد البحر

0.40.40.4أنشطة الخدمات المتصلة باستخراج النفط الخام والغاز 

100.0100.0100.0إجمالي القطاعات غير النفطية

المصدر: محسوب بناءً على البيانات الصادرة عن الإدارة المركزية للإحصاء.

ثانياً: مؤشرات أداء القطاع الصناعي بدولة الكويت

ينقســم القطــاع الصناعــي إلــى قطاعيــن رئيســيين، همــا قطــاع الصناعــات الاســتخراجية وقطــاع الصناعــات التحويلية. »ويشــتمل قطاع 
الصناعــات الاســتخراجية علــى المناجــم والمحاجــر، ويختــص أساســاً بعمليــات الاســتخراج والتحضيــر والمعالجــة الإضافيــة للمــواد 
الصلبــة مثــل الفحــم والمعــادن الخــام، والســوائل كالنفــط الخــام، والغــازات كالغــاز الطبيعــي. كمــا يشــتمل هــذا القطــاع علــى المناجــم 
الباطنــة والســطحية والمحاجــر والآبــار وكافــة الأنشــطة المكملــة لتركيــز المعــادن الخــام وإعــادة معالجــة مــواد خــام أخــرى لأغــراض 
التســويق. أمــا الصناعــات التحويليــة فيقصــد بهــا عمليــات التصنيــع التــي تقــوم بالتحويــل الآلــي أو الكيميائــي لمــواد عضويــة أو غيــر 
عضويــة إلــى منتجــات جديــدة ســواء تــم هــذا العمــل آليــاً أو يدويــاً، فــي مصنــع أو فــي بيــت العامــل، وســواء تــم بيــع المنتجــات بالجملــة 
أو بالتجزئــة، ويتضمــن هــذا القطــاع عــدداً مــن الصناعــات المختلفــة، مــن بينهــا صناعــة الغــزل والنســيج، والملابــس، والصناعــات 
الغذائيــة، والصناعــات الكيماويــة، والبتروكيماويــة، والصناعــات الكهربائيــة والإلكترونيــة، وصناعــة المعــدات الرأســمالية، ووســائل 

النقــل وغيرهــا7. ولغــرض البحــث، ســوف يقتصــر التحليــل هنــا علــى الصناعــات التحويليــة بدولــة الكويــت.

- الموقع الإلكتروني للإدارة المركزية للإحصاء: التقديرات المعدلة والأولية للحسابات القومية - الأسعار الجارية 2012-2014. 	9
- صنــدوق النقــد العربــي: التقريــر الاقتصــادي العربــي الموحــد 2014، )أبــو ظبــي: صنــدوق النقــد العربــي، التقريــر الاقتصــادي العربــي الموحــد،  	10

المفاهيــم والمصطلحــات المســتخدمة، 2014(، ص 305 – 306.

10
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بلغــت القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة بدولــة الكويــت نحــو 2747.7 مليــون دينــار خــال عــام 2014، مســجلة تراجعــاً بنحــو 
156.5 مليــون دينــار وبنســبة انخفــاض تبلــغ %5.4 مقارنــة بعــام 2013 التــي بلغــت خلالــه نحــو 2904.2 مليــون دينــار. وفــي مقابــل 
ذلــك، ســجلت القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة زيــادة فــي قيمتهــا بمــا يعــادل 1946.4 مليــون دينــار وبنســبة %242.9 مقارنــةً 
بــذات القيمــة خــال عــام 2000. ويوضــح الجــدول التالــي تطــورات القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة بدولــة الكويــت خــال الفتــرة 

مــن عــام 2000 حتــى عــام 2014.

جدول 3: تطور القيمة المضافة للصناعات التحويلية بدولة الكويت )مليون دينار(

2000200520102011201220132014البيان

801.31712.91977.42386.22906.02904.22747.7الصناعات التحويلية 

6211.412238.919157.320714.122781.023821.124982.4القطاعات غير النفطية

11356.723593.233079.142511.648722.249392.246564.1الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء: نشرة »التقديرات المعدلة والأولية للحسابات القومية - الأسعار الجارية”، أعداد متفرقة.

رسم توضيحي 1: المساهمة النسبية للقطاعات في الناتج المحلي غير النفطي خلال عام 2014
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ــر  ــات غي ــة للقطاع ــة المضاف ــي القيم ــي إجمال ــة ف ــات التحويلي ــاع الصناع ــة لقط ــة المضاف ــاهمة القيم ــورات مس ــق بتط ــا يتعل وفيم
النفطيــة،  فيوضــح الشــكل التالــي تذبــذب تلــك النســبة خــال الفتــرة )مــن عــام 2000 حتــى عــام 2014(، حيــث بلغــت تلــك النســبة 
ــغ  ــم عــاودت الانخفــاض مــرة أخــرى لتبل ــغ نحــو 14 % خــال عــام 2005، ث ــم ارتفعــت لتبل نحــو 12.9 % خــال عــام 2000 ث
نحــو 10.3 % خــال عــام 2010، حتــى بلغــت نحــو 11 % خــال عــام 2014 وبمتوســط ســنوي بلــغ نحــو 12.1 % خــال الفتــرة 
المشــار إليهــا. أمــا فيمــا يتعلــق بتطــورات مســاهمة القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، فقــد 
تراوحــت تلــك النســبة مــا بيــن 7.3 % خــال عــام 2005 ونحــو 5.9 % خــال عــام 2014، وبمتوســط ســنوي بلــغ نحــو  6.2 % 

خــال الفتــرة المذكــورة.

وفيمــا يخــص عــدد المنشــآت العاملــة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة بدولــة الكويــت، فقــد بلــغ عــدد تلــك المنشــآت نحــو 5509 منشــاة 
ــا يشــكل نحــو 99.9 % مــن  ــت وبم ــة الكوي ــي القطــاع الصناعــي بدول ــة ف ــي نحــو 5516 منشــاة عامل خــال عــام 2013 مــن إجمال
إجمالــي عــدد تلــك المنشــآت، فيمــا يبلــغ عــدد المنشــآت العاملــة فــي قطــاع الصناعــات الاســتخراجية 7 منشــآت. أمــا فيمــا يخــص أعــداد 
العامليــن بالمنشــآت العاملــة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة فقــد بلغــت تلــك الأعــداد نحــو 117.55 ألــف عامــل خــال عــام 2013، 
وبمــا يمثــل نحــو 87.3 % مــن إجمالــي عــدد العامليــن بالقطــاع الصناعــي، فيمــا تمثــل النســبة الباقيــة )12.7 %( عــدد العامليــن بقطــاع 
ــرة  ــة الكويــت خــال الفت ــن بالقطــاع الصناعــي بدول ــن أعــداد المنشــآت والعاملي ــن التاليي الصناعــات الاســتخراجية. ويوضــح الجدولي

)2009 حتــى عــام 2013(.

ــات  ــي الصناع ــأه ف ــأة و 5488 منش ــي 2009م كان 5495 منش ــي ف ــاع الصناع ــآت بالقط ــدد المنش ــدول )4( أن ع ــن ج ــظ م ونلاح
التحويليــة، وازداد عــدد المنشــآت علــى مــر الأعــوام ليصــل فــي عــام  2013 الــى 5516 منشــأة فــي القطــاع الصناعــي و5509 منشــأة 

فــي الصناعــات التحويليــة.

بلــغ إجمالــي عــدد العامليــن بالقطــاع الصناعــي فــي 2009م 127096 عامــل و 113770 عامــل فــي الصناعــات التحويليــة، أمــا فــي 
2013م بلــغ عــدد العامليــن فــي القطــاع الصناعــي 134583 عامــل و 117550 عامــل فــي الصناعــات التحويليــة. )انظــر جــدول )5((.

ــن  ــل م ــث يدخ ــمولية حي ــر ش ــة أكث ــى عين ــة عل ــآت الصناعي ــنوي للمنش ــح الس ــذ المس ــي تنفي ــاء ف ــة للإحص ــد الادارة المركزي تعتم
ــم والمحاجــر الاخــرى  ــي والمناج ــاز الطبيع ــام والغ ــط الخ ــاج النف ــتخراج وإنت ــي اس ــة ف ــآت العامل ــع المنش ــة جمي ــك العين ــن تل ضم
والصناعــات التحويليــة، فــي حيــن يشــمل هــذا المســح المنشــآت العاملــة فــي مجــال الصناعــات التحويليــة فقــط. كذلــك فــإن المســح 
الســنوي للمنشــآت الصناعيــة المعــد مــن الادارة المركزيــة للإحصــاء يشــمل ضمــن العينــة المســتخدمة للمنشــآت التــي لديهــا مشــغل 
ــة التــي تعتمــد علــى المهــارة الفنيــة  ــم اســتبعاد الصناعــات الصغيــرة و الحرفي واحــد وهــذا مســتبعد تمامــاً فــي هــذا المســح حيــث ت
اليدويــة وتســتخدم الآلــة فيــه بشــكل بســيط، كلا الســببين كفيليــن بوجــود عــدد منشــآت اكثــر فــي المســح الخــاص بــالادارة المركزيــة 

للإحصــاء.

رسم توضيحي 2: مساهمة قطاع الصناعات التحويلية )%(
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جدول 4 : عدد المنشآت العاملة في قطاع الصناعات التحويلية بدولة الكويت

20092010201120122013البيان

54955500551755185516عدد المنشآت بالقطاع الصناعي

54885493551055115509عدد المنشآت بقطاع الصناعات التحويلية

99.999.999.999.999.9النسبة )%(
  المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء: نشرة »البحث السنوي للمنشآت الصناعية 2013”.

جدول 5: عدد العاملين في قطاع الصناعات التحويلية بدولة الكويت

20092010201120122013البيان

127096128849130536133344134583عدد العاملين بالقطاع الصناعي

113770113911115476117553117550عدد العاملين بقطاع الصناعات التحويلية

89.588.488.588.287.3النسبة )%(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء: نشرة »البحث السنوي للمنشآت الصناعية 2013”.

نلاحــظ مــن جــدول )6( أن اجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة أخــذت فــي اتجــاه تناقصــي مــن )2906( مليــون دينــار 
ــا  ــي مدارالســنوات يليه ــر عل ــة الاكب ــت صناعــة الفحــم ذات القيم ــد كان ــام 2014. و ق ــار لع ــون دين ــي )2704(  ملي ــام 2012 ال لع

ــة. ــم المنتجــات الغذائي ــات ث الكيماوي

جدول 6: القيمة المضافة للصناعات التحويلية مصنفة حسب نوع تانشاط ) مليون دينار(

201220132014ا لصناعات التحويلية
1406.61384.91163.3صناعة فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة والوقود النووي

711.7714.2698.2صناعة المواد والمنتجات الكيماوية
210.8202.8238.5صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات

143.9151.8168.6صناعة منتجات المعادن اللافلزية الأخرى 
64.364.868.7صناعة منتجات المعادن المشكلة باستثناء الماكينات والمعدات

5456.461.5صناعة الملابس وتهيئة وصبغ الفراء
51.252.354.7الطباعة والنشر واستنساخ وسائط الاعلام المسجلة

44.344.545.9صناعة الآلات والأجهزة الكهربائية غير المصنفة في مكان آخر
35.537.642.1صناعة منتجات المطاط واللدائن

27.239.840.4صناعة الفلزات الأساسية 
35.432.234.3صناعة الأجهزة الطبية وأدوات القياس عالية الدقة والأدوات البصرية 

27.229.431.5صناعة الأثاث والتنجيد وطلاء الاثاث
22.626.328.6صناعة الورق ومنتجاته

2825.225.9صناعة معدات النقل الأخرى
12.412.714صناعة الآلات والمعدات غير المصنفة في مكان آخر

9.710.912.3صناعة المنسوجات
6.66.97.2صناعة الخشب والمنتجات الخشبية والفلين عدا الأثاث

54.85.2إعادة الدوران أو إعادة التصنيع
5.43.13.2صناعة منتجات غير مصنفة في مكان آخر

2.82.72.7صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات المقطورة ونصف المقطورة
1.411دبغ وتهيئة الجلود وصناعة الحقائب والأحذية

29062904.22747.7إجمالي الصناعات التحويلية
  المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء، التقديرات والمعدلة والأولية للحسابات القومية - الأسعار الجارية، 2014.
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ثالثاً: هيكل قطاع الصناعات التحويلية بدولة الكويت

يتنــاول هــذا الجــزء الهيــكل النســبي للصناعــات التحويليــة وتطورهــا خــال الفتــرة مــن عــام 2012 حتــى عــام 2014 وفقــاً للبيانــات 
والإحصــاءات المتاحــة مــن الإدارة المركزيــة للإحصــاء. ويوضــح الجــدول )7( أن صناعــة فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة 
ــار، وبمــا يشــكل نحــو     ــون دين ــة نحــو 1163.3 ملي ــد بلغــت قيمتهــا المضاف ــك الصناعــات، وق ــن تل ــى مــن بي ــة الأول ــي فــي المرتب تأت
42.3 % مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة خــال عــام 2014، تليهــا صناعــة المــواد والمنتجــات الكيماويــة التــي 
بلغــت قيمتــه المضافــة نحــو 698.2 مليــون دينــار وبمــا يشــكل نحــو %25.4 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة، ثــم 

قطــاع المنتجــات الغذائيــة الــذي يشــكل نحــو 8.7 %. 

جدول 7: الهيكل النسبي لقطاع الصناعات التحويلية )%(

201220132014الصناعات التحويلية

48.447.742.3صناعة فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة والوقود النووي
24.524.625.4صناعة المواد والمنتجات الكيماوية

7.378.7صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات
55.26.1صناعة منتجات المعادن اللافلزية الأخرى 

2.22.22.5صناعة منتجات المعادن المشكلة باستثناء الماكينات والمعدات
1.91.92.2صناعة الملابس وتهيئة وصبغ الفراء

1.81.82الطباعة والنشر واستنساخ وسائط الاعلام المسجلة
1.51.51.7صناعة الآلات والأجهزة الكهربائية غير المصنفة في مكان آخر

1.21.31.5صناعة منتجات المطاط واللدائن
0.91.41.5صناعة الفلزات الأساسية 

1.21.11.2صناعة الأجهزة الطبية وأدوات القياس عالية الدقة والأدوات البصرية 
0.911.1صناعة الأثاث والتنجيد وطلاء الاثاث

0.80.91صناعة الورق ومنتجاته
10.90.9صناعة معدات النقل الأخرى

0.40.40.5صناعة الآلات والمعدات غير المصنفة في مكان آخر
0.30.40.4صناعة المنسوجات

0.20.20.3صناعة الخشب والمنتجات الخشبية والفلين عدا الأثاث
0.20.20.2إعادة الدوران أو إعادة التصنيع

0.20.10.1صناعة منتجات غير مصنفة في مكان آخر
0.10.10.1صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات المقطورة ونصف المقطورة

000دبغ وتهيئة الجلود وصناعة الحقائب والأحذية
100100100إجمالي الصناعات التحويلية

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء، التقديرات والمعدلة والأولية للحسابات القومية - الأسعار الجارية، 2014.

وفــي هــذا الشــأن يلاحــظ تركــز الصناعــات التحويليــة فــي خمســة قطاعــات، حيــث ســاهمت القيمــة الصناعيــة المضافــة لأكبــر خمــس 
صناعــات بنحــو 85.1 % مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة خــال عــام 2014، وذلــك مقابــل نحــو 87.3 % لعــام 
2012. كمــا يلاحــظ أن أكبــر قطاعيــن اللذيــن يســتحوذان علــى نحــو 67.7 % وبمــا يمثــل أكثــر مــن ثلثــي إجمالــي القيمــة المضافــة 
للصناعــات التحويليــة خــال العــام المشــار إليــه هــي قطاعــات صناعيــة ترتبــط أساســاً بالقطــاع النفطــي، وهــو مــا يعكــس طبيعــة الإنتــاج 

الصناعــي بدولــة الكويــت الــذي يهيمــن عليــه القطــاع النفطــي والأنشــطة الصناعيــة المرتبطــة.
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رسم توضيحي 3: المساهمة النسبية للصناعات في إجمالي الصناعات التحويلية

ــن  ــادر ع ــام 2013« الص ــت لع ــة الكوي ــي دول ــر ف ــتثمار المباش ــح الاس ــة لمس ــرة الإحصائي ــر »النش ــى أن تقري ــارة إل ــدر الإش وتج
الإدارة المركزيــة للإحصــاء قــد أشــار إلــى أن أهــم المعوقــات التــي تواجــه الاســتثمار الأجنبــي بدولــة الكويــت تتمثــل فــي مــدى توفــر 
ــة مشــروعات  ــة لإقام ــع الأراضــي اللازم ــة ببي ــي، والإجــراءات المتعلق ــح البيئ ــة إصــدار التصري ــات الاســتثمارية، وصعوب المعلوم
ــزة للاســتثمار الصناعــي  ــق بأهــم العوامــل المحف ــا يتعل ــت. أمــا فيم ــة الكوي ــي دول ــي المباشــر وتأجيرهــا ورهنهــا ف الاســتثمار الأجنب
ــة التجــارة والصناعــة،  ــة غرف ــي عضوي ــات، وســهولة التســجيل ف ــاض أســعار المحروق ــة التشــغيل وانخف ــاض تكلف ــي انخف ــل ف فتتمث

ــال للشــركات8. ــداع رأس الم ــح الحســاب البنكــي و إي وســهولة إجــراءات فت

رابعاً: الصناعات التحويلية بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

حقــق الناتــج المحلــي الإجمالــي مقــدراً بالأســعار الجاريــة لــدول مجــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة زيــادة بنســبة 1 % خــال عــام 
ــو  ــة بنح ــام 2014 مقارن ــي خــال ع ــار دولار أمريك ــو 1635.2 ملي ــج نح ــك النات ــة ذل ــت قيم ــد بلغ ــام 2013، وق ــة بع 2014 مقارن
1618.68 مليــار دولار أمريكــي خــال العــام 2013. هــذا وقــد ســاهمت المملكــة العربيــة الســعودية بنحــو 45.6 % مــن إجمالــي قيمــة 
ــة المتحــدة  ــة الإمــارات العربي ــة خــال عــام 2014، تليهــا دول ــج العربي ــدول الخلي ــدول مجلــس التعــاون ل ــي ل ــي الإجمال ــج المحل النات

بنســبة مســاهمة بلغــت 24.4 %، ثــم دولــة قطــر بنحــو 12.8 % فدولــة الكويــت بنســبة %10 . انظــر جــدول )8(.

جدول 8: الناتج المحلي يالإجمالي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال عام 2014

نسبة المساهمة في الناتج المحلي )%(الناتج المحلي الإجمالي )مليار دولار(البيان
746.245.6السعودية
399.524.4الامارات

210.112.8قطر
163.710.0الكويت

81.85.0عمان
33.92.1البحرين

1635.2100.0دول المجلس
)GCC-STAT( المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

- الإدارة المركزية للإحصاء: النشرة الإحصائية لمسح الاستثمار المباشر في دولة الكويت لعام 2013. 	8
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رسم توضيحي 4: المساهمة النسبية لدول المجلس في الناتج المحلي الإجمالي

وفيمــا يتعلــق بالقيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة خــال عــام 2014، فقــد بلغــت 
تلــك القيمــة نحــو 161.12 مليــار دولار الأمريكــي خــال العــام المذكــور. وقــد ســاهمت المملكــة العربيــة الســعودية بنحــو 50.3 % 
مــن إجمالــي هــذه ، تليهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة مســاهمة بلغــت 22.4 %، ثــم دولــة قطــر بنحــو 13.2 % ثــم دولــة 

الكويــت بنســبة 6 %. ) أنظــر جــدول 9 (

جدول 9: القيمة المضافة للصناعات التحويلية ةبدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال عام 2014

نسبة المساهمة في قيمة الصناعات التحويلية )%(القيمة المضافة للصناعات التحويلية )مليار دولار(البيان
81.050.3السعودية
36.022.4الامارات

21.313.2قطر
9.76.0الكويت

8.25.1عمان
5.03.1البحرين

161.16100.0دول المجلس
)GCC-STAT( المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
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رسم توضيحي 5: المساهمة النسبية لدول المجلس في القيمة المضافة للصناعات التحويلية

أمــا فيمــا يخــص المســاهمة النســبية للقيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة فــي إجمالــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بــدول مجلــس 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة خــال عــام 2014، فقــد بلــغ متوســط تلــك النســبة نحــو 9.9 % لــدول المجلــس إجمــالاً. وعلــى مســتوى 
الــدول الأعضــاء، بلغــت تلــك النســبة أقصــى قيمــة لهــا فــي مملكــة البحريــن التــي جــاءت فــي المرتبــة الأولــى مــن بيــن دول المجلــس 
بنســبة بلغــت نحــو 14.7 %، ثــم جــاءت المملكــة العربيــة الســعودية فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة بلغــت 10.9 %، ثــم دولــة قطــر بنســبة 
ــة الكويــت التــي جــاءت فــي  ــم دول ــة المتحــدة بنســبة 9 %، ث ــة الإمــارات العربي ــم دول ــم ســلطنة عمــان بنســبة 10 %، ث 10.1 %، ث
المرتبــة الأخيــرة مــن بيــن دول المجلــس مــن حيــث نســبة مســاهمة القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة فــي إجمالــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي بنســبة بلغــت نحــو 5.9 % خــال عــام 2014. ) أنظــر الرســم التوضيحــي )6((

)GCC-STAT( المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

رسم توضيحي 6 : المساهمة النسبية للقيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية الى الناتج المحلي الاجمالي لدول المجلس )%( - 2014
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2.4  نظرة حول المسوح الصناعية في دولة الكويت:

ضمــن خطــط برامجهــا الاســتراتيجية تبنــت الهيئــة العامــة للصناعــة المســح الميدانــي للمنشــآت الصناعيــة والــذي يهــدف لبنــاء قاعــدة 
معلوماتيــة للصناعــة المحليــة فــي ســبيل تنميــة القطــاع الصناعــي. ويهــدف المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي الكويــت إلــى توفيــر 
المعلومــات والمؤشــرات الصناعيــة المســاعدة لمتخــذي السياســات الصناعيــة وتفعيــل التواصــل المســتمر بيــن الهيئــة العامــة للصناعــة 
والمنشــآت الصناعيــة علــى اختــاف أنواعهــا، ورصــد التطــور فــي الصناعــة المحليــة وتحليــل مشــكلاتها ومعوقاتهــا بهــدف التغلــب 
ــي الأعــوام 2000 و 2003  ــة للقطــاع الصناعــي ف ــة للصناعــة خمســة مســوح ميداني ــة العام ــي هــذا الصــدد أجــرت الهيئ ــا. وف عليه
ــى التحديــات فــي هــذا القطــاع  ــة الكويــت والتعــرف عل ــة لتشــخيص واقــع قطــاع الصناعــة بدول و2005 و2008 و2011 فــي محاول
وبالتالــي تحديــد أولويــات القطاعــات الصناعيــة الفرعيــة بغــرض تطويرهــا وتنميتهــا مســتقبلاً. جــدول )10( يمثــل أهــم أوجــه المقارنــة 

فيمــا بيــن المســوح الميدانيــة الأربعــة المذكــورة )لــم يتــم عــرض المســح الميدانــي لعــام 2000 بســبب عــدم توافــره( :

جدول 10: مقارنة فيما بين المسوح الميدانية للقطاع الصناعي المعدة من قبل الهيئة العامة للصناعة
العام 2011العام 2008العام 2005العام 2003

438514578679عدد المنشآت الصناعية
√√√           ×�القيمة المضافة للقطاع الصناعي ) مليون دينار(

√√√ √عدد العمالة الكويتية
√√√ √عدد العمالة الوافدة

√√√ ×العائد على راس المال في القطاع الصناعي )%(
√√√ ×معدل الربح )%(

القيمة المضافة للعامل في القطاع الصناعي )بالدينار 
√√√ ×الكويتي لكل عامل(

√√√ ×تحليل المؤشرات الرئيسية 

بنــاءً علــى الجــدول أعــاه ، وبشــكل عــام، يتضــح مــن المســوح الميدانيــة التــي قامــت بهــا الهيئــة منــذ إنشــائها نمــو أعــداد المنشــآت 
الصناعيــة المشــاركة فــي القطــاع الصناعــي خــال الفتــرة المذكــورة فقــد ســجل المســح الصناعــي للعــام 2011 أكثــر عــدد مــن المنشــآت 
الصناعيــة التــي اســتجابت لاســتيفاء بيانــات المســح الميدانــي بمقــدار 679 منشــأة، فــي حيــن نجــد أن بيانــات القيمــة المضافــة للقطــاع 
الصناعــي كانــت تحُســب فــي جميــع المســوح الميدانيــة الصناعيــة باســتثناء مســح عــام 2003. هــذا وتشــمل جميــع المســوح الميدانيــة 
ــي  ــة للعامــل ف ــح والقيمــة المضاف ــى رأس المــال ومعــدل الرب ــد عل ــات العائ ــى بيان للقطــاع الصناعــي باســتثناء مســح عــام 2003 عل

القطــاع الصناعــي.

والجديــر بالذكــر أن فــي عــام 2011 تمــت أضافــة بعــض المنشــأت الصناعيــة الحكوميــة و المشــتركة التــي كان لهــا أثــرا كبيــرا فــي 
ــي  ــي المســح الميدان ــي القطــاع الصناعــي ف ــة بشــكل مفصــل ف ــة اعــداد العمال ــم تغطي ــا ت ــة، كم ــة و الاحصائي المؤشــرات الاقتصادي

الصناعــي للأعــوام 2008 و 2011.
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ــدد  ــي ع ــغ إجمال ــد بل ــام 2011( ، فق ــام 2008 والع ــي للع ــاع الصناع ــي للقط ــح الميدان ــوح )المس ــك المس ــدث تل ــى أح ــز عل وبالتركي
المنشــآت المشــمولة بالمســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي لعــام 2008 حوالــي 578 منشــأة مثلــت منشــآت صناعيــة قائمــة موزعــة علــي 
مختلــف المناطــق الصناعيــة وبمختلــف الأنشــطة الصناعيــة مــن بينهــا قطــاع تكريــر النفــط، حيــث أن نســبة التغطيــة بلغــت نحــو 96 
% مــن المنشــآت القائمــة المســتدل عليهــا و بنســبة %88.8 مــن المنشــآت القائمــة. واعتمــد المســح الميدانــي لعــام 2008 علــى البحــث 
الســنوي علــى إطــار المنشــآت الــذي تــم إعــداده مــن واقــع بيانــات حصــر المنشــآت لعــام 2000 بينمــا اعتمــدت المســوح الســابقة علــى 

إطــار منشــآت تعــداد عــام 1985. وتشــير أهــم نتائــج المســح الميدانــي لعــام 2008 إلــى مايلــي:

• أكبرعدد للمنشآت كان لقطاع المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول بواقع )129( منشأة. 	

• أكثر تمركز للمنشآت الصناعية كان في منطقة صبحان ثم الشويخ الصناعية.	

•  القطاعات التي شغلت أكبر مساحة هي صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك، ثم صناعة 	
المنتجات المعدنية غير التعدينية عدا البترول.

• حققت اكثرعدد من العمالة صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك، يليها الصناعات المعدنية 	
الأساسية.

• أكثر تمركز عدد للعمالة كان في منطقة الشعيبة ثم منطقة صبحان.	

• نسبة التزام المنشآت بتوظيف الكويتيين بنسبة )2 %( فأكثر كانت )81.3 %(.	

• نسبة استخدام التشغيل الإلكتروني للمنشآت بلغت )16 %(.	

• إجمالي حجم الاستثمار الصناعي بلغ )3.055( مليون د.ك .	

• معدل النمو الصناعي منذ 2005 وحتي 2007 بلغ )3.1 %( وأعلى معدل نمو سجلت كان لقطاع المنتجات التعدينية غير 	
المعدنية عدا البترول.

• أعلى نسبة صادرات حققها قطاع الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك.	

• بلغ معدل الربح لاجمالي الصناعات )17.74 %( أما العائد على رأس المال فقد بلغ )75.32 %(.	

• إجمالي القيمة المضافة بلغ )3180( مليون د.ك .	

• أعلى قيمة مضافة سجلت في صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك و بلغت )2138( مليون 	
د.ك.

• أعلى معدل أجر للعامل كان في صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول وبلغ معدل الأجر )5803( د.ك سنوياً. 	

ومن جهة أخرى، تشيرنتائج المسح الميداني الأخير لعام 2011 على مجموعة من النتائج أهمها :

• أكبر القطاعات عدداً هو قطاع المنتجات المعدنية.	

• اكثر تمركز للمنشآت الصناعية في منطقة صبحان ثم منطقة امغرة ثم الشويخ الصناعية. 	

• أكبرالمنشآت استغلالا  ًللمساحة هي في منطقة الشعيبة ثم منطقة صبحان .	
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• أكبرالقطاعات التي شغلت أكبرمساحة هي صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك ثم 	
صناعة المواد الغذائية .

• أكثر القطاعات نمواً من حيث عدد المنشآت هي صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول، تليها 	
صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك .

• نسبة القوة العاملة الوافدة في القطاع الصناعي هي في حدود )90 %(.	

• أكبر عدد للعمالة هو في صناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك ثم الصناعات المعدنية .	

• تمركز العمالة بكثافة عالية في منطقة الشعيبة، ثم صبحان، ثم الشويخ الصناعية.	

• بلغ حجم الاستثمار الصناعي نحو )2717( مليون دينار، وأكبر حجم استثمار كان في صناعة الكيماويات ومنتجات 	
البترول والفحم والمطاط والبلاستيك . 

• معدل نمو الانتاج للمنشآت الصناعية بلغ )%2.5(.	

• ــة 	 ــة عام ــار وللمنشــآت الصناعي ــون دين ــة الخاصــة  نحــو )1530( ملي ــة للمنشــآت الصناعي ــة المضاف بلغــت القيم
نحــو )5283( مليــون دينــار كويتــي وأعلــى قيمــة مضافــة حققهــا قطــاع الصناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول 
والفحــم والمطــاط والبلاســتيك، وذلــك بســبب اعتمــاد هــذه الصناعــات علــى الغــاز الطبيعــي والنفــط المتوفــر محليــاً.

• مــن أهــم المشــاكل التــي تواجــه الصناعــة المحليــة هــي المنافســة القويــة لمنتجاتهــا، محليــة كانــت أو أجنبيــة، فــي ظــل 	
محدوديــة قنــوات التوزيــع مــا يــؤدي إلــى إغــراق الســوق المحلــي، وكذلــك عــدم وجــود العمالــة المؤهلــة وضعــف 

إنفــاق المنشــآت الصناعيــة علــى تدريــب العمالــة .

2.5 المؤشرات الاقتصادية المقترحة في المسح الميداني الصناعي لعام  2014:

أن القــدرة علــى تطويــر الانتــاج الصناعــي يتوقــف علــى عــدة عوامــل يجــب التركيــز عليهــا ) منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة 
، 1993( حيــث تشــمل تلــك المعاييــر توافــر المــوارد الاقتصاديــة، ورأس المــال المطلــوب، والأهميــة الاســتراتيجية، و حجــم العمالــة 
فــي القطــاع، والعائــد المتوقــع بمختلــف مجالاتــه، والصعوبــات التــي تواجــه المنشــأة، ومــدى القــدرة علــى التصديــر واحــال الــواردات، 

والتأثيــر علــى الموازنــة العامــة للدولــة. والتالــي هــو مختصــر لتلــك العوامــل المؤثــرة علــى تطويــر الانتــاج الصناعــي:

مدي توفر عناصر الإنتاج للمنشـأة ، ومقدار استفادتها من المميزات النسبية التي تتمتع بها دولة الكويت  مثل النفط والغاز . 

1- حجم رأس المال المطلوب ، والتأكيد علي الاستثمار في أصول عينية .

ــوة درجــة تشــابك المنشــأة مــع  ــة فــي القطــاع الصناعــي ، وق ــة الاســتراتيجية للمنشــأة )مــن حيــث توســيع القاعــدة الإنتاجي 2- الأهمي
المنشــآت الأخــرى( . 

3- حجم العمالة الوافدة المطلوبة في المنشأة، ومدي توفر فرص العمل الممكنة للكويتيين في المديين القصير والطويل . 

ــل إقــرار  ــة للمنشــأة قب ــد الاقتصــادي والاجتماعــي للاســتثمار فــي المنشــأة ، ويحــدد عــن طريــق دراســة الجــدوى الاقتصادي 4- العائ
البــدء فــي التنفيــذ . 

5- المخاطر التجارية وغير التجارية المرتبطة بالمنشاة الصناعية .

6- إمكانية إحلال الواردات والقدرة علي التصدير .

7- إمكانية فتح أسواق جديدة في بلد الشريك الأجنبي .

8- مدي المساهمة في تخفيض العجز في الموازنة العامة للدولة .
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وعلــى أســاس تلــك العوامــل فــإن بنــاء المؤشــرات الاقتصاديــة والإحصائيــة  فــي القطــاع الصناعــي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى مــدى 
ــة. هــذا وفيمــا  ــة لوضــع أي منشــأة صناعي ــي تســتطيع رســم الصــورة الحقيقي ــة والت ــة ومكتبي ــة ميداني ــام احصائي ــات وارق ــر بيان تواف
يخــص المعاييــر الموضوعيــة الخاصــة بالتنميــة الصناعيــة، فقــد أشــارت الدراســات الســابقة إلــى وجــود معاييــر عــدة تحــدد التطــور فــي 
التنميــة الصناعيــة حيــث يعتمــد وجــود تلــك المعاييــر علــى مــدى توفرهــا فــي الدولــة وعلــى مــدى القــدرة علــى الحصــول علــى بياناتهــا. 

ونوجــز المعاييــر التاليــة وأهــم المؤشــرات الخاصــة فيهــا:

أولاً: معيار الأهمية الاستراتيجية

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

معيار الأهمية الاستراتيجية

مدي الأهمية الاستراتيجية للصناعة من الناحية الاقتصادية 
والاجتماعية ومساسها بالأمن الوطني .

1- حجم الصناعات ذات 
الأهمية الاستراتيجية

تصنف هذه الصناعات علي أساس أنها ذات عائد اجتماعي عالي ، 
وتشبع الحاجات الأساسية للسكان 

2- حجم صناعات ذات طابع 
تصديري

يدعم توجهات الدولة الخاصة بإحلال الواردات والاعتماد علي 
الصناعات الوطنية في تلبية الطلب المحلي علي السلع والخدمات
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ثانياً: معايير التنمية الصناعية

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

معايير تحديد 
الفرص 

الاستثمارية  على 
المستوى الكلي

تهدف إلى ترشيد وتخطيط الاستثمار 
1- الاستخدام الأمثل للمصادر 

المتاحة
scar� )وتتضح أهمية هذا المعيار في المحافظة علي المواد الأولية النادرة) 

city Of raw materials ( التي تمتلكها دولة الكويت ، وخصوصاَ المواد 
الأولية )ماعدا النفط والغاز الطبيعي( التي تدخل في الإنتاج بصورة رئيسية.

تبرز أهمية العلاقات التشابكية الأمامية أو حتي الخلفية في تنشيطها 2-العلاقات التشابكية 
للصناعات القائمة وزيادة الطلب علي منتجاتها من خلال قدرتها علي الانتشار 

واتساع مجالات التنمية الصناعية، مما يحقق التكامل بين السلاسل المختلفة 
ويؤدي للمزيد من علاقات الترابط الصناعي . 

3- اقتصاديات الحجم )كبر حجم 
المشروع(

تبرز أهمية هذا المؤشر كون كلما زاد حجم المشروع كلما استطاعت إدارة 
المشروع من خفض تكاليف إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجات النهائية إلى 
الحد الذي تتساوي عنده التكلفة الحدية مع التكلفة المتوسطة، وهو ما يعرف 

بالحجم الأمثل للمشروع.مما يعني زيادة قدرة المشروعات الكبيرة علي 
التنافس في السوق الخارجي وتصدير منتجاتها إلى الخارج.

4- القيمة المضافة للمشروع 
الصناعي 

يعكس مصطلح القيمة المضافة المساهمة النسبية الأولية الداخلة في الإنتاج 
َ الصناعي )المنتج النهائي( فائدة وأجراَ وريعاَ وأرباحا

أهمية هذا المؤشر تكمن في ضرورة تشجيع المشروعات الصناعية علي 5- العمالة الوطنية المستخدمة 
استخدام العمالة الوطنية وخصوصاَ في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

القطاع الخاص
6- قدرة المشروع علي التصدير 

وإحلال الواردات .
يمثل دعم لتوجهات الدولة الخاصة بإحلال الواردات والاعتماد علي 

الصناعات الوطنية في تلبية الطلب المحلي علي السلع والخدمات .
يركز هذا المعيار علي ضرورة أن يتم اختيار المشاريع الصناعية التي تدرس 7- الإنتاج البيئي النظيف 

التكلفة الاجتماعية للتلوث البيئي وضرورة الاهتمام بالبعد البيئي في دراسات 
الجدوى بهدف تقييم الآثار الاقتصادية والاجتماعية للتلوث البيئي.

معايير تحديد 
الفرص 

الاستثمارية  على 
المستوى الجزئي

تدخل ضمن نطاق دراسات الجدوى المالية والفنية والتسويقية.

يعبر عن صافي عائد  الوحدة النقدية المستثمرة في المشروع حيث كلما كبرت 1. متوسط العائد علي الاستثمار
النسبة كان المشروع أكثر ربحية.

يمثل عائد رأس المال المستثمر في المشروع طوال فترة حياته الإنتاجية .2. العائد الداخلي 
3- الربحية للمشروع وعوائد 

الاستثمار
مؤشرات أخرى تعكس ربحية المنشاة أو القطاع ككل
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ثالثاً: معايير الحماية للصناعات الوطنية

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

الحماية 
للصناعات 

الوطنية

أهمية هذا المعيار تكمن بتوفير الحماية اللازمة للمنتج المحلي بما يساعد 
على تطويره وبالتالي رفع القدرة التصديرية لتلك المنتجات.

1- نسبة العمالة الوطنية إلى مجموع 
العمالة الكلي 

قدرة القطاع الصناعي على خلق فرص عمل بالاقتصاد.

2- القيمة المضافة للمنشأة بالنسبة إلى 
قطاع الصناعة  وإلي الناتج المحلى 

الإجمالي  

تفسر القيمة المضافة على أنها إحدى أدوات إدارة المنشأة التي تعمل 
على إحداث قيمة للمنشاة، وبالتالي تقدير مساهمة كل النشاط في الناتج 

المحلى الإجمالي
3- نسبة استثمار عائدات الصناعة في 

الاقتصاد الوطني 
دور الاستثمار الصناعي الخاص في الاقتصاد

هي مقياس للكفاءة التي تحول بها المنشاة المدخلات إلى مخرجات4- معدل إنتاجية المنشأة 
5- قدرة المنشأة على التصدير ودعم 

الاقتصاد الوطني 
مقياس لتعزيز الصادرات في الاقتصاد وتنويع الانتاج بالدولة والقدرة 

على فتح أسواق جديدة وتشجيع النشاط التصديري
6- الأهمية الاستراتيجية للصناعة 

المطلوب حمايتها 
يوضح أسس حماية الصناعات الوطنية من منافسة السلع المثيلة لها في 

الأسواق المحلية.
توفير بيانات عن  حركة الأصول المالية والتكوين الرأسمالي في 7- معامل الكثافة الرأسمالية للصناعة-

الأنشطة الصناعية

رابعاً: المعايير المتعلقة بالإطار المؤسسي للإنتاج

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

معيار الإطار 
المؤسسي للإنتاج

التعرف على حجم المؤسسة الاقتصادي بحسب عدد العمالة فيها وبالتالي 
التعرف على أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالاقتصاد .

1- عدد المنشآت التي يعمل بها من 
1 – 19 عامل 

التعرف على درجة تركيز الإنتاج وحجم كل من القطاع الكبير 
والمتوسط والصغير .

2- عدد المنشآت التي يعمل بها من 
20 -49 عامل 

التعرف على درجة تركيز الإنتاج وحجم كل من القطاع الكبير 
والمتوسط والصغير .

3- عدد المنشآت التي يعمل بها من 
50 -99 عامل 

التعرف على درجة تركيز الإنتاج وحجم كل من القطاع الكبير 
والمتوسط والصغير .

4- عدد المنشآت التي يعمل بها من 
100-  فأكثر 

التعرف على درجة تركيز الإنتاج وحجم كل من القطاع الكبير 
والمتوسط والصغير .

خامسا : معيار القضاء على تبديد الموارد

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

معيار القضاء 
على تبديد 

الموارد

قياس نسبة الطاقة العاطلة في الصناعة .1- نسبة الطاقة الإنتاجية العاطلة
2- نسبة ما تنفقه الصناعة علي البحث 

والتطوير قياساَ للناتج الصناعي .
مساهمة قطاع الصناعة في نفقات البحث والتطوير .

3-نسبة مساهمة الصناعة في تمويل 
البحث والتطوير

متابعة ما ينفقه قطاع الصناعة علي البحث والتطوير .



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 40

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

سادساً : معيار الأداء الاقتصادي للقطاع الصناعي

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار

الأداء الاقتصادي

1- نسبة الصادرات إلى 
الواردات الإجمالية للصناعات 

التحويلية

قياس الكفاءة الخارجية للبحث والتطوير في مجال التجارة الخارجية.

2- نسبة التصنيع المحلي )في 
عدد من الصناعات المختارة (. 

قياس الكفاءة الخارجية للبحث والتطوير في مجال توطين الصناعة المحلية.

سابعاً: المعايير المتوقع استخدامها لأول مرة في المسح الميداني للقطاع الصناعي للعام 2014 مقارنة بالمسوح الأخرى

مــن أن تحقيــق نتائــج جيــدة فــي المعاييــر الســابقة مــن شــأنه أن يجعــل الاســتثمار الصناعــي وســيلة تضمــن التقــدم والتطــور والتنميــة 
المســتدامة للاقتصــاد الكويتــي، لذلــك فــإن اســتحداث وايجــاد معاييــر ومؤشــرات جديــدة ذات صلــة ســيؤدي إلــى فهــم ســلوك القطــاع 
ــى  ــر للحصــول عل ــذا التقري ــي ه ــا ف ــيتم توفيره ــة س ــان المؤشــرات التالي ــك ف ــدد، لذل ــت بشــكل أدق ومح ــة الكوي ــي دول الصناعــي ف

ــة للقطــاع الصناعــي: ــات دقيق معلومــات وبيان

الأهميةأهم المؤشراتالمعيار
معيار جودة الإنتاج 

الصناعي
وجود علامة الجودة على السلع   يعني أن هذه السلع قد تم فحصها واختبارها مؤشر شهادات الجودة

والتأكد من مطابقتها للمواصفات القياسية ، وأن المنشأة المنتجة لها تطبق 
نظاماً متكاملاً لضبط الجودة واستيفاء المعايير والاشتراطات المطلوبة. و 
تعتبر شهادات الأيزو لنظم ادارة الجودة أو البيئة أو السلامة من علامات 

الجودة الدولية و هناك شهادات أخري اقليمية أو محلية  لقياس الجودة و هذا 
المؤشر أدخل حديثا في مسح 2014 و لم يكن موجودا في مسح 2011

قيمة الاستثمار المتوقعة معيار خطط الإنتاج
لخطط الإنتاج

أهميتها تعكس الزيادة المتوقعة في الإنتاج الصناعي 

معيار القضاء على تبديد 
الموارد

قيمة الانفاق علي 
التدريب والدراسات 
والبحوث بحسب كل 

نشاط

يعكس متابعة ما ينفقه قطاع الصناعة علي البحث والتطوير ومدى اهتمام 
المنشأة بالتطور التكنولوجي من خلال البحث والتطوير.

التوزيع المساحي معيار التوزيع المساحي 
لوحدات المصانع

يوضح عيزوتلا تلاامعتسلايحاسملا يضارلأا الصناعية، حيث يتم تقسيم 
وحدات المصنع للمنشآت الصناعية إلى خمسة أقسام وهي:  صالة الإنتاج، 

مخازن المواد الأولية ، مخازن المنتجات النهائية، الإدارة ، المنافع

معيار تحديد الفرص 
الاستثمارية  على 

المستوى الكلي – معيار 
التنمية الصناعية

التوزيع الجغرافي 
للصادرات الصناعية

تحديد الدول التي يتم التصدير إليها مما يساعد في معرفة اتجاه الصادرات 
غير النفطية
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الفصل الثالث
  التحليل الاحصائي للمعايير و المؤشرات لمسح 

2014
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3.1  معيار الأهمية الاستراتيجية 

أهم المؤشراتالمعيار
1- حجم الصناعات ذات الأهمية الاستراتيجيةمعيار الأهمية الاستراتيجية

2- حجم الصناعات ذات طابع تصديري

3.1.1 حجم الصناعات ذات الأهمية الاستراتيجية

3.1.1.1 الترتيب القطاعي للمنشآت الصناعية

ــي  ــة  ف ــية و المصنع ــة الأساس ــات المعدني ــة المنتج ــاط صناع ــام 2014م أن  نش ــي لع ــاع الصناع ــي للقط ــح الميدان ــج المس ــير نتائ تش
المرتبــة الأولــى مــن حيــث أعــداد المنشــآت و بنســبة )27.1 %( ويشــمل هــذا القطــاع الصناعــات المعدنيــة الأساســية وتنــدرج فيهــا 
صناعــة القضبــان والمنتجــات المعدنيــة المختلفــة وصناعــة المنتجــات المصنعــة  الــذي يضــم تشــكيلة واســعة مــن المنتجــات كالهيــاكل 
ــو موضــح بالجــدول )11( و  ــا ه ــد والألمونيوم.كم ــن الحدي ــي م ــاءات المبان ــة وإنش ــزة الكهربائي ــة والأجه ــي المنزلي ــة والأوان المعدني

الرســم التوضيحــي )7(.

أمــا نشــاط صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول فيشــكل )23 %( . ويضــم هــذا النشــاط صناعــة الإســمنت ومنتجاتــه 
كالبــاط والطابــوق ومــواد البنــاء المختلفة.

ــع  ــي توزي ــذري ف ــر ج ــرأ أي تغيي ــم يط ــه ل ــظ أن ــام 2008 و 2011 نلاح ــي لع ــح الإحصائ ــج المس ــع نتائ ــج م ــذه النتائ ــة  ه و بمقارن
القطاعــات ممــا يــدل علــي ثبــات سياســة الهيئــة العامــة للصناعــة بالنســبة لإصــدار التراخيــص الصناعيــة وفقــا للخطــة الإســتراتيجية ولا 

يوجــد فروقــات معنويــة  خــال الســنوات مــن 2008 إلــى2014 .)انظــر جــدول )11( والرســم التوضيحــي )7((.

جدول 11:نسب الترتيب القطاعي للمنشآت الصناعية 

2014   النسبة )%( 2011   النسبة )%( 2008   النسبة )%(نوع النشاط

10.61010.1الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
2.92.82.6صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

9.29.17.8صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
7.886.9صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط 
19.720.219.7و البلاستيك

22.323.723.0صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول
27.824.227.1صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

0.72.12.8صناعات تحويلية  أخرى
100100100.0الإجمالي

رسم توضيحي 7: التوزيع النسبي المنشآت الصناعية حس
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3.1.1.2 التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعية :

ــن  ــى أماك ــددة موزعــة عل ــع متع ــا 3 مواق ــت له ــة كان ــاك 37 منشــأة صناعي ــام 2014 أن هن ــج المســح الصناعــي لع ــن نتائ اتضــح م
مختلفــة، و58 منشــأة لهــا موقعيــن مختلفيــن، وقــد بلــغ عــدد المواقــع الموزعــة للمنشــآت المشــاركة فــي المســح الصناعــي لعــام 2014 

ــة الكويــت  )854( موقعــاً منهــا  627 ذات الموقــع الواحــد توزعــت علــى كافــة المناطــق الصناعيــة فــي دول

تعتبــر صبحــان حاضنــة للمنشــآت الصناعيــة، وتمثــل المناطــق )صبحــان - أمغــره - الشــعيبة - الشــويخ الصناعيــة - الصليبيــة – والــري 
الصناعيــة ( )94.1 %( مــن جميــع مناطــق الكويــت مــن حيــث تغطيتهــا لعــدد القســائم الصناعيــة .كمــا هــو موضــح فــي جــدول )12( 

و الرســم التوضيحــي رقــم  )8(.

جدول 12: التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعية حسب عدد الفروع

عدد المنشآت الصناعية ذات المنطقة
الموقع الواحد

عدد المنشآت الصناعية 
ذات موقعين

عدد المنشآت الصناعية 
ذات 3 مواقع

عدد المواقع

1722016260صبحان

744288الشويخ الصناعية

152328الري الصناعية

152144192أمغرة

657697الصليبية

11075139الشعيبة

5   5ميناء عبدالله

18  142شرق الأحمدي

5  31الدوحة

2   2الجهراء

151120مناطق أخرى

6275837854الإجمالي

رسم توضيحي 8: التوزيع الجغرافي النسبي للمنشآت الصناعي
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وتتنــوع  الأنشــطة الصناعيــة فــي قســائم صبحــان، فهنــاك )61( منشــأة صناعيــة تقــوم بنشــاط كيمــاوي أو فــي مجــال البتــرول والفحــم 
والمطــاط والبلاســتيك، و حوالــي ربــع  القســائم الصناعيــة القائمــة فــي صبحــان  للمنشــآت ذات النشــاط المعدنــي، و  )17.6 %( منهــا 

تعمــل فــي قطــاع المــواد الغذائيــة والمشــروبات والتبــغ، وهنــاك )22( مصنــع للخشــب ومنتجاتــه.

أمــا فــي منطقــة أمغــره بلــغ عــدد القســائم الصناعيــة )192( قســيمة أغلبهــا لصناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول 
بنســبة ) 37.6 %( .

أغلــب  المصانــع فــي الشــعيبة كانــت لنشــاط الصناعــات  الكيماويــة و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك  والمنتجــات 
المعدنيــة بنســبة متعادلــة )31.2 %( لــكل منهــا .

 فــي منطقــة الشــويخ الصناعيــة بلــغ عــدد القســائم الصناعيــة )88( تمثلــت أغلبهــا فــي الصناعــات المعدنيــة )33.7%( ونشــاط الأغذيــة 
والمشــروبات والتبــغ ونشــاط الــورق) %25.8( .

تمركــزت صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة فــي الصليبيــة يليهــا مينــاء عبــدالله، بينما تمركــزت الصناعــات الكيماويــة ومنتجات 
البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك فــي الجهــراء، أمــا صناعــة المنتجــات المعدنيــة فقــد كانــت أغلبهــا فــي الــري الصناعيــة، كمــا 

هــو موضــح فــي جــدول )13(.

جدول 13:التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب الموقع الجغرافي ونوع النشاط

المنطقة

نوع النشاط

الصناعات الغذائية 
و المشروبات و 

التبغ

صناعة 
المنسوجات و 

الملابس الجاهزة 
والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  
و منتجاته و 

الأثاث

صناعة  الورق  
و الطباعة و 

النشر

صناعات 
الكيماويات و 

منتجات البترول و 
الفحم و المطاط و 

البلاستيك

صناعة المنتجات 
التعدينية غير 
المعدنية عدا 

البترول

صناعة المنتجات 
المعدنية المصنعة 

و الآلات و 
المعدات

صناعات 
تحويلية  أخرى

17.63.39.09.825.07.826.60.8صبحان

الشويخ 
 25.8 9.019.19.03.433.7الصناعية

 21.410.77.153.6  7.1الري الصناعية

0.53.19.82.116.037.625.35.7أمغرة

4.14.12.02.015.350.021.41.0الصليبية

0.73.53.53.531.223.431.22.8الشعيبة

33.344.411.111.1    ميناء عبدالله

16.733.333.311.1   5.6شرق الأحمدي

     20.0 80.0الدوحة

  66.716.7   16.7الجهراء

36.44.518.222.7 4.59.14.5مناطق أخرى

10.02.87.57.420.122.427.32.6الإجمالي
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3.1.1.3 مساحة الأراضي الصناعية 

ــاً لنتائــج المســح الصناعــي لعــام  ــة الكويــت طبق تفاوتــت مســاحة الأراضــي الصناعيــة التــي تقــع عليهــا المنشــآت الصناعيــة فــي دول
2014م كمــا هــو موضــح فــي جــدول )14( والرســم التوضيحــي )9(، فهنــاك )40( منشــأة  ذات مســاحة أقل مــن 1000م2 وهناك )385( 
ــن 5000 م2 و10000م2)24.1%(  ــي مســاحتها بي ــل القســائم الت ــن 1000م2 و5000م2، وتمث ــى أراضــي مســاحتها بي ــع عل منشــأة تق
مــن مجمــوع القســائم المختلفــة، وهنــاك  )123( قســيمة مســاحتها أكثــر مــن 10000م2  وتمثــل )%17( مــن اجمالــي القســائم . ومــن 
الجديــر بالذكــر أن بعــض المنشــآت الصناعيــة لديهــا أكثــر مــن موقــع، وعليــه فــإن عــدد المواقــع أكثــر مــن عــدد المنشــآت و قــد تــم دمــج 

مســاحات هــذه المواقــع.

جدول 14:توزيع المنشآت الصناعية حسب مساحة المنشأة

النسبة )%(عدد المنشآتالمساحة )م2(

405.5أقل من 1000
5000-100038553.3

10000-500017424.1
12317.0أكثر من 10000

722100الإجمالي

ــة نتائــج المســح الحالــي لعــام 2014م مــع مســوح 2008م و2011  كمــا هــو موضــح فــي جــدول )15( و الرســم التوضيحــي  بمقارن
)10( نلاحــظ أن نســبة المنشــآت الصناعيــة التــي تقــع علــى أراضــي مســاحتها بيــن 5000م2 و10000م2  زادت و قلــت نســبة المنشــآت 

الصناعيــة ذات المســاحة أقــل مــن1000م2 .

جدول 15: نسب  مواقع المنشآت الصناعية حسب مساحة المنشأة

النسبة )%(  2014النسبة )%(   2011النسبة )%(   2008المساحة
86.95.5أقل من 1000
5000-10005164.153.3
10000-50002012.624.1
221617أكثر من 10000

100100100الإجمالي

رسم توضيحي 9:التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب مساحة المنشأة

رسم توضيحي 10: التوزيع النسبي التسلسلي للمنشآت الصناعية حسب مساحة المنشأة 
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يبيــن جــدول )16( أن هنــاك علاقــة بيــن مســاحة المنشــأة ونــوع النشــاط، فقــد اســتحوذ نشــاط الصناعــات الكيمـــاوية ومنتجــات البتــرول 
ــاط   ــه نش ــن 10000 م2 ويلي ــاحتها ع ــد مس ــي تزي ــي الت ــن الأراض ــت )29.3 %( م ــث بلغ ــبة حي ــي نس ــى أعل ــاط عل ــم والمط والفح

ــة بنســبة )24.4 %(. المنتجــات الصناعــات المعدني

ــة  ــر المعدني ــة غي ــات التعديني ــة المنتج ــاط صناع ــتحوذ نش ــد اس ــن 5000 م2 و 10000 م2  فق ــاحتها بي ــي مس ــائم الت ــبة للقس ــا بالنس أم
ــغ عــدد منشــآتها عــن المســاحة المشــار إليهــا )73( منشــأة وتشــكل )%42( مــن  ــث بل ــر منهــا حي ــى الحصــة الأكب ــرول عل عــدا البت
إجمالــي المنشــآت  التــي تبلــغ مســاحتها بيــن  5000 م2  و 10000 م2 . أمــا بالنســبة للقســائم ذات المســاحة بيــن 1000 م2 - 5000 م2 
فقــد اســتحوذت  الصناعــات المعدنيــة المصنعــة علــي عــدد )121( منشــأة و بنســبة )31.4 %( يليهــا الصناعــات الكيماويــة و منتجــات 

ــرول و الفحــم بنســبة )17.7 %( و بعــدد 68 منشــأة.  البت

ــا  ــة )37.5 %( بعــدد )15( منشــأة ، تليه ــل مــن  1000 م2  لنشــاط الصناعــات المعدني ــي مســاحتها أق ــى نســبة للقســائم الت بلغــت أعل
ــي الشــكل )11(. ــا ســبق تظهــر ف ــة لم ــة )22.5 %( بعــدد )9( منشــآت. و صــورة توضيحي الصناعــات الغذائي

جدول 16: توزيع المنشآت الصناعية حسب نوع النشاط والمساحة

نوع النشاط
المساحة )م2(

إجمالي المساحة الإجمالي
)م2( أقل من 

1000
5000-
1000

10000-
5000

أكثر من 
10000

940618731,008,118الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 

13331988,758 والأحذية و الجلود

73811 56153,105صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
4348450219,372صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و 
16837361425,682,379الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
16573271663,091,823البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات 
1512130301961,981,975و المعدات

366520441,231صناعات تحويلية  أخرى

4038517412372212,666,761الإجمالي

رسم توضيحي 11: التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب نوع النشاط
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وبالنظــر لمحتــوي الجــدول )17( و  الرســم التوضيحــي )12( نجــد أن منطقــة الشــعيبة اســتحوذت علــى أكبــر عــدد مــن المواقــع ذات 
المســاحات الكبيــرة التــي تزيــد عــن 10000 م2  حيــث اشــتملت علــي 73 موقعــا يليهــا فــي الترتيــب منطقــة صبحــان بواقــع )35( موقعــاً، 

فالصليبيــة بواقــع )25( موقعــاً.

أمــا بالنســبة للمواقــع التــي تقــع بيــن 5000 م2  و 10000 م2 فقــد كانــت أمغــرة الأكثــر احتــواءً لهــا بواقــع )70( موقعــاً، ثــم الصليبيــة 
ــن  1000 م2  ــا للمســاحات م ــي احتوائه ــة صبحــان ف ــر لمنطق ــب الأكب ــد كان النصي ــاً، وق ــاً، فصبحــان )42( موقع ــع )47( موقع بواق
إلــى 5000 م2  بواقــع )162( موقعــاً يليهــا منطقــة أمغــره بواقــع )104( موقعــاً، ومنطقــة الشــويخ الصناعيــة تعــد مــن الأكثــر احتــواء 

للمســاحات الأقــل مــن 1000 م2 )19 منشــأة مــن أصــل 40 أي حوالــي 50 %(. 

جدول 17: توزيع المنشآت الصناعية حسب الموقع الجغرافي والمساحة

المنطقة
المساحة )م2(

إجمالي 
المنشآت

إجمالي النسبة 
)%(

إجمالي المساحة 
)م2( أقل من 

أكثر من 10005000-100010000-5000
10000

5162423524428.61,177,927صبحان
الشويخ 

19461598910.4595,886الصناعية

12043283.380,287الري الصناعية
4104701619422.71,046,977أمغرة

22447259811.51,428,452الصليبية
50187314116.56,964,824 الشعيبة

21691.153,775 ميناء عبدالله
1683182.1766,654شرق الأحمدي

113 50.611,960الدوحة
60.71,436  15الجهراء

61015222.6538,583مناطق أخرى

4043020917585410012,666,761الإجمالي

رسم توضيحي 12:التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب الموقع الجغرافي

رسم توضيحي 12:التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب الموقع الجغرافي



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 49

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

3.1.1.4 تاريخ بدء الإنتاج 

بلغــت نســبة المنشــآت الأقــدم، التــي بــدأت إنتاجهــا قبــل عــام 1960م، )0.7 %( مــن إجمالــي المنشــآت القائمــة فــي التاريــخ الحالــي، 
وعددهــا )5( منشــآت  شــاركت فــي المســح الصناعــي لعــام 2014وهــي: شــركة المتحــدة للمرطبــات، وشــركة محمــد عبــد المحســن 
الخرافــي وأولاده للتجــارة العامــة )فرعيــن(، وشــركة أكســجين الكويــت ومصنــع باركــو للإســفلت، وبلــغ عــدد المنشــآت التــي بــدأت 
الانتــاج مــن الأعــوام بعــد 1960 إلــى 1969 بلــغ )50( منشــأة وبلــغ عــدد منشــآت القطــاع الصناعــي التــي بــدأت إنتاجهــا فــي فتــرة 
الســبعينات )95( منشــأة، وفــي الثمانينــات )140( منشــأة، وفــي التســعينات )131( منشــأة، وبلغــت عــدد المنشــآت التــي بــدأ الإنتــاج فيهــا 
فــي العقــد الأول مــن الألفيــة الثانيــة  )242( منشــأة وقــد وصلــت الــي  60 منشــأة بعــد عــام 2010 . ) انظــر )جــدول )18( و الرســم 

التوضيحــي )13((

أمــا عــن تاريــخ بــدء الإنتــاج وعلاقتــه بنــوع النشــاط  فنلاحــظ بأنــه قبــل 1960م كان نشــاط صناعــة الخشــب هــو الأكبــر نســبة )40 %( 
مــن المنشــآت الصناعيــة. فــي الســتينات زاد نشــاط المنتجــات المعدنيــة وبلــغ )11( منشــأة توازيــا مــع صناعــة الــورق بنســبة )22 %(، 

ثــم نشــاط الصناعــات الغذائيــة التــي وصلــت إلــى )9( منشــآت بنســبة )18 %(.

فــي حقبــة الســبعينات كان الإقبــال علــى صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول بنســبة )26.3 %( مــن إجمالــي المنشــآت التــي بــدأت 
إنتاجهــا فــي الســبعينات، ويليهــا المنتجــات المعدنيــة بواقــع )22( منشــأة.

فــي الثمانينــات اســتمر الإقبــال علــى قطــاع المنتجــات المعدنيــة بواقــع )37( منشــأة، ثــم صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا 
البتــرول بـــ )35( منشــأة، تليهــا بالترتيــب صناعــة  الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط  والبلاســتيك بنســبة )14.3 %(.

وفــي حقبــة التســعينات ازداد صناعــة المنتجــات المعدنيــة بنســبة )26 %(، وبعدهــا صناعــة الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم 
والبلاســتيك والصناعــات التعدينيــة حيــث بلــغ عــدد المنشــآت التــي تعمــل فــي نشــاط  الكيماويــات التــي بــدأ إنتاجهــا مــا بيــن الأعــوام 
1990م و1999م )29( منشــأة ، وتوزعــت المنشــآت الأخــرى التــي بــدأت فــي حقبــة التســعينات بيــن الصناعــات الغذائيــة والخشــب 

والــورق ونشــاط صناعــة المنســوجات.  

ــر  ــة غي ــات التعديني ــاط الصناع ــأة، ، ونش ــة )78( منش ــات المعدني ــة المنتج ــآت صناع ــدد منش ــغ ع ــي 2000م-2009م بل ــن عام وبي
ــأة.  ــتيك )48( منش ــاط  والبلاس ــم و المط ــرول و الفح ــات البت ــات و منتج ــة الكيماوي ــأة، وصناع ــرول )63( منش ــدا البت ــة ع المعدني

وجديــر بالذكــر فــي عــام 2010 احتلــت الصناعــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول المركــز الأول بنســبة )23.3 %(، وتأتــي 
بعــد ذلــك المعدنيــة عــدا البتــرول بنســبة )21.7 %(.

رسم توضيحي 13: نسبة المنشآت الصناعية حسب سنة الإنتاج
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صناعية وتوزيعها النسبي حسب سنة الإنتاج ونوع النشاط
جدول 18: عدد المنشآت ال

نوع النشاط
تاريخ بدء إنتاج المنشأة

قبل 
1960

النسبة 
 )%

(
1969-
1960

النسبة 
 )%

(
1979-
1970

النسبة 
)%

(
1989-
1980

النسبة 
)%

(
1999-
1990

النسبة 
)%

(
2009-
2000

النسبة 
)%(

من سنة  
  2010

النسبة )%(

ت و التبغ
ت الغذائية و المشروبا

صناعا
ال

1
20.0

9
18.0

15
15.8

17
12.1

13
9.9

14
5.8

4
6.7

س الجاهزة 
ت و الملاب

صناعة المنسوجا
والأحذية و الجلود

 
 

 
 

 
 

9
6.4

2
1.5

8
3.3

 
 

ث
ب  و منتجاته و الأثا

صناعة الخش
2

40.0
3

6.0
7

7.4
5

3.6
12

9.2
19

7.9
8

13.3

صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
 

 
11

22.0
9

9.5
16

11.4
8

6.1
3

1.2
3

5.0

ت البترول و 
ت و منتجا

ت الكيماويا
صناعا

الفحم و المطاط و البلاستيك
 

 
8

16.0
25

26.3
20

14.3
29

22.1
48

19.8
12

20.0

ت التعدينية غير المعدنية 
صناعة المنتجا

عدا البترول
1

20.0
8

16.0
17

17.9
35

25.0
29

22.1
63

26.0
14

23.3

صنعة و 
ت المعدنية الم

صناعة المنتجا
ت

ت و المعدا
الآلا

1
20.0

11
22.0

22
23.2

37
26.4

34
26.0

78
32.2

13
21.7

ت تحويلية  أخرى
صناعا

 
 

 
 

 
 

1
7.

4
3.1

9
3.7

6
10.0

الإجمالي
5

100
50

100
95

100
140

100
131

100
242

100
60

100
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11 3.1.2 حجم الصناعات ذات طابع تصديري.

اتضــح مــن نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 أن هنــاك 225 منشــأة صناعيــة مصــدرة  لمنتجاتهــا مــن إجمالــي 722 منشــأة، أي 
بمــا يعــادل )31.2 %( مــن إجمالــي المنشــآت. وامتــاز نشــاط صناعــة المنســوجات بــأن لهــا النصيــب الأكبــر مــن المنشــآت المصــدرة 
بالنســبة للقطاعــات الأخــرى وهــي )73.7 %(، تليهــا صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول بنســبة )52.8 %(. وقــد تراجعــت نســبة 
المنشــآت المصــدرة فــي مســح 2014 عــن مســح 2011 التــي بلغــت نســبتها )53.8 %( طبقــا لاجابــات بعــض المنشــآت الصناعيــة 
التــي اجابــت بالايجــاب فــي مســح 2011  وعــدم الايجــاب فــي مســح 2014،  كمــا هــو موضــح فــي جــدول )19( والرســم التوضيحــي 

.)14(

جدول 19: عدد المنشآت المصدرة ونسبتها طبقا لنوع النشاط

نوع النشاط
نسبة المنشآت المصدرة )%(إجمالي عدد المنشآتعدد المنشآت المصدرة

201120142011201420112014
3734687354.446.6الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية 
1414191973.773.7و الجلود

207625632.312.5صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
3214545059.328.0صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
967513714270.152.8المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
681616116642.29.6البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
885516419653.728.1المعدات

1010142071.450.0صناعات تحويلية  أخرى
36522567972253.831.2الإجمالي

رسم توضيحي 14: نسبة المنشآت المصدرة طبقا لنوع النشاط

3.1.2 حجم الصناعات ذات طابع تصديري
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3.2: معايير التنمية الصناعية - تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الكلي

3.2.1 الاستخدام الأمثل للمصادر المتاحة 
3.2.1.1 طبيعة التكنولوجيا المستخدمة 

طبيعــة التكنولوجيــا المســتخدمة مــن المؤشــرات المهمــة فــي التنميــة الصناعيــة ) منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة، 1993 (. ونريد 
أن نؤكــد فــي هــذا الســياق أن المشــاريع الصناعيــة التــي تمتلــك القــدرة رفــع مســتوى أداءهــا وكفاءتهــا الإنتاجيــة باســتخدامها للتكنولوجيــا و 
التقنيــات الصناعيــة العالميــة لتواكــب التطــور العالمــي و تمكــن منتجاتهــا مــن منافســة المنتجــات العالميــة يجــب أن يكــون لهــا الأولويــة فــي 

الدعــم والتشــجيع ضمــن معاييــر تضمــن قــدرة المشــروع الصناعــي علــى زيــادة حجــم المبيعــات بأقــل كلفــة ممكنــة.

ــآت  ــم المنش ــام 2014م أن معظ ــت لع ــة الكوي ــي لدول ــح الميدان ــج المس ــرت نتائ ــي )15( أظه ــم التوضيح ــدول )20( والرس ــي ج ــا ف كم
الصناعيــة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة تعمــل آلاتهــا بطريقــة آليــة، أو نصــف آليــة، آو إلكترونيــة وحيــث أن التطبيقــات التكنولوجيــة 
والإلكترونيــة مــن المؤشــرات الدالــة علــى القــدرة الإنتاجيــة للصناعــة، فقــد تــم حســاب نســبة التشــغيل الإلكترونــي للمنشــآت وبلغــت فــي 

المتوســط الإجمالــي )33.3 %( أمــا فــي مســح 2011م فقــد كانــت )31.5 %(.

ــة الأخــرى بنســبة )62 %(، ويأتــي بعدهــا قطــاع  ــي نســبة تشــغيل إلكترونــي فــي مســح 2014 ســجلها قطــاع الصناعــات التحويلي أعل
صناعــة الــورق والطباعــة والنشــر بنســبة )43.5 %(. وتســاهم الآلات الإلكترونيــة بنســبة تقــارب )39.2 %( من التشــغيل الكلي للمنشــآت 

فــي قطــاع صناعــة المنتجــات التعدينيــة،و بنســبة )33.8 %( فــي الصناعــات الغذائيــة.
جدول 20: نسبة التشغيل الإلكتروني في القطاعات الصناعية المختلفة

النسبة ) %(  2014النسبة ) %( 2011نوع النشاط
الصناعات الغذائية و المشروبات 

30.233.8و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
19.232.1الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
31.329.5الأثاث

37.643.5صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
38.830.6

صناعة المنتجات التعدينية غير 
38.939.2المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة 
19.927.6و الآلات و المعدات

41.562.0صناعات تحويلية  أخرى

رسم توضيحي 15: نسبة التشغيل الإلكتروني في القطاعات الصناعية المختلفة31.533.3الإجمالي

أهم المؤشراتالمعيار

معايير تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الكلي

1- الاستخدام الأمثل للمصادر المتاحة
2-العلاقات التشابكية 

3- اقتصاديات الحجم )كبر حجم المشروع(
4- القيمة المضافة للمشروع الصناعي 

5- العمالة الوطنية المستخدمة 
6- قدرة المشروع علي التصدير وإحلال الواردات .

7- الإنتاج البيئي النظيف 
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رسم توضيحي 15: نسبة التشغيل الإلكتروني في القطاعات الصناعية المختلفة

3.2.1.2 الطاقة العاطلة 

لا بــد أن تأخــذ المعاييــر الموضوعيــة الخاصــة بالتنميــة الصناعيــة علــى عاتقهــا تخفيــض معــدل الطاقــة الإنتاجيــة المعطلــة فــي المنشــآت 
الصناعية،عــاوة علــى القــدرة علــى خفــض معــدل التكلفــة، وزيــادة القــدرة علــى المنافســة فــي الأســواق المحليــة والخارجيــة.

يتضــح مــن نتائــج المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت لعــام 2014م أن إجمالــي متوســط الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة وغير 
المســتغلة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة بلــغ )31.2 %( فــي عــام 2013م موزعــة علــى الأنشــطة الصناعيــة علــى النحــو التالي:

نشــاط صناعــة الخشــب بنســبة قدرهــا ) 40.7 %( وهــي الأكبــر مــن بيــن جميــع الأنشــطة الصناعيــة، ثــم نشــاط المنســوجات والملبوســات 
ــرول والفحــم  ــة ومنتجــات البت ــي المنتجــات الكيماوي ــة ف ــة العاطل ــة الإنتاجي ــا بلغــت الطاق ــة بنســبة ) 38.6%( ، بينم والمنتجــات الجلدي
والمطــاط والبلاســتيك )25.6%( أمــا نشــاط صناعــة المنتجــات المعدنيــة فقــد بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة بــه )30.6%(. كمــا ســجلت 
الأنشــطة التاليــة : نشــاط الــورق ومنتجاتــه والطباعــة والنشــر، ونشــاط المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول طــــاقة إنتاجيــة 
ــة  ــة العاطل ــة للطاق ــأن النســبة المئوي ــوالي )33.8%(، )31.6%( )جــدول )21(( ويجــدر بالذكــر ب ــى التـ ــي نســبهم عل ــا يل ــة كم عاطلـ

تتناقــص تدريجيــا منــذ عــام 2008 وهــذا مؤشــر جيــد.

جدول 21: النسبة المئوية للطاقة العاطلة حسب نوع النشاط

200820092010201120122013نوع النشاط

60.759.259.435.632.329.8الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية 
51.947.743.745.040.138.6و الجلود

50.845.242.947.345.040.7صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

36.833.334.037.937.933.8صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
52.553.546.732.830.725.6المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
42.942.642.240.035.731.6البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
40.142.734.540.335.730.6المعدات

63.561.458.342.538.338.0صناعات تحويلية  أخرى

49.948.245.238.835.431.2الإجمالي

رسم توضيحي 16: النسبة المئوية التسلسلية للطاقة العاطلة حسب نوع النشاط
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  )Backward – Forward Linkages( للمشروع ) 3.2.2  العلاقات التشابكية )الأمامية – الخلفية

تبــرز أهميــة العلاقــات التشــابكية )الأماميــة – الخلفيــة( فــي تنشــيطها للصناعــات القائمــة وزيــادة الطلــب علــى منتجاتهــا، وذلــك مــن خــال 
قدرتهــا علــى الانتشــار واتســاع مجــالات التنميــة الصناعيــة، بمــا يحقــق التكامــل بيــن السلاســل المختلفــة، ويــؤدي الــى المزيــد مــن علاقات 

ــط الصناعي. التراب

إن اعتمــاد هــذا المعيــار )Backward – Forward Linkages  (  ســيؤدي الــى تكامــل السلاســل الإنتاجيــة المختلفــة، ويحقــق المزيــد 
مــن العلاقــات الترابطيــة الإيجابيــة بيــن النشــاطات الصناعيــة  المتعــددة، وأن الإنتــاج الصناعــي فــي دول مجلــس التعــاون عامــة ودولــة 
الكويــت خاصــة لا يــزال يتــم بيــن القطاعــات الأماميــة والوســطي فقــط ) أي فــي نشــاط إنتــاج المــواد الأوليــة وبعــض العمليــات البســيطة 

عليهــا ()منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة، 1999(. 

وتتميــز معظــم المنتجــات الصناعيــة الكويتيــة بغيــاب العديــد مــن المنتجــات الصناعيــة فــي وســط سلاســلها الإنتاجيــة، ولا يصــل الــى 
المرحلــة الأخيــرة إلا عــدد قليــل مــن المنتجــات ممــا يــدل علــى تســرب الآثــار الإنتعاشــية للقطــاع الصناعــي الــى الخــارج )نتيجــة الاعتمــاد 
علــى الــواردات(، وانخفــاض قــوي الدفــع الاماميــة – الخلفيــة للنشــاط الصناعــي مــن المؤشــرات الهامــة المســتخدمة لقيــاس كثافــة عمليــة 

التصنيــع ودرجــة التقــدم الصناعــي )بنــك الكويــت الصناعــي، 1995(.

لذلــك فــإن العلاقــات التشــابكية تعتبــر مــن أهــم المعاييــر لتحديــد الاســتثمارات الصناعيــة واختيــار المســار الأمثل للتصنيــع. ويتــم تحديد قوة 
الدفــع للأمــام والخلــف لأي نشــاط صناعــي عــن طريــق هــذه الارتباطــات الأماميــة والخلفيــة. ونعنــي بالارتباطــات الخلفيــة قــدرة النشــاط 
الصناعــي محــل البحــث علــى خلــق فــرص اســتثمارية فــي المراحــل الســابقة للعمليــة الإنتاجيــة، أمــا الارتباطــات الأماميــة فتمثــل قــدرة 

النشــاط الصناعــي علــى خلــق فــرص اســتثمارية فــي المراحــل التاليــة للعمليــة الإنتاجيــة. 

إن وجــود قــوة دفــع أماميــة يعنــي توفيــر مســتلزمات الإنتــاج للمراحــل التاليــة للعمليــة الإنتاجيــة بتكلفــة منخفضــة، فــي حيــن أن قــوة الدفــع 
للخلــف تعنــي توفيــر الســوق للمنتجــات الصناعيــة وشــبه الصناعيــة للمراحــل الســابقة للعمليــة الإنتاجيــة، ويعنــي معيــار قــوة الترابــط 
والتشــابك إعطــاء الأولويــة والأفضليــة فــي الدعــم والاستقراروالاســتثمارللصناعات ذات العلاقــات التشــابكية الأقــوى. وتجدر الإشــارة هنا 
الــى أن بنــك الكويــت الصناعــي قــد أعــد دراســة وضحــت بعــض الصناعــات التــي تتميــز بقــوة دفــع للأمــام والخلــف باســتخدام مصفوفــة 

المســتخدم/ المنتــج )28/29( للاقتصــاد الكويتــي لعــام 1983م.

يوضــح جــدول )22( نســبة قــوة الدفــع الأماميــة للقطاعــات المختلفــة لجميــع المنشــآت الصناعيــة بما فيهــا المنشــآت الحكومية و المشــتركة.
حصــل قطــاع صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول علــى أعلــى نســبة فــي قــوة الدفــع الأماميــة والتــي بلغــت نســبتها 
)41.6 %( وهــو الأمــر المتوقــع حيــث انهــا تأخــذ موادهــا الخــام محليــا ، و تســتورد  نســبة قليلــة مــن المــوادة المحفــزة مــن الخــارج. تأتــي  
صناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك بالمرتبــة الثانيــة لهــذا المؤشــر بواقــع )26.2 %(، ثــم صناعــة 

االخشــب ومنتجاتــه بنســبة )13.5 %(.

جدول 22 : نسبة قوة الدفع الأمامية للقطاعات الصناعية المختلفة

قوة الدفع الأماميةنوع النشاط

10.6الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

0.4صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

13.5صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

1.2صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

26.2صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

41.6صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

6.5صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

0صناعات تحويلية  أخرى
100.0الإجمالي
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و نظــراً لتأثيــر المنشــآت الحكوميــة و الخاصــة فــى تضخــم قيمــة قــوة الدفــع الأماميــة فقــد تــم حســاب هــذه القيمــة بعــد اســتبعاد هــذه 
ــع     ــة بواق ــر المعدني ــة غي ــي قطــاع التعديني ــة ف ــع الأمامي ــوة الدف ــى نســبة لق ــى جــدول )23( . بلغــت أعل ــا هــو واضــح ف المنشــآت كم
)48.1 %(، تليهــا الصناعــات  الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك بنســبة )27.1 %(، ثــم المعدنيــة )11.9 

%(. وحصــدت قــوة الدفــع الأماميــة  علــى أقــل نســبة فــي قطــاع المنســوجات بواقــع )0.2 %(.

جدول23: نسبة قوة الدفع الأمامية للقطاعات الصناعية المختلفة للمنشآت الخاصة

نسبة قوة الدفع الاماميةنوع النشاط

3.8الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 
والأحذية و الجلود

0.2

7.6صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

1.3صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و 
الفحم و المطاط و البلاستيك

27.1

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 
عدا البترول

48.1

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
الآلات و المعدات

11.9

0.00صناعات تحويلية  أخرى

100الإجمالي

يوضــح جــدول )24( نســبة قــوة الدفــع الخلفيــة للقطاعــات المختلفــة. حصــل قطــاع المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول علــى 
أعلــى نســبة فــي قــوة الدفــع الخلفيــة والتــي بلغــت نســبتها )54.6 %(، تليهــا صناعــة صناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و 

المطــاط و البلاســتيك بنســبة )23 %(، ثــم المنتجــات المعدنيــة المصنعــة بنســبة )15.4 %(. 

جدول 24: نسبة قوة الدفع الخلفية للقطاعات الصناعية المختلفة

قوة الدفع الخلفيةنوع النشاط

3.4الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

0.0صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

3.4صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

0.2صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

23.0صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

54.6صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

15.4صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

0.0صناعات تحويلية  أخرى

100.0الإجمالي

رسم توضيحي 17: قوه الدفع االأمامية  للمنشات الصناعية لكل قطاع
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رسم توضيحي 18: قوه الدفع الخلفية  للمنشات الصناعية لكل قطاع

وكما يتضح من جدول )25( تظل الصورة قائمة بالنسبة للمنشآت الصناعية.

جدول 25: نسبة قوة الدفع الخلفية للقطاعات الصناعية المختلفة للمنشآت الصناعية الخاصة

نسبة قوة الدفع الخلفيةنوع النشاط

0.00الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 
0.01والأحذية و الجلود

3.52صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

0.18صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول 
23.80و الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 
56.56عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
15.92الآلات و المعدات

0.00صناعات تحويلية  أخرى

100الإجمالي

11 3.2.3 اقتصاديات الحجم )كبر حجم المشروع(.

تبــرز أهميــة تحديــد حجــم الاســتثمار  فــي القطــاع الصناعــي بســبب طبيعــة الاقتصــاد الكويتــي مــن جانبــي الطلــب والعــرض، فمــن 
ــاج لتخفيــض تكاليفهــا  ــة الطلــب يضيــق الســوق المحلــي عــن اســتيعاب بعــض الصناعــات التــي تســتلزم حجمــاَ كبيــرا مــن الإنت ناحي
ــرار مشــروعات  ــي إق ــد يعن ــا ق ــورات الحجــم )Economics Of Scale ( مم ــا يســمى بوف ــتفادة مم ــق الاس ــم تحقي ــن ث ــة، وم الحدي

.) Optimal Size of the Project( ــروع ــل للمش ــم الأمث ــمي الحج ــا يس ــق م ــم لا يحق ــرة ذات حج صغي

إن إقــرار مشــروعات كبيــرة ذات حجــم اقتصــادي أمثــل يمُكَــن إدارة المشــروع مــن خفــض التكاليــف الحديــة للإنتــاج وبالتالــي يرفــع 
القــدرة علــى المنافســة فــي الأســواق الخارجيــة. 

امــا مــن ناحيــة العــرض فلابــد أن تأخــذ المعاييــر المقترحــة بعيــن الاعتبــار نقــص الخامــات واليــد العاملــة الوطنيــة، والميــاه، والخبــرات 
ــويقية.  الإدارية والتس

ــز  ــم والحواف ــتوي الدع ــد مس ــي تحدي ــروعات  )Economics Of Scale( دوراَ ف ــادي للمش ــم الاقتص ــار الحج ــب معي ــب أن يلع يج
الصناعيــة التــي يمكــن أن تتمتــع بهــا الصناعــات ذات الأولويــة، بحيــث تكــون برامــج الدعــم والإعانــات موجهــه لأنشــطة معينــة بنــاء 
علــى أهميتهــا فــي برامــج التنميــة الاقتصاديــة. وبنــاء علــى هــذا المعيــار كلمــا زاد حجــم المشــروع كلمــا تمكنــت إدارة المشــروع مــن 
خفــض تكاليــف إنتــاج الوحــدة الواحــدة مــن المنتجــات النهائيــة إلــى الحــد الــذي تتســاوي عنــده التكلفــة الحديــة مــع التكلفــة المتوســطة، 
وهــو مــا يعــرف بالحجــم الأمثــل للمشــروع. ممــا يعنــي زيــادة قــدرة المشــروعات الكبيــرة علــى التنافــس فــي الســوق الخارجــي وتصديــر 

منتجاتهــا إلــى الخــارج. 

3.2.3 اقتصاديات الحجم )كبر حجم المشروع(
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وتتميــز المشــروعات الكبيــرة عــادة بقدرتهــا علــى توفيــر العمالة الماهــرة والكــوادر الإدارية القــادرة على الابتــكار والتطوير، وتنميــة الكوادر 
البشــرية وتطويــر قدرتهــا الإنتاجيــة، ومــن جهــة أخــرى تقــوم الصناعــات الكبيــرة بإعــداد الدراســات والأبحــاث الصناعيــة المهمــة ورفــع 
كفاءتهــا وتطويــر منتجاتهــا، مقارنــة مــع المشــروعات الصغيــرة التــي لا تتمتــع بمثــل هــذه القــدرة لعــدم وجــود الإمكانــات الماديــة والبشــرية. 

ــام 2014م )4,222,229,154 ( د.ك  ــي المســح الصناعــي لع ــة ف ــتثمار المنشــآت الصناعي ــم اس ــي حج ــغ إجمال ــن جــدول )26( بل م
ــي. ــى التوال ــبة )45.5 %( و )54.5 %( عل ــي والخــاص بنس ــاع الحكوم ــن القط ــة مابي موزع

جدول 26: إجمالي حجم الاستثمار طبقا لنوع المساهمة

النسبة %إجمالي استثمار القطاع )د.ك(نوع المساهمة
1,921,828,24345.5حكومي ومشترك

2,300,400,91154.5خاص

4,222,229,154100.0الإجمالي

أكبــر قطــاع لاجمالــي الاســتثمارات فــي الشــركات الخاصــة كانــت فــي صناعــة المنتجــات المعدنيــة وبلغــت )923(  مليــون د.ك و بنســبة 
)40.1 %( مــن إجمالــي الاســتثمارات فــي القطــاع الخــاص. أمــا فــي القطــاع  الحكومــي والمشــترك فقــد بلــغ  حجــم اســتثمارات صناعــة 

المنتجــات الكيماويــات )1,690(  مليــون د.ك بنســبة )88 %( )انظــر جــدول )27( والرســم التوضيحــي )19(و)20((. 

جدول 27: إجمالي حجم الاستثمار طبقا لنشاط المنشاة

نوع النشاط
إجمالي استثمار القطاع 
الشركات الخاصة )د.ك(

نسبة الاستثمار  
الشركات الخاصة )%(

إجمالي استثمار القطاع 
الشركات الحكومية 
والمشتركة )د.ك(

نسبة الاستثمار  
الشركات الحكومية 

والمشتركة )%(
الصناعات الغذائية و 

167,949,2617.371,112,2673.7المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
0 .20,247,6939الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
35,242,3771.5 0الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و 
164,194,2657.1 0النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
381,752,56416.61,690,546,54188.0

صناعة المنتجات التعدينية غير 
572,124,04724.9137,636,3307.2المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
923,440,16740.122,533,1051.1المصنعة و الآلات و المعدات

35,450,5371.5 0صناعات تحويلية  أخرى

2,300,400,911100.01,921,828,243100.0الإجمالي
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نسبة الاستثمار % - الشركات الحكومية والمشتركة  نسبة الاستثمار %  -  الشركات الخاصة

رسم توضيحي 20: التوزيع النسبي لحجم الاستثمارات طبقا لنشاط المنشاة – المنشآت رسم توضيحي 19 : التوزيع النسبي لحجم الاستثمارات طبقا لنشاط المنشاة – المنشآت الخاصة
الحكومية والمشتركة

و باســتخدام معيــار )وفــورات الحجــم الكبيــر( فــإن الصناعــات الكويتيــة الخاصــة بالكيماويــات و البتروكيماويــات والصناعــات المعدنيــة 
التــي تتميــز بكبــر حجمهــا تأخــذ الأولويــة فــي الدعــم والحوافــز، ممــا يعطيهــا القــدرة علــى التنافــس فــي الأســواق الخارجيــة، وتتميــز 
الصناعــات البتروليــة والكيماويــة الكويتيــة بحجمهــا  الكبيــر مــن الاســتفادة مــن اقتصاديــات الحجــم و خفــض تكلفــة الإنتــاج، وقدرتهــا 
علــى تدريــب وتأهيــل القــوي العاملــة الوطنيــة فــي مجــالات إنتاجهــا، وتقديــم منتجــات نهائيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة. )انظــر جــدول 

))28(
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صناعية وتوزيعها النسبي حسب حجم الاستثمار ونوع النشاط
جدول 28: عدد المنشآت ال

نوع النشاط

إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

الإجمالي
إجمالي استثمار 

القطاع )د.ك(
أقل من 50000

من 50000 إلى أقل 
من 100000

من 100000 إلى أقل 
من 250000

من 250000 إلى أقل 
من 500000

من 500000 إلى أقل 
من1000000

 1000000 وأكثر

عدد 
المنشآت 

النسبة 
)%

(
عدد 

المنشآت 
النسبة 
)%

(
عدد 

المنشآت 
النسبة 
)%

(
عدد 

المنشآت 
النسبة 
)%

(
عدد 

المنشآت 
النسبة 
)%

(
عدد 

المنشآت 
النسبة 
)%

(
ت 

ت الغذائية و المشروبا
صناعا

ال
و التبغ

1
1.4

5
6.8

7
9.6

12
16.4

17
23.3

31
42.5

73
239,061,528

س 
ت و الملاب

صناعة المنسوجا
الجاهزة والأحذية و الجلود

 
0.0

 
0.0

2
10.5

3
15.8

4
21.1

10
52.6

19
20,247,693

ب  و منتجاته و 
صناعة الخش

ث
الأثا

2
3.6

6
10.7

12
21.4

11
19.6

14
25.0

11
19.6

56
35,242,377

صناعة  الورق  و الطباعة و 
النشر

 
0.0

2
4.0

3
6.0

8
16.0

11
22.0

26
52.0

50
164,194,265

ت 
ت و منتجا

ت الكيماويا
صناعا

البترول و الفحم و المطاط و 
البلاستيك

 
0.0

1
0.7

17
12.0

22
15.5

24
16.9

78
54.9

142
2,072,299,105

ت التعدينية غير 
صناعة المنتجا

المعدنية عدا البترول
4

2.4
5

3.0
22

13.3
40

24.1
24

14.5
71

42.8
166

709,760,377

ت المعدنية 
صناعة المنتجا

ت
ت و المعدا

صنعة و الآلا
الم

3
1.5

7
3.6

37
18.9

32
16.3

34
17.3

83
42.3

196
945,973,272

ت تحويلية  أخرى
صناعا

 
0.0

1
5.0

 
0.0

5
25.0

4
20.0

10
50.0

20
35,450,537

الإجمالي
10

1.4
27

3.7
100

13.9
133

18.4
132

18
320

44.3
722

4,222,229,154



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 60

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

مــن جــدول )29( والرســم التوضيحــي )21( نلاحــظ أن حجــم الاســتثمار كان أكبــر مايمكــن فــي حقبــة التســعينات ولكــن عــدد المنشــآت 
التــي بــدأت الانتــاج كانــت أكبــر مايمكــن فــي العقــد الأول مــن الألفيــة الثالثــة.

جدول 29: عدد المنشآت الصناعية وتوزيعها النسبي حسب حجم الاستثمار وسنة الإنتاج

تاريخ بدء إنتاج 
المنشأة

إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك(

إجمالي استثمار الإجمالي
القطاع )د.ك(

من 50000 إلى أقل أقل من 50000
من 100000

من 100000 إلى أقل 
من 250000

من 250000 إلى 
أقل من 500000

من 500000 إلى 
أقل من1000000

 1000000 
وأكثر

النسبة العدد
النسبة العدد)%(

النسبة العدد)%(
النسبة العدد)%(

النسبة العدد)%(
النسبة العدد)%(

)%(

1960 0120 0 02402405239,061,528 قبل

1969-1960243651036122425505020,247,693

1979-197011.111.11616.82728.41414.73637.99535,242,377

1989-198010.764.321151913.63021.46345140164,194,265

1999-199010.886.22519.22519.21511.55643.11302,072,299,105

2009-200020.883.32811.646194317.811547.5142709,760,377

من بعد سنه 
201035 058.31321.71626.72338.360981,423,809

101.4273.710013.913318.413218.332044.36224,222,229,154الإجمالي

رسم توضيحي 21:  التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب حجم الاستثمار وسنة الإنتاج
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  )Value Added Criteria( القيمة المضافة للمشروع الصناعي 	3.2.4 َ

يعكــس مصطلــح القيمــة المضافــة المســاهمة النســبية الأوليــة الداخلــة فــي الإنتــاج الصناعــي )المنتــج النهائــي ( فائــدة وأجــراَ وريعــاَ 
وأرباحــاَ ، ويمكــن أن ترتفــع القيمــة المضافــة لعنصــر العمــل مثــاُ : عــن طريــق زيــادة رأس المــال المســتخدم لــكل عامــل )الصناعــات 
الكثيفــة رأس المــال(، أو زيــادة التدريــب والتأهيــل الــذي يتلقــاه العامــل بمــا يرفــع الإنتاجيــة. وتجــدر الإشــارة هنــا أن دراســة  أعدتهــا 
ــدة  ــة الرائ ــوم الصناع ــى مفه ــز عل ــي التركي ــه ينبغ ــت أن ــة )2000( بين ــاث  العلمي ــت للأبح ــد الكوي ــي معه ــي ف ــاد التقن إدارة الاقتص
)The pioneering Industry Concept( ذات القيمــة المضافــة العاليــة، والتــي تتميــز بقدرتهــا علــى التصديــر مــن خــال التنافــس 
واختــراق الأســواق المجــاورة. وترتفــع  القيمــة المضافــة للمشــروع مــن خــال التشــجيع والتدريــب والتقــدم التكنولوجــي وبــذل الجهــود 

مــن أجــل تحقيــق التميــز والتنــوع فــي المنتجــات الصناعيــة. 

وفــي ظــل ظــروف المنافســة الخارجيــة وانضمــام دولــة الكويــت لمنظمــة التجــارة العالميــة ومــا يتضمنــه ذلــك من ضــرورة فتح الأســواق 
الكويتيــة للمنتجــات الصناعيــة مــن الــدول الأعضــاء فــي المنظمــة بدايــة مــن عــام 2003، فإنــه يجــب التركيــز علــى  الصناعــات ذات 
القيمــة المضافــة العاليــة )البتروكيماويــات، والميكــرو إلكترونيــات ، التكنولوجيــا الحيويــة .... إلــخ(. خاصــة الصناعــات  المخصصــة 
للتصديــر. وفــي هــذا النــوع مــن الصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة يمكــن الاســتمرار فــي الدعــم التدريجــي المســموح بــه.  ونذكــر 
هنــا أيضــاَ ضــرورة تكامــل هــذا النــوع مــن الصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة والميــزة النســبية بشــكل رأســي، وذلــك للحفــاظ 

علــى مســتوى عــالٍ مــن الكفــاءة والمنافســة الدوليــة. 

مــن جــدول )30( نجــد أن نتائــج المســح الصناعــي حــول القيمــة المضافــة التــي يحققهــا قطــاع الصناعــات التحويليــة فــي دولــة الكويــت 
ــام  ــون د.ك لع ــام 2011 و)5,007( ملي ــون د.ك لع ــغ )5,283( ملي ــة لقطــاع الصناعــات يبل ــي القيمــة المضاف ــي: إجمال ــا يل ــت كم كان
2014 ، وهــذا يمثــل إســهام قطــاع الصناعــات فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي منهــا )1,530( مليــون د.ك لعــام 2011 و)2,257( مليــون 

د.ك لعــام 2014 للمنشــآت الخاصــة .

ســجلت منشــآت المنتجــات الكيماويــة ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك أعلــي قيمــة مضافــة وهــي )3,945( مليــون 
د.ك. لعــام 2011 يليهــا المنتجــات المعدنيــة فالتعدينيــة، بينمــا ســجل نشــاط المنســوجات و الملابــس و الجلــود أدنــي قيمــة مضافــة. أمــا 
فــي عــام 2014 ســجلت منشــآت المنتجــات الكيماويــة )3,475( مليــون د.ك وهــي الأعلــى تليهــا المنتجــات المعدنيــة فالتعدينيــة، بينمــا 

ســجل نشــاط المنســوجات و الملابــس و الجلــود أدنــي قيمــة مضافــة.

ــك نجــد أن  ــغ )69,452( د.ك لعــام 2011 و)54,115( د.ك لعــام 2014، وكذل ــد بل ــكل عامــل فق ــة ل ــق بالقيمــة المضاف أمــا فيمــا يتعل
القيمــة المضافــة لــكل عامــل فــي نشــاط المنتجــات الكيماويــة وبلــغ )220,044( د.ك لعــام 2011 و )178,264( د.ك لعــام 2014، بينمــا 

ســجل نشــاط صناعــة المنســوجات  أدنــي قيمــة مضافــة لــكل عامــل لــكلا 2011 و2014.

وبمراجعــة إحصائيــات وزارة التخطيــط فــي الفتــرة )1975- 1995( ومســح المنشــآت الصناعيــة الخاصــة بالناتــج الصناعــي يتضــح أن 
الصناعــات البتروكيماويــة تحتــل المرتبــة الأولــى مــن حيــث أهميتهــا النســبية وقيمتهــا المضافــة بالنســبة الــى الناتــج الصناعي،ويعــود 
الســبب فــي ذلــك الــى أن الصناعــات البتروكيماويــة تعتمــد علــى الغــاز الطبيعــي والنفــط المتوفــر محليــاَ، وتتميــز بأنهــا مــن الصناعــات 
ذات الاســتخدام المكثــف لــرأس المــال والاعتمــاد القليــل علــى العمالــة، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يعطــي دولــة الكويــت ميــزة فــي هــذا 

النــوع مــن الصناعــات.
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جدول 30: القيمة المضافة للمنشآت الصناعية طبقا للنشاط 2011 و 2014

نوع النشاط
القيمة المضافة للعامل )د.ك.(القيمة المضافة بالدينار الكويتي 

2011201420112014

126,122,875284,384,1738,34417,872.3الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

113,156,318257,555,6519,35919,052.8الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

13,522,28310,815,1108,7647,282.9صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

47,492,58457,385,96812,70514,936.5صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
157,704,676139,281,18929,81229,577.7صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

3,945,382,7191,475,603,29458,00775,683.6صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

1,416,864,321558,116,39420,83150,100.2صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك **

406,342,872306,592,16933,32620,658.5صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول
258,985,979 19,455.1 صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

555,601,967713,597,26725,23623,016.3المنتجات المعدنية
682,738,508 22,421.6 المنتجات المعدنية **

30,766,77519,427,19731,26715,705.1صناعات تحويلية  أخرى
5,473,506,8393,007,086,36769,45232,499.6الإجمالي 

2,932,021,8841,984,305,99642,73024,899.4الإجمالي )للمنشآت الخاصة( **
9 %%15نسبة القيمة المضافة الي الناتج المحلي الاجمالي

%5%8نسبة القيمة المضافة الي الناتج المحلي الاجمالي )للمنشآت الخاصة( **

 ** للمنشآت الخاصة

3.2.5 العمالة الوطنية المستخدمة

3.2.5.1 أعداد القوى العاملة 

ــة، 1993 ( حجــم  ــج للاستشــارات الصناعي ــة الخلي ــة ) منظم ــة الصناعي ــر التنمي ــار معايي ــي اختي ــا ف مــن الشــروط الواجــب مراعاته
ــد.  ــي المــدى البعي ــر وعل ــن فــي المــدى القصي ــة للكويتيي ــة فــي المنشــأة، ومــدي توفــر فــرص العمــل الممكن ــدة المطلوب ــة الواف العمال

وتجــدر الإشــارة الــى أن هــذه المعاييــر المقترحــة يجــب أن تتصــف بالمرونــة والقــدرة علــى الحــد مــن الاســتعانة بالعمالــة غيــر الكويتيــة 
فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة، وزيــادة فعاليــة القطــاع الصناعــي مــن خــال التنميــة الصناعيــة الجــادة والحقيقيــة، وإعــادة تأهيــل 
القــوة العاملــة الفائضــة فــي القطــاع الحكومــي، وتشــجيعها علــى الانخــراط فــي القطــاع الصناعــي الخــاص ، بمــا يســاعد علــى تخفيــف 

الضغــط علــى الموازنــة العامــة للدولــة. 

ومــن الطبيعي أن تزيد أهمية تلك المعايير المقترحة وكفاءتها كلما ساعدت في زيادة تشغيل العمالة الكويتية.

ــة  ــم مــن العمال ــي عــام 2013م معظمه ــغ )92,527(عامــا ف ــي النشــاط الصناعــي بل ــن ف يتضــح مــن جــدول )31(  أن عــدد العاملي
ــة  ــات الكيماوي ــاع الصناع ــي قط ــة ف ــة الكويتي ــم العمال ــز معظ ــبة )89.6 %( وتترك ــل، وبنس ــوا  )82,940( عام ــن بلغ ــدة الذي الواف
ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط  بـــ )7162( عامــاً ثــم فــي  قطــاع الصناعــة المعدنيــة بعمالــة تقــدر بـــ )1097( عامــاً و يلاحــظ 
أن نســبة العمالــة الكويتيــة كبيــرة نظــرا لشــمول المســح الاقتصــادي لعــام 2014 م علــى منشــآت صناعيــة حكوميــة ومشــتركة كشــركة 
البتــرول الوطنيــة وأفرعهــا وشــركة ايكويــت و شــركتي الصناعــات البتروليــة وناقــات النفــط و شــركات مطاحــن الدقيــق الكويتيــة وهذه 

المنشــآت  تطبــق  مبــدأ الإحــال فــي تعيينــات موظفيهــا.

نوع النشاط
القيمة المضافة بالدينار الكويتي 

معدل النمو

القيمة المضافة للعامل 
)د.ك.(

2011201420112014

126,122,875284,384,1731258,34417,872الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

113,156,318257,555,6511289,35919,053الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

208,7647,283-13,522,28310,815,110صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

47,492,58457,385,9682112,70514,937صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
1229,81229,578-157,704,676139,281,189صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 
12220,044178,264-3,945,382,7193,475,603,294البلاستيك

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 
25131,64294,984-1,416,864,3211,058,116,394البلاستيك **

2533,32620,659-406,342,872306,592,169صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول
258,985,979 19,455 صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

555,601,967713,597,2672825,23623,016المنتجات المعدنية
682,738,508 22,422 المنتجات المعدنية **

3731,26715,705-30,766,77519,427,197صناعات تحويلية  أخرى
969,45254,115-5,282,936,7515,007,086,367الإجمالي 

1539,95328,326-1,530,020,6392,257,396,532الإجمالي )للمنشآت الخاصة( **
42,511,600,00046,564,100,000الناتج المحلي الاجمالي*

11%12%نسبة القيمة المضافة الي الناتج المحلي الاجمالي
نسبة القيمة المضافة الي الناتج المحلي الاجمالي )للمنشآت 

5%4%الخاصة( **

http://www.cbk.gov.kw/ar/index.jspالمصدر : بنك الكويت المركزي-التقرير الاقتصادي *
 ** للمنشآت الخاصة
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جدول 31: مؤشرات العمالة حسب نوع النشاط

عدد نوع النشاط
المنشآت

إجمالي استثمار 
القطاع )د.ك(

العمالة 
الكويتية

العمالة غير 
الكويتية

إجمالي 
العمالة

نسبة 
العمالة 
الكويتية

العمالة:
المنشآت

الاستثمار: 
العمالة

الصناعات الغذائية و المشروبات 
73239,061,52843315479159122.721815024و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
1920,247,69354143114853.67813635الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
5635,242,377173366938424.5699173الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و 
50164,194,265163454647093.59434868النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
1422,072,299,1057162123351949736.7137106288

صناعة المنتجات التعدينية غير 
166709,760,37745614385148413.18947824المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
196945,973,272109729907310043.515830511المصنعة و الآلات و المعدات

2035,450,53749118812374.06228658صناعات تحويلية  أخرى

7224,222,229,1549587829409252710.412845632الإجمالي

وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 مقارنــه مــع نتائــج المســح الصناعــي فــي عــام 2011 أن  إجمالــي عــدد العمالــة الكويتيــة 
ــظ  ــبة )%2.3(. ونلاح ــدة زادت بنس ــة الواف ــي العمال ــام 2010، أي أن إجمال ــي ع ــت )%10( ف ــا كان ــبة )%7.7( بينم ــى نس ــت إل قل
فــي نشــاط الصناعــات الكيماويــة نســبة العمالــة الكويتيــة  )%36.7(، وكذلــك فــي قطــاع الــورق نســبة الكويتييــن وقلــت نســبتهم فــي 

ــم التوضيحــي )22((. ــات الأخرى.)الرس القطاع

رسم توضيحي 22: التوزيع النسبي للعمالة الكويتية حسب نوع النشاط

ــج  ــع نتائ ــه م ــام 2014 مقارن ــج المســح الصناعــي لع وتشــير نتائ

المســح الصناعــي فــي عــام 2011 أن  إجمالــي عــدد العمالــة 

الكويتيــة قلــت إلــى نســبة )7.7 %( بينمــا كانــت )10 %( فــي عــام 

ــبة )2.3 %(.  ــدة زادت بنس ــة الواف ــي العمال 2010، أي أن إجمال

ونلاحــظ فــي نشــاط الصناعــات الكيماويــة نســبة العمالــة الكويتيــة  

ــت  ــن وقل ــبة الكويتيي ــورق نس ــاع ال ــي قط ــك ف )36.7 %(، وكذل

ــم التوضيحــي )22((. ــات الأخرى.)الرس ــي القطاع ــبتهم ف نس
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3.2.5.2 العمالة و التصنيف المهني 

طبقــا لتصنيــف الإدارة المركزيــة  للإحصــاء فــي دولــة الكويــت، فقــد تــم تصنيــف العمالــة حســب المهنــة إلــى عمــال فــي الإدارة العليــا 
ــي  ــن ف ــغ عــدد العاملي ــي جــدول )32(. و بل ــا ف ــة كم ــاج، وعمــال الخدمــات و الصيان ــة وعمــال الإنت والإدارة المســاعدة، الإدارة الفني
الإدارة العليــا و المســاعدة  )11,667( عامــل و تشــكل نســبة )12.6 %( مــن إجمالــي العامليــن، منهــم )2,971( عامــل كويتــي بنســبة 
)25.5 %( و)8,696(عامــل غيــر كويتــي بنســبة )%74.5(. كمــا بلغــت نســبة العامليــن فــي الإدارة الفنيــة وعمــال الإنتــاج )59.8 %(، 
انقســمت بيــن )8.8 %( عامــل كويتــي و )91.2 %( عامــل غيــر كويتــي. وأخيــرا بلغــت نســبة عمــال الخدمــات والصيانــة )27.58 % 

( منهــا )6.8 %( عامــل كويتــي و)93.2 %( عامــل غيــر كويتــي )جــدول )32( و رســم التوضيحــي )23((.

جدول 32: عدد العاملين في المنشآت الصناعية موزعين حسب نوع النشاط وفئات العمل

نوع النشاط
عمال الخدمات والصيانةإدارة فنية وعمالة الإنتاجالإدارة العليا والإدارة المساعدة

الإجمالي
غير كويتيجملةغير كويتيكويتي

غير كويتيجملةكويتي
جملةكويتي

الصناعات الغذائية و 
300139316939189749065425112515415912المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و 
الملابس الجاهزة والأحذية 

و الجلود
4811316131076107932422451485

صناعة الخشب  و منتجاته 
1222894113726202657147607743842و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة 
15210671219102553256319269274709و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم و 

المطاط و البلاستيك
111715212638448974281191715563386494219497

صناعة المنتجات التعدينية 
37813911769698301837094693470214841غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
المصنعة و الآلات و 

المعدات
8102834364417918801189801088272838031004

4488132470570913953961237صناعات تحويلية  أخرى

2971869611667488250458553401734237862552092527إجمالي العاملين

رسم توضيحي 23: التوزيع النسبي للعاملين في المنشآت الصناعية موزعين حسب نوع النشاط وفئات العمل
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ــة  ــن، وأن نســبة قليل ــت مــن الكويتيي ــة الكوي ــي دول ــة ف ــة للمنشــآت الصناعي ــج المســح الصناعــي أن )10.4 %( مــن العمال تشــير نتائ
)%0.3( مــن العمالــة هــم مــن الخليجييــن و)25.5 %( مــن العمالــة هــم عــرب غيــر الخليجييــن. كمــا هــو موضــح فــي جــدول )33( و 

الرســم التوضيحــي )24(.

جدول 33:عدد العاملين في المنشآت الصناعية موزعين حسب نوع المساهمة والجنسية

نوع المساهمة
جنسية العمالة

الإجمالي
غير كويتيأجنبيعربيخليجيكويتي

67272223633722610712834حكومي ومشترك

286025821207553687683379693خاص

958728023570590908294092527إجمالي العاملين

ويوضــح جــدول )34( تمركــز القــوى العاملــة الكويتيــة فــي الإدارة العليــا والإدارة المســاعدة بنســبة )27.4 %(  فــي القطــاع الحكومــي 
و)72.6 %( فــي القطــاع الخــاص. أمــا بالنســبة لــإدارة الفنيــة وعمــال الإنتــاج، فقــد نالــت العمالــة الكويتيــة علــى نصيــب الأكبــر فــي 
القطــاع الحكومــي بنســبة )89.9 %( وفــي المقابــل حصــدت العمالــة الأجنبيــة فــي القطــاع الخــاص بنســبة )91.5 %( بعــدد )46,162( 
عامــل فــي هــذه الإدارة. وبلــغ عــدد العمالــة الكويتيــة العامليــن فــي إدارة عمــال الخدمــات والصيانــة فــي القطــاع الحكومــي )1,526( 
عامــل و)208( عامــل فــي القطــاع الخــاص كمــا هــو موضــــح فــي جــدول )34( والرســم التوضيحــي )25(.  كذلــك فــان 68 % مــن 

المــدراء فــي القطــاع الحكومــي و المشــترك مــن الكويتييــن و لكــن فــي القطــاع الخــاص نجدهــم فقــط 20 % .

جدول 34:عدد العاملين في المنشآت الصناعية موزعين حسب نوع المساهمة وفئات العمل

نوع المساهمة
عمال الخدمات والصيانةإدارة فنية وعمالة الإنتاجالإدارة العليا والإدارة المساعدة

الإجمالي
غير كويتي

غير كويتيالاجماليكويتي
الاجماليغير كويتيكويتيالاجماليكويتي

 12,834   2,958     1,432     1,526     8,684     4,296     4,388     1,192     379         813        حكومي ومشترك

 79,693   22,562   22,354   208         46,656   46,162   494         10,475   8,317     2,158    خاص

 92,527   25,520   23,786   1,734     55,340   50,458   4,882     11,667   8,696     2,971    إجمالي العاملين

رسم توضيحي 24: التوزيع النسبي للعاملين في المنشآت الصناعية موزعين حسب 
نوع المساهمة والجنسية

رسم توضيحي 25: التوزيع النسبي للعاملين في المنشآت الصناعية موزعين 
حسب نوع المساهمة وفئات العمل
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ــة فــي صبحــان بعــدد )27,359( عامــل  ــر العمال ــع الجغرافي،يتضــح مــن جــدول )35( تمركــز أكث ــع حســب الموق مــن حيــث التوزي
ــة  ــر الخليجييــن و)67.5 %( للعمال ــة، بنســب  )3.2 %( للكويتييــن و )%29.1( للعــرب غي ــي العمال و بنســبة )29.6 %( مــن إجمال
الأجنبيــة  تليهــا منطقــة الشــعيبة  بنســبة )27.9 %( وبعــدد )25,771( عامــا بنســب )28.5 %( للعمالــة الكويتيــة و )57.1 %( للعمالــة 

الأجنبيــة و)14.2 %( للعمالــة العربيــة.

وبالنســبة للعمالــة العربيــة الغيــر خليجيــة فكانــت ســائدة فــي منطقــة الصليبيــة )42.5 %(. أمــا شــرق الأحمــدي  فقــد احتــوت علــى أعلــى 
نســبة عمالــة أجنبيــة بواقــع  )963( عامــا والتــي تشــكل )83.7 %( مــن إجمالــي عامليهــا.

جدو ل 35: عدد العاملين في المنشآت الصناعية حسب الموقع الجغرافي للمنشأة

المنطقة
جنسية العمالة

الإجمالي
غير كويتيأجنبيعربيخليجيكويتي

             صبحان
880 

                
61 

          
7,967 

        
18,461 

        
26,489 

        
27,369 

             الشويخ الصناعية
441 

                
87 

          
3,355 

          
9,662 104         

13,545 

                الري الصناعية
61 

                  
3 

             
482 

          
1,069 

          
1,554 

          
1,615 

             أمغرة
439 

                
47 

          
2,800 

          
7,292 

        
10,139 

        
10,578 

             الصليبية
306 

                
15 

          
4,296 

          
5,490 

          
9,801 

        
10,107 

          الشعيبة
7,341 

                
64 

          
3,654 

        
14,712 

        
18,430 

        
25,771 

                  ميناء عبدالله
8 

                  
1 

                
85 

             
189 

             
275 

             
283 

                شرق الأحمدي
30 

                  
2 

             
155 

             
963 

          
1,120 

          
1,150 

                الدوحة
11                  -                

157 
             
362 

             
519 

             
530 

                الجهراء
11                  -                   

35 
                

74 
             
109 

             
120 

                مناطق أخرى
59                  -                

584 
             
816 

          
1,400 

          
1,459 

          الإجمالي
9,587 

             
280 

        
23,570 

        
59,090 

        
82,940 

        
92,527 
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3.2.5.3 الإدارة حسب جنسية المدير المسئول

ــة   ــة الكويــت مــن الكويتييــن، وأن نســبة قليل تشــير نتائــج المســح الصناعــي أن )66.2 %( مــن المــدراء للمنشــآت الصناعيــة فــي دول
ــر الخليجييــن. كمــا بلغــت نســبة المنشــآت ذات  )0.7 %( مــن المــدراء هــم مــن الخليجييــن و)19.5 %( مــن المــدراء هــم عــرب غي
الإدارة الأجنبيــة الغيــر عربيــة فــي القطاعــات الصناعيــة المختلفــة )13.6 % ( أكثرهــم يشــتغلون فــي نشــاط منتجــات الصناعــة المعدنيــة 
حيــث بلــغ عــدد المنشــآت ذات الإدارة الأجنبيــة بهــذا النشــاط )29( منشــأة. ويلــي ذلــك قطــاع الصناعــات التعدينيــة الــذي يشــكل نســبة 

الإدارة الأجنبيــة فيــه )15.7 %( ونســبة الإدارة العربيــة )22.3 %( كمــا هــو موضــح فــي جــدول )36(.

جدول 36: التوزيع النسبي للمنشآت الصناعية حسب جنسية المدير

نوع النشاط
جنسية المدير المسئول

الإجمالي
أجنبيعربيخليجيكويتي

52 111073الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

16 1219صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

35181256صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

40 9150صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

98 2915142صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

10213726166صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

12134329196صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

14 3320صناعات تحويلية  أخرى

478514198722الإجمالي

3.2.5.4 الأجور

تبيــن مــن نتيجــة المســح الصناعــي لعــام 2014م، أن إجمالــي قيمــة الأجــور فــي ازديــاد منــذ عــام 2011م إلــى عــام 2013م،فقــد بلغــت 
قيمــة الأجــور )657.2( و)690.5( )796.8( مليــون د.ك  للاعــوام 2011 و 2012 و 2013 علــى التوالــي. و قــد كانــت  نســبة الأجــور 
ــة  ــات المعدني ــاط المنتج ــا نش ــن )68.1 %( و )69.4 %(، يليه ــت بي ــث تراوح ــبة حي ــى نس ــات الأعل ــات الكيماوي ــاط صناع ــي نش ف
الــذي تراوحــت نســبته بيــن )13.7 %( و )15 %(.  أمــا نشــاط صناعــة المنســوجات حــازت علــى أقــل نســبة وهــي )0.3 %( لجميــع 

الســنوات )انظــر جــدول )37( و الرســم )26((.
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جدول37: قيمة الأجور في القطاعات الصناعية المختلفة حسب نوع النشاط

نوع النشاط
الأجور 2013الأجور 2012الأجور 2011

النسبة القيمة ) د.ك(النسبة )%(القيمة ) د.ك(
النسبة )%(القيمة ) د.ك()%(

38,314,7875.841,642,2366.045,291,3895.7الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 

2,230,6350.32,252,9570.32,309,9530.3والأحذية و الجلود

6,459,1911.07,096,3541.09,015,5321.1صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

18,125,0002.817,851,0162.617,384,8512.2صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و 

455,954,54069.4470,008,57168.1552,248,69269.3الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 
42,073,7736.444,023,3046.451,110,3456.4عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
89,875,82013.7103,264,40515.0114,278,02314.3الآلات و المعدات

4,246,0030.64,366,6600.65,131,6370.6صناعات تحويلية  أخرى

657,279,749100.0690,505,503100.0796,770,422100.0الإجمالي

رسم توضيحي 26: نسبة الأجور في القطاعات الصناعية المختلفة حسب نوع النشاط

ونلاحظ أن المنشآت الحكومية والمشتركة السباقة دوما في قيمة الأجور عن المنشآت الخاصة بنسبة تعادل 1:2 كما هو مبين في جدول 
.)38(

نوع المساهمة
الأجور 2013الأجور 2012الأجور 2011

النسبة )%(القيمة ) د.ك(النسبة )%(القيمة ) د.ك(النسبة )%(القيمة ) د.ك(

439,485,13166.9449,947,16665.2531,502,26666.7حكومي ومشترك

217,794,61833.1240,558,33734.8265,268,15633.3خاص

657,279,749100.0690,505,503100.0796,770,422100.0الإجمالي

رسم توضيحي 26: نسبة الأجور في القطاعات الصناعية المختلفة حسب نوع النشاط
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ونلاحظ أن المنشآت الحكومية والمشتركة السباقة دوما في قيمة الأجور عن المنشآت الخاصة بنسبة تعادل 1:2 كما هو مبين في جدول 
.)38(

جدول 38: قيمة الأجور في القطاعات الصناعية المختلفة حسب نوع المساهمه

نوع المساهمة
الأجور 2013الأجور 2012الأجور 2011

النسبة )%(القيمة ) د.ك(النسبة )%(القيمة ) د.ك(النسبة )%(القيمة ) د.ك(

439,485,13166.9449,947,16665.2531,502,26666.7حكومي ومشترك

217,794,61833.1240,558,33734.8265,268,15633.3خاص

657,279,749100.0690,505,503100.0796,770,422100.0الإجمالي
	

ــرول  ــات ومنتجــات البت ــي أجــور هــو قطــاع صناعــات الكيماوي ــة ف ــى قيم ــذي حصــد أعل ــا مــن جــدول )39( أن القطــاع ال ــن لن يتبي
)552,248,692( دينــار كويتــي وبلــغ عــدد عامليهــا )19,497( عامــل بمعــدل إجــر ســنوي )28,325( دينــار كويتــي للعامــل، وفــي 
الجهــة الأخــرى كان لقطــاع صناعــة المنتجــات المعدنيــة أعلــى عــدد العامليــن )31,004( عامــل بإجمالــي أجــور )114( مليــون د.ك  
أي بمعــدل )3,686( أجــر ســنوي للعامــل. أمــا القطــاع الأقــل بالنســبة للأجــر الســنوي للعامــل فــكان لقطــاع صناعــة المنشــوجات و 

ــود بمعــدل أجــر ســنوي )1556( د.ك للعامــل.  الملابــس الجاهــزة و الأحذيــة و الجل

جدول 39: معدل الأجر السنوي للعمالة في القطاعات الصناعية المختلفة

معدل الأجر السنوي للعاملعدد العاملينالأجور 2013نوع النشاط

45,291,38915,9122,846الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

2,309,9531,4851,556صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

9,015,5323,8422,347صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

17,384,8514,7093,692صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط 

552,248,69219,49728,325و البلاستيك

51,110,34514,8413,444صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

114,278,02331,0043,686صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

5,131,6371,2374,148صناعات تحويلية  أخرى

796,770,42292,5278,611الإجمالي

بلــغ معــدل أجــر العامليــن الســنوي لعــام 2013م  فــي القطــاع الخــاص )3,329( د.ك أمــا فــي القطــاع الحكومــي والمشــترك )41,414( 
د.ك و علــي  ذلــك فــأن معــدل الأجــر الســنوي للعامــل فــي القطــاع الحكومــي والمشــترك  أكثــر مــن 12 ضعــف معــدل الأجــر الســنوي 

للعامــل فــي  القطــاع الخــاص. )انظــر جــدول )40((.

جدول 40: معدل الأجر السنوي للعمالة في القطاعات الصناعية المختلفة حسب نوع المساهمة

معدل الأجر السنوي للعاملعدد العاملينالأجور 2013نوع المساهمة
531,502,26612,83441,414حكومي ومشترك

265,268,15679,6933,329خاص

796,770,42292,5278,611الإجمالي
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3.2.6 قدرة المشروع علي التصدير وإحلال الواردات .

3.2.6.1 الصادرات 

يوضــح جــدول )41( بلــغ إجمالــي حجــم الصــادرات لعــام 2014 مــا يقــارب )11,214( مليــون دينــار كويتــي. حصــدت قيمــة صــادرات 
صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والنفــط والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )10,892( مليــون دينــار بنســبة )97 %( مــن إجمالــي 
الصــادرات. ومقارنــة مــع نتائــج  المســح الصناعــي لعــام 2011م، بلغــت قيمــة الصــادرات فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة )11202(  
مليــون د.ك. و تشــكل )71.5 %( مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج الصناعــي تســاهم فيهــا المنشــآت  العاملــة فــي مجــال تكريــر النفــط بالنســبة 

العظمــى منهــا )97 %( . كمــا هــو موضــح فــي جــدول )41(.

جدول 41: قيمة الصادرات ونسبتها طبقا لنوع النشاط

إنتاج 2013الصادرات )د.ك(نوع النشاط

النسبة من 
إجمالي 

الصادرات  
)%(

نسبة الصادرات إلى 
الإنتاج )%(

53,072,844592,602,5570.59.0الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و 
5,894,30919,559,9350.130.1الجلود

2,011,25779,745,6970.02.5صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

14,969,022190,835,5490.17.8صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
10,892,892,47018,396,131,11497.159.2المطاط و البلاستيك

81,752,370591,395,5720.713.8صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
141,711,4571,025,212,8651.313.8المعدات

21,483,78233,432,6710.264.3صناعات تحويلية  أخرى

11,213,787,51020,928,915,960100.053.6الإجمالي

ويوضــح الجــدول )42( و  الرســم التوضيحــي )27( تمركــز قيمــة الصــادرات فــي القطــاع الحكومــي  بنســبة )%95( من إجمالــي الصادرات 
بقيمــة )10,646( مليــون دينــار. أمــا بالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد كانت قيمــة الصــادرات )567( مليون دينــار كويتي بنســبة )5%(.

جدول 42: قيمة الصادرات طبقا لنوع المساهمة

قيمة الصادرات )د.ك(نوع المساهمة
النسبة من 
الإجمالي 

)%(

نسبة 
الصادرات إلى 
الإنتاج )%(

10,646,634,69694.959.2حكومي ومشترك

567,152,8145.119.3خاص

11,213,787,510100.053.6الإجمالي

رسم توضيحي27: نسبة الصادرات طبقا لنوع المساهمة لعام 2013

5.1%

94.9%
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كمــا هــو متوقــع أيضــا فقــد نالــت صناعــة الكيماويــات النســبة الأعلــى مــن صــادرات القطــاع الخــاص بنســبة )40.3 %( مــن اجمالــي 
ــي  ــة بنســبة )31.7 %( مــن إجمال ــاج القطــاع الخــاص و بنســبة )27.8 %( مــن انتاجهــا، يليهــا نشــاط صناعــة المنتجــات المعدني انت
ــي القطــاع الخــاص هــو  نشــاط صناعــة  ــرا ف ــل القطاعــات تصدي ــا.  أق ــن انتاجه ــط بنســبة )14.4 %( م القطــاع الخــاص و لكــن فق

الخشــب  فقــد  صــدرت  فقــط )0.4 %( مــن إجمالــي تصديــر القطــاع الخــاص انظــر جــدول )43( و الرســم التوضيحــي )28(.

جدول 43: قيمة الصادرات طبقا لنوع النشاط –الشركات الخاصة 2013

النسبة من إجمالي القطاع قيمة الصادرات )د.ك(نوع النشاط
الخاص )%(

نسبة الصادرات 
إلى الإنتاج )%(

42,973,4499.69.5الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و 

5,894,3091.330.1الجلود

2,011,2570.42.5صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

14,969,0223.37.8صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
300,022,88740.327.8المطاط و البلاستيك

38,086,6518.57.1صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
141,711,45731.714.4المعدات

21,483,7824.864.3صناعات تحويلية  أخرى

567,152,81410019.3الإجمالي

رسم توضيحي 28: نسبة الصادرات في القطاع الخاص 2013

3.2.6.2 الواردات

فــي جــدول )44( و الرســم التوضيحــي )29(  نســتعرض بعــض المؤشــرات الهامــة للمنتجــات الكويتيــة والمســتوردة مــن المــواد الأوليــة 
ــي  ــر ف ــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك تعــد الأكب ــات و منتجــات البت فــي كل قطــاع صناعــي، ونلاحــظ أن  صناعــات الكيماوي
اســتهلاك المنتجــات الكويتيــة كمــواد أوليــة و  بلغــت )15,615( مليــون دينــار تقريبــا بنســبة )92 %( مــن إجمالــي المــواد الأوليــة لهــذا 
ــار كويتــي والتــي شــكلت )8 %( مــن  ــى المنتجــات المســتوردة لهــذا القطــاع فبلغــت قيمتهــا )1,343( مليــون دين القطــاع .بالنســبة إل

إجمالــي المــواد الأوليــة لهــذا القطــاع. 
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أمــا عــن قطــاع صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول بلغــت قيمــة المنتجــات الكويتيــة فيهــا )116.4( مليــون دينــار 
كويتــي بنســبة )54 %( و)99.5( مليــون دينــار كويتــي للمنتجــات المســتوردة بواقــع )46 %( مــن إجمالــي هــذا القطــاع. فــي قطــاع 
الصناعــات الغذائيــة شــكلت المنتجــات الكويتيــة )28 %( مــن إجمالــي المــواد الأوليــة لهــذا القطــاع والتــي بلغــت قيمتهــا )86( مليــون 
دينــار كويتي.وتفاوتــت نســبة المنتجــات الكويتيــة إلــى نســبة المنتجــات المســتوردة للمــواد الأوليــة فــي القطاعــات الصناعيــة الأخــري، 
حيــث نجــد فــي  قطاعــي صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيــة والجلــود والصناعــات الخشــبية طغــت نســبة المنتجــات 

الأوليــة  المســتوردة )74 %( تقريبــا مــن المــواد الأوليــة  المســتخدمة فــي هــذا القطــاع. 

جدول 44: قيمة المنتجات الكويتية والمستوردة من المواد الأولية لكل قطاع

منتجات مستوردةمنتجات كويتيةنوع النشاط

86,058,527192,656,708الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

2,280,6196,390,042صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

9,983,12910,579,289صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

16,498,12733,884,459صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

15,614,693,1521,342,754,628صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

116,387,65799,509,705صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

63,110,184250,099,402صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

6,231,9496,867,676صناعات تحويلية  أخرى

15,915,243,3441,942,741,910الإجمالي

رسم توضيحي 29: نسبة المنتجات الكويتية والمستوردة من المواد الأولية في لقطاع
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من جدول )45( نري أن )92 %( من المواد الأولية المستخدمة في القطاع الحكومي و المشترك هي منتجات كويتية في حين أن   
)33 %( فقط من المواد الأولية المستخدمة في الشركات الخاصة كان كويتيا.

جدول 45: قيمة المنتجات الكويتية والمستوردة من المواد الأولية لكل قطاع

نسبة المنتجات الكويتية منتجات مستوردةمنتجات كويتيةنوع المساهمة
من إجمالي المواد الأولية

نسبة المنتجات 
المستوردة من 
إجمالي المواد 

الأولية

15,593,373,1981,285,040,058928حكومي ومشترك

321,870,147657,701,8523367خاص

15,915,243,3441,942,741,9108911الإجمالي

جــدولا )46( و )47( يحتويــان  توزيــع المنتجــات مــن حيــث كونهــا كويتيــة أو مســتوردة فــي كل مــن الشــركات الحكوميــة و الشــركات  
ــطة المختلفــة. نســتنتج أن )92 %( مــن المنتجــات الأوليــة المســتخدمة فــي الشــركات الحكوميــة و  الخاصــة موزعــة علــي الأنش
المشــتركة هــي منتجــات كويتــي و فــي حيــن أن النســبة  المقابلــة فــي الشــركات الخاصــة هــي فقــط )32 %(، وفــي حيــن كانــت نســبة 
المنتجــات الكويتيــة فــي صناعــة الكيماويــات وفــي صناعــة المنتجــات التعدينيــة كانــت )93 %(، )91 %( علــى الترتيــب للشــركات 

ــة كانــت )33 %(، )51 %( علــى الترتيــب للشــركات الخاصــة. الحكوميــة، فــإن المقابل

جدول 46: قيمة المنتجات الكويتية والمستوردة من المواد الأولية في كل قطاع صناعي – الشركات الحكومية والمشتركة

منتجات مستوردةمنتجات كويتيةنوع النشاط
نسبة المنتجات الكويتية 

من إجمالي المواد 
الأولية )%(

نسبة المنتجات 
المستوردة من إجمالي 

المواد الأولية )%(
24,785,10967,478,7902773الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 

    والأحذية و الجلود

    صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

    صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و 

15,553,587,5211,214,242,855937الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 
10,350,5681,080,162919عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
4,650,0002,238,2506832الآلات و المعدات

    صناعات تحويلية  أخرى

15,593,373,1981,285,040,058928الإجمالي
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جدول47: قيمة المنتجات الكويتية والمستوردة من المواد الأولية في كل قطاع صناعي – الشركات الخاصة

منتجات مستوردةمنتجات كويتيةنوع النشاط
نسبة المنتجات الكويتية 

من إجمالي المواد الأولية 
)%(

نسبة المنتجات المستوردة 
من إجمالي المواد الأولية 

)%(
الصناعات الغذائية و المشروبات و 

61,273,419125,177,9182959التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
2,280,6196,390,0422674الجاهزة والأحذية و الجلود

9,983,12910,579,2894649صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

16,498,12733,884,4593367صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
61,105,631128,511,7733268

صناعة المنتجات التعدينية غير 
106,037,08998,429,5435147المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة 
58,460,184247,861,1521981و الآلات و المعدات

6,231,9496,867,6764852صناعات تحويلية  أخرى

321,870,147657,701,8523367الإجمالي

22 .: ) Environment Friendly Projects( 3.2.8 معيار الإنتاج البيئي النظيف

يركــز هــذا المعيــار علــى ضــرورة أن يتــم اختيــار المشــاريع الصناعيــة التــي تــدرس التكلفــة الاجتماعيــة للتلــوث البيئــي، وضــرورة 
الاهتمــام بالبعــد البيئــي فــي دراســات الجــدوى بهــدف تقييــم الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة للتلــوث البيئــي. إن المشــاريع التــي يتــم 
إقرارهــا وتشــجعيها بنــاء علــى هــذا المعيــار هــي تلــك التــي ترفــع مســتوى معيشــة ورفــاه الأفــراد وتحفــز الاقتصــاد الوطنــي ولكــن ليــس 
علــى حســاب البيئــة والأجيــال القادمــة فــي محاولــة الحــد مــن الآثــار الســلبية علــي البيئــة بأكبــر قــدر ممكــن، بمــا يســاعد علــى اســتمرار 

عمليــة التنميــة والتصنيــع مــن أجــل رفــاه الأجيــال القادمــة.

وفــي هــذا الإطــار نــود أن نشــير الــى ضــرورة رقابــة الهيئــات والمؤسســات المعنيــة )الهيئــة العامــة للبيئــة، الهيئــة العامــة للصناعــة( 
وتحديــد معــدلات التلــوث الصناعــي المســموح بــه، ومحاســبة المصانــع التــي تزيــد عــن هــذا الحــد بتحميلهــا ضرائــب عاليــة جــداَ، أو 
ــة إقصــاء هــذا النــوع مــن المصانــع بقــدر الإمــكان عــن مناطــق التجمعــات الســكنية، وإعطــاء الأفضليــة فــي  رســوم باهظــة ومحاول
RecyclingBy prod� )التراخي�ـص الصناعي�ـة والدع�ـم الصناع�ـي للمصان�ـع الصديق�ـة للبيئ�ـة، والت�ـي تهت�ـم بإع�ـادة اس�ـتخدام مخلفاته�ـا) 

.)ucts

جــدول )48( يبيــن توزيــع المنشــآت المتوســطة و الكبيــرة  حســب نــوع المخلفــات التــي تتركهــا مــن حيــث الصلابــة ومــدي قابليتهــا 
للتدويــر وتأثيرهــا علــي البيئــة وذلــك حســب كل نشــاط مــن الأنشــطة الصناعيــة بلغــت نســبة المخلفــات الصلبــة الخطــرة الــي المخلفــات 
الصلبــة اجمــالا للصناعــات التحويليــة فــي الكويــت )11 %(،  أعلــى القطاعــات نســبة كانــت  للصناعــات المعدنيــة و بلغــت )14 %( 
ثــم لصناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك و  صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا 
البتــرول  و بلغــت  هــذه النســبة  )11 %( . فــي نشــاط الأغذيــة  كان هنــاك )3( منشــآت تتــرك محلفــات صلبــة خطــرة و )28( منشــأه 
تتــرك مخلفــات صلبــة غيــر خطــرة. عــدد )2( مــن المنشــآت التــي تتــرك مخلفــات صلبــة خطــرة قابلــة للتدويــر و)3( غيــر  قابلــة للتديــر 

ومنشــأة واحــدة مخلفاتهــا الصلبــة الخطــرة مؤثــرة علــي البيئــة )5( غيــر مؤثــرة علــي البيئــة.

 ) Environment Friendly Projects( 3.2.7 معيار الإنتاج البيئي النظيف
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أمــا صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيــة والجلــود إجمالــي الشــركات التــي تتــرك مخلفــات صلبــة وغيــر خطــرة )8( كان 
منهــم )5( منشــأت تتــرك مخلفــات غيــر قابلــة للتدويــر )3( قابلــة للتدويــر و)8( منشــآت غيــر مؤثــرة علــي البيئــة. ولصناعــة الخشــب 
ومنتجاتــه والأثــاث والتــي يمثــل عــدد المنشــآت العاديــة التــي تتــرك مخلفــات صلبــة وخطــرة  )3( منهــم )2( قابلــة للتدويــر و)2( غيــر 
قابلــة للتدويــر كان )3( منهــم مخلفاتهــم غيــر مؤثــرة علــي البيئــة.  فــي حيــن أن كل )42( منشــأة تتــرك مخلفــات صلبــة غيــر خطــرة 
منهــم )15( غيــر قابلــة للتدويــر و)18( قابلــة للتدويــر وكان  )37(  منشــأة تتــرك مخلفــات غيــر مؤثــرة علــي البيئــة وواحــدة فقــط مؤثــرة 

علــي البيئــة. 

بالنســبة لصناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول كان هنــاك )9( منشــآت تتــرك مخلفــات صلبــة خطــرة منهــم )4( قابلــة 
للتحويــل و)3( غيــر قابلــة للتدويــر )8( منشــآت كانــت مخلفاتهــم غيــر مؤثــرة علــي البيئــة وواحــدة فقــط مؤثــرة علــي البيئــة.

و بلــغ إجمالــي عــدد مخلفــات الصلبــة الخطــرة التــي تتخلــص منهــا حاويــة الشــركات )52( شــركة وتبلــغ نســبة التخلــص منهــا )92 %(، 
وأمــا التــي تتخلــص منهــا بواســطة حاويــه البلديــة فقــد بلــغ عددهــا )22( شــركة بنســبة )72 %(. وبلغــت نســبة التخلــص مــن المخلفــات 

الســائلة الغيــر خطــرة بواســطة حاويــات الشــركة )96 %( .

جدول 48: المخلفات الصناعية طبقا للنشاط الصناعي لإجمالي المنشآت الصناعية

نوع النشاط
صلبة خطرة 
قابلة للتدوير

صلبة خطرة مؤثرة 
على البيئة

صلبة غير خطرة 
قابلة للتدوير

صلبة غير خطرة 
صلبة البيئة

خطرة

صلبة 
غير 
خطرة

النسبة
لا نعملا نعملا نعملا نعم

الصناعات الغذائية و 
%2315271314132810المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات 
و الملابس الجاهزة 

والأحذية و الجلود
    53 8050%

صناعة الخشب  و 
%23 31922 3921910منتجاته و الأثاث

صناعة  الورق  و 
%3123241361333 الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم 

و المطاط و البلاستيك
67215572357686211%

صناعة المنتجات 
التعدينية غير المعدنية 

عدا البترول
57295170311475411%

صناعة المنتجات 
المعدنية المصنعة و 

الآلات و المعدات
1474211103151351811514%

صناعات تحويلية  
%56 11050  1 أخرى

 293110553061721546039321الإجمالي

 89 %11 %97 %3 %36 %64 %85 %15 %52 %48 %النسبة
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جدول 49: طرق التخلص من المخلفات الصناعية الصلبة للقطاعات الصناعية المختلفة

نوع النشاط
صلبة خطرة - حاوية 

شركات
صلبة خطرة - حاوية 

بلدية
صلبة غير خطرة - حاوية 

شركات
صلبة غير خطرة - حاوية 

بلدية
نسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعدد

الصناعات الغذائية و 
476110033100990المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و 
الملابس الجاهزة والأحذية 

و الجلود
    7100367

صناعة الخشب  و منتجاته 
4399350  5100و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة 
110011003296761و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم و 

المطاط و البلاستيك
161002162841881

صناعة المنتجات التعدينية 
1097265991042684غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
المصنعة و الآلات و 

المعدات
15781569127943866

1 11001192448صناعات تحويلية  أخرى
529222724149610868الإجمالي/ المتوسط

ومــن خــال المســح الصناعــي لعــام  2014 وبالنظــر لمحتــوى الجــدول )50( نجــد أن نســبة المخلفــات الســائلة  فــي قطــاع صناعــة  
المنســوجات والملابــس الجاهــزة )%40( وهــي الأعلــى نســبة مــن بيــن جميــع القطاعــات تتــوزع بيــن )2( مخلفــات ســائلة خطــرة و)3( 
غيــر خطــرة.  تليهــا الصناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )%22( وهــي الأعلــى نســبة مــن بيــن 
جميــع القطاعــات تتــوزع بيــن )9( مخلفــات ســائلة خطــرة و)32( غيــر خطــرة. بينمــا ســجلت صناعــة الخشــب والصناعــات التحويليــة 
علــى أدنــى نســبة. فــي نشــاط الأغذيــة  كان هنــاك )3( منشــآت تتــرك محلفــات ســائلة خطــرة و )1( منشــأه تتــرك مخلفــات ســائلة غيــر 
ــة للتديــر و)2( منشــأة  مخلفاتهــا  ــة للتدويــر و)4( غيــر  قابل خطــرة. عــدد )1( مــن المنشــآت التــي تتــرك مخلفــات ســائلة خطــرة قابل

الســائلة الخطــرة مؤثــرة علــي البيئــة )41( غيــر مؤثــرة علــي البيئــة. 
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جدول 50: المخلفات الصناعية السائلة للقطاعات الصناعية المختلفة

نوع النشاط
سائلة خطرة 
قابلة للتدوير

سائلة خطرة 
مؤثرة على البيئة

سائلة غير خطرة قابلة 
للتدوير

سائلة غير خطرة 
سائلة البيئة

خطرة

سائلة 
غير 
خطرة

النسبة

لا نعملا نعملا نعملا نعم
الصناعات الغذائية و 

%3114281724143012المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
%111133 62340الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
%412114050    الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و 
%121214812321512النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
41058272354893222%

صناعة المنتجات التعدينية غير 
%161636532842385المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
%2725282434843111المصنعة و الآلات و المعدات

%37 9030    صناعات تحويلية  أخرى

 122711261431471427323157الإجمالي

 %87%13%95%5%51%49%70%30%69%31النسبة

و بلــغ إجمالــي عــدد المخلفــات الســائلة الخطــرة التــي تتخلــص منهــا حاوية الشــركات )34( شــركة وتبلغ نســبة التخلــص منهــا )95 %(، وأما 
التــي تتخلــص منهــا حاويــه البلديــة فهــي )4( شــركات بنســبة )63 %(. وبلغــت نســبة التخلــص مــن المخلفــات الســائلة الغيــر خطــرة بواســطة 

حاويــة البلديــة )64 %( انظــر جــدول )51(.

جدول51: طرق التخلص من المخلفات الصناعية السائلة للقطاعات الصناعية المختلفة

نوع النشاط
سائلة غير خطرة - حاوية سائلة خطرة - حاوية بلديةسائلة خطرة - حاوية شركات

سائلة غير خطرة - حاوية بلديةشركات

نسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعددنسبة التخلصالعدد
الصناعات الغذائية و المشروبات 

4100110035971091و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
310011    الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
1098373    الأثاث

2902601899260صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
13100  36961044

صناعة المنتجات التعدينية غير 
79613076971389المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة 
41951579  888و الآلات و المعدات

1293375    صناعات تحويلية  أخرى

3495463231975764الإجمالي/ المتوسط
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3.3 معاييرالتنمية الصناعية -  تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الجزئي 

3.3.1 متوسط العائد علي الاستثمار

ــم الاستثمارللمشــروع ،   ــة وتقيي ــي دراس ــر المســتخدمة ف ــم المعايي ــن أه ــتثمار Benefit / Cost Ratio م ــى الاس ــد عل متوســط العائ
وكلمــا كبــرت القيمــة كان المشــروع أكثــر ربحيةأمــا بالنســبة إلــى أهــم العوائــد التــي يمكــن حســابها فــي هــذا المجــال فهــي العائــد علــى 

المبيعــات، العائــد علــى رأس المــال العامــل، العائــد علــى الأصــول، العائــد علــى الاســتثمارات الكليــة .

وبلــغ معــدل العائــد علــى رأس المــال )123.2 %( فــي مســح2011 و )85.59 %( لمســح 2014 لأجمالــي قطــاع الصناعــات فــي دولــة 
الكويــت. وقــد حــازت صناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك علــي  أعلــى عائــد علــى رأس المــال 

فــي مســح 2011، وكذلــك فــي مســح  2014. كمــا هــو موضــح فــي جــدول )52(.

جدول 52: مؤشرات الربحية  طبقا لنوع النشاط لمسوحات  2011 و 2014

نوع النشاط
العائد على رأس المال )%(

20112014

8.8069.76الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

11.7098.72الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

40.4028.74صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

73.30114.67صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

82.5060.42صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

182.30125.46صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

280.50244.75صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك **

66.0025.64صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

27.20 صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

61.4053.99المنتجات المعدنية

53.18 المنتجات المعدنية **

58.4025.25صناعات تحويلية  أخرى

123.2085.59الإجمالي 

110.7082.65الإجمالي )للمنشآت الخاصة( **
          ** للمنشآت الخاصة

أهم المؤشراتالمعيار

معايير تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الجزئي
1. متوسط العائد علي الاستثمار

2- الربحية للمشروع وعوائد الاستثمار
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3.3.2 ربحية المشروع

يمكــن أن يتكــون هــذا المعيــار مــن ثلاثــة مكونــات أساســية تعكــس ربحية المشــروع، حيــث تعــرف الأرباح مــن الناحيــة الاقتصادية بالفــرق بين 
الإيــرادات الكليــة فــي فتــرة زمنيــة محــددة والتكاليــف الكليــة فــي تلــك الفتــرة مع أخــذ الفرصــة الضائعة في حســابها بعيــن الاعتبار.

بلــغ إجمالــي معــدل الربحيــة )21.5 %( لمســح 2011 و )15.75 %( لمســح 2014، موزعــاً حســب الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة، 
حيــث حــاز نشــاط الصناعــات الكيماويــة ومنتجــات البتــرول للمنشــآت الخاصــة علــى أعلــي معــدل ربحيــة 2011 ثــم نشــاط صناعــة 

الــورق والطباعــة والنشــر )51.99%(( لمســح 2014. كمــا هــو موضــح فــي جــدول )53(.

جدول 53: مؤشرات الربحية  طبقا لنوع النشاط لمسوحات  2011 و 2014

نوع النشاط
معدل الربح 

20112014

2.6028.18الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

5.0035.13الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

33.7029.64صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

40.4050.90صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

52.8051.99صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

17.5012.70صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

69.2074.49صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك **

48.7034.04صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

32.80 صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

40.8049.57المنتجات المعدنية

49.48 المنتجات المعدنية **

61.1026.89صناعات تحويلية  أخرى

21.5015.75الإجمالي 

52.5454.07الإجمالي )للمنشآت الخاصة( **

3.4 معايير الحماية للصناعات الوطنية

أهم المؤشراتالمعيار

الحماية للصناعات الوطنية

1.نسبة العمالة الوطنية إلى مجموع العمالة الكلي 
 2.القيمة المضافة للمنشأة بالنسبة إلى قطاع الصناعة  وإلي الناتج المحلى الإجمالي* 

 3.نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني 
 4.معدل إنتاجية المنشأة 

 5.قدرة المنشأة على التصدير ودعم الاقتصاد الوطني* 
 6.الأهمية الاستراتيجية للصناعة المطلوب حمايتها* 

 7.معامل الكثافة الرأسمالية للصناعة
* تم حساب هذا  المؤشر سابقا.
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3.4.1 نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني

نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني يبلغ )8.47 %( وهو ناتج عن قسمة حجم الاستثمارالتي بلغت )4222( مليون 
د.ك  الي الناتج المحلي الاجمالي )49392.2( مليون د.ك كما ورد في تقرير بنك الكويت المركزي لعام 2013.

3.4.2 معدل إنتاجية المنشأة
من جدول )54( نلاحظ أن الانتاج يتزايد سنويا علي وجه العموم الا في سنتي 2011 و 2012 في معظم الصناعات التحويلية.  

جدول 54: الانتاج طبقا للنشاط الصناعي بالمليون دينار كويتي

20122013 2008200920102011نوع النشاط
565562593 589  536  520 الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

201920 21  21  19 صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود
767780 59  51 44صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
201163168191 201 188صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

13,37912,26112,62917,76219,00518,396صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

520541591 670  569 487صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول
9409201,025 869  906 716صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

323233 36  33 34صناعات تحويلية  أخرى
15,38814,58015,07320,07721,32120,929الإجمالي

ويعتبــر  معــدل النمــو مــن الظواهــر الاقتصاديــة ، وتشــير الأدبيــات الاقتصاديــة إلــى علاقــة الارتبــاط القويــة بيــن معــدل الانتــاج ومعــدل 
ــو الاقتصادي. النم

يعــرض جــدول )55( معــدل النمــو الســنوي للمنشــآت الصناعيــة طبقــاً لنتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014م و مســح 2011 . بلــغ معــدل 
النمــو الســنوي الاجمالــي للمنشــآت الصناعيــة  لعــام 2013 )1.839- %(، وســجلت صناعــة الــورق والطباعــة والنشــر أعلــى معــدل وبلــغ          
)13.69 %(، يليهــا الصناعــات المعدنيــة وبلغــت )11.4 %( فــي حيــن ســجلت صناعــة الكيماويات أدنى معدل للنمـــو وبلــــغ ) 3.204 - %( 
و يلاحــظ تذبــذب معــدل النمــو خــال الســنوات الســابقة أمــا معــدل النمــو خــال الاربــع ســنوات التــي تعتبــر ذو أهميــة خاصــة للهيئــة العامــة 

للصناعــة فقــد بلــغ )12.518 %(.

جدول 55: معدل النمو للإنتاج طبقا للنشاط الصناعي

معدل النمو20092010201120122013نوع النشاط
)2013-2010(

0.5315.5160.303-4.075-3.0779.888الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و 
1.667-55.263-5.263-10.5260الجلود

15.90915.68628.8141.3163.89611.342صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

0.716-18.9053.06713.69-6.9150صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
3.20414.813-8.3563.00140.6456.998-المطاط و البلاستيك

3.036-22.3884.0389.242-16.83817.75صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
2.12811.4135.818-4.0848.17-26.536المعدات

2.662-11.11103.125-2.9419.091-صناعات تحويلية  أخرى
1.83912.518-5.2513.38133.1986.196-الإجمالي
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ويلاحــظ إن معــدل النمــو فــي القطــاع الحكومــي والمشــترك فــي ســنة 2013م بلــغ )- 3.4 %( بينمــا كانــت النســبة فــي ســنة 2012م 
تبلــغ )6.6 %(، وعلــى صعيــد القطــاع الخــاص فمعــدل النمــو لســنة 2012م بلــغ )3.4 %( وتصاعــد المعــدل فــي ســنة 2013م ليصــل 

إلــى )9 %( ) أنظــر جــدول )56((.

جدول 56: معدل النمو للإنتاج  طبقا لنوع المساهمة

معدل النمو 2013معدل النمو 2012إنتاج 2013إنتاج 2012إنتاج 2011نوع المساهمة
3.4-17,463,123,84518,623,679,86217,986,855,0316.6حكومي ومشترك

2,609,703,4262,698,088,4402,942,060,9293.49.0خاص

1.8-20,072,827,27121,321,768,30220,928,915,9606.2الإجمالي

ــات  ــة المنتج ــي قطاعــي: صناع ــتركة، خاصــة ف ــة والمش ــركات الحكومي ــتثناء الش ــد اس ــف عن ــو يختل ــدل النم ــر إن مع ــدر بالذك ويج
المعدنيــة حيــث بلــغ  )1.8 %( فــي عــام  2012 و ارتفــع الــي )11.7 %( فــي عــام 2013 و صناعــة الكيماويــات و منتجــات البتــرول 

ــغ معــدل نموهــا )%10.6( لعــام 2012م و )7 %( لعــام 2013م )انظــر جــدول )57((. ــي بل و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك الت

جدول 57: معدل النمو للإنتاج طبقا للنشاط الصناعي- الشركات الخاصة

معدل النمو 2013معدل النمو 2012إنتاج 2013إنتاج 2012إنتاج 2011نوع النشاط
الصناعات الغذائية و المشروبات 

2.65.4-441,525,914429,942,062453,062,440و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
1.11.3-19,532,31719,309,63619,559,935الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
75,675,18076,515,09879,745,6971.14.2الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و 
163,194,428167,660,423190,835,5492.713.8النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
548,966,193607,173,572649,507,75810.67.0

صناعة المنتجات التعدينية غير 
466,069,886487,023,216534,289,4134.59.7المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
863,241,274878,810,262981,627,4661.811.7المصنعة و الآلات و المعدات

31,498,23431,654,17233,432,6710.55.6صناعات تحويلية  أخرى

2,609,703,4262,698,088,4402,942,060,9293.49.0الإجمالي
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3.4.3 معامل الكثافة الرأسمالية للصناعة

يتــم حســاب هــذا المؤشــر بقســمة حجــم الاســتثمار الكلــي للمنشــاة علــي عــدد العمالــة فيهــا. و فــي جــدول )58( قيــم لهــذا المؤشــر طبقــا 
لنــوع النشــاط و نــوع المســاهمة حيــث بلغــت أعلــي نســبة للصناعــات الكيماويــة و أقلهــا لصناعــة الخشــب.

جدول 58: معامل الكثافة الرأسمالية طبقا للنشاط الصناعي

معامل الكثافة الرأسماليةنوع النشاط

15,024الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

12,424الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

13,635صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

9,173صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

34,868صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

106,288صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

34,269صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك **
47,824صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

42,978صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

30,511صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

30,326صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات **

28,658صناعات تحويلية  أخرى

45,632الإجمالي
28,866الإجمالي للمنشات الخاصة **

3.5 المعايير المتعلقة بالإطار المؤسسي للإنتاج

أهم المؤشراتالمعيار

معيار الإطار المؤسسي للإنتاج

عدد المنشآت التي يعمل بها من 1-19 عامل 
عدد المنشآت التي يعمل بها من 20 -49 عامل 
عدد المنشآت التي يعمل بها من 50 -99 عامل 
عدد المنشآت التي يعمل بها 100  عامل فأكثر 

فئات العمالة :

يتضح من نتائج المسح الميداني للقطاع الصناعي في دولة الكويت لعام 2014م أن فئات العمالة تنقسم إلى 4 أصناف :

• أقل من 20 عامل	

• من 20 إلى 49 عامل	

• من50 إلى 99 عامل	

• 100عامل  فأكثر	
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إجمالــي عــدد المنشــآت التــي يعمــل بهــا أقــل مــن عشــرون عامــل هــو  )101( منشــأة موزعــة علــى الأنشــطة والمناطــق الصناعيــة علــى 
النحــو التالــي:  نشــاط الصناعــات العدنيــة بلغــت عــدد المنشــآت ذات الأقــل مــن عشــرون عامــل )25( منشــأة وهــي الحصــة الأكبــر 
مــن بيــن جميــع الأنشــطة الصناعيــة، ثــم يليــه أنشــطة المنتجــات التعدينيــة بعــدد )24( منشــأة ، بينمــا بلــغ عــدد  المنشــآت التــي يعمــل 
بهــا أقــل مــن عشــرون عامــل فــي منطقــة أمغــرة )27( منشــأة و )25( منشــأة فــي منطقــة صبحــان، أمــا بالنســبة إلــى حجــم الاســتثمار 
ــار و 250,000  د.ك  .)  ــه الأقــل مــن عشــرون عامــل  فــي  بيــن   100,000 دين ــة المنشــآت  ذات العمال فتراوحــت اســتثمار  أغلبي

شــاهد الجــداول )59( و)60( و )61((

ســجل عــدد المنشــآت ذات  فئــات العمالــة التــي يتــراوح عددهــم مــن 20 الــي 49 عامــل  )244( منشــأة موزعــة علــى جميــع القطاعــات 
الصناعيــة. و حصــدت صناعــة المنتجــات التعدينيــة علــى أعلــي عــدد مــن منشــآت ذات الفئــة بواقــع  )68(  منشــأة تليهــا الصناعــات 
المعدنيــة بفــارق منشــأة واحــدة. منطقــة أمغــرة احتــوت علــى )78( منشــأة مــن هــذه الفئــة تليهــا منطقــة صبحــان. و هنــاك )69( منشــأة 
ذات العمالــه مــن 49-20 عامــل  ذو  حجــم الاســتثمار مــن 250,000 إلــى أقــل مــن 500,000د.ك و)61( منشــأة  ذو حجــم الاســتثمار 

1000,000د.ك وأكثــر.

 و بلــغ عــدد المنشــآت ذات فئــة العمالــة فــي 50 إلــى 99 عامــل )168( منشــأة منهــا  )47( منشــأة فــي صناعــة المنتجــات المعدنيــة و 
العــدد الأكبــر مــن هــذه المنشــآت فــي منطقــة صبحــان بواقــع  )51( منشــأة.   وأيضــا )84( منشــأة مــن هــذه الفئــة ذو حجــم الاســتثمار 

1000,000د.ك وأكثــر وتعتبــر  الرقــم  الأعلــي  فــي هــذه الفئــة.

ــى  ــة عل ــى الأنشــطة والمناطــق الصناعي ــي المنشــآت ذات 100 عامــل فأكثــر )209( منشــأة موزعــة عل ــرا وليــس أخــرا  إجمال وأخي
النحــو التالــي:)57( منشــأة  فــي صناعــة المنتجــات المعدنيــة و)41( منشــأة فــي الصناعــات التعدينيــة، )68( منشــأة فــي منطقــة صبحــان 

تليهــا )48( منشــأة فــي الشــعيبة، و)164( منشــأة منهــا ذات  حجــم  الاســتثمار  1000,000د.ك  وأكثــر.

جدول 59: فئات العمالة وعدد المنشآت حسب نوع النشاط

نوع النشاط
 فئات العمالة )عامل(

الإجمالي
 100 فأكثر50-2099-49أقل من 20

815173373الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

364619صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

72812956صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

101291950صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

22404139142صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

24683341166صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

25674757196صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

285520صناعات تحويلية  أخرى

101244168209722الإجمالي

رسم توضيحي 30: فئات العمالة وعدد 
المنشآت حسب نوع النشاط
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جدول 60: عدد المنشآت حسب توزيع العمالة والموقع الجغرافي

المنطقة
فئات العمالة )عامل(

الإجمالي
 100 فأكثر50-2099-49أقل من 20

25645168208صبحان
1625172280الشويخ الصناعية

373720الري الصناعية
27784322170أمغرة

924143178الصليبية
12303248122الشعيبة

02215ميناء عبدالله
363416شرق الأحمدي

01124الدوحة
10012الجهراء

572317مناطق أخرى

101244168209722الإجمالي

جدول61: عدد المنشآت حسب توزيع العمالة وحجم الاستثمار

إجمالي حجم استثمار المنشأة
فئات العمالة )عامل(

الإجمالي
 100 فأكثر50-2099-49أقل من 20

10  55أقل من 50000

11103327من 50000 إلى أقل من 100000

2852164100من 100000 إلى أقل من 250000

27692215133من 250000 إلى أقل من 500000

19474323132من 500000 إلى أقل من1000000

116184164320 1000000 وأكثر

101244168209722الإجمالي

رسم توضيحي 31: عدد المنشآت حسب توزيع العمالة والموقع الجغرافي رسم توضيحي 30: فئات العمالة وعدد المنشآت حسب نوع النشاط
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3.6  معيار القضاء على تبديد الموارد

أهم المؤشراتالمعيار
1- نسبة الطاقة الإنتاجية العاطلة*معيار القضاء على تبديد الموارد

2- نسبة مساهمة الصناعة في تمويل البحث والتطوير
*تم حساب هذا المؤشر سابقا.

3.6.1 نسبة مساهمة الصناعة في تمويل البحث والتطوير

أظهــرت نتائــج المســح الميدانــي لدولــة الكويــت لعــام 2014م أن معظــم المنشــآت الصناعيــة فــي جميــع القطاعــات تعمــل علــى اســتخدام 
جــزء مــن إنفاقهــا علــى التدريــب والدراســات والبحــوث. ومــن خــال جــدول )62( نســتنتج أن صناعــه الكيماويــات و منتجــات البتــرول 
ــة  ــة وخاص ــب العمال ــى تدري ــأة عل ــرص المنش ــك لح ــاق وذل ــة الإنف ــي قيم ــر ف ــب الأكب ــا النصي ــتيك له ــاط و البلاس ــم و المط و الفح
الكويتييــن فيهــم، حيــث بلغــت قيمــة الإنفــاق لعــام 2011م )15.9( مليــون د.ك  علــى التدريــب و )9.1( مليــون د.ك  علــى الدراســات، 
ــى  ــون د.ك  عل ــى الدراســات، و )18.5( )12.4( ملي ــب و)11.2( عل ــون د.ك  علــى التدري ــت )18.5( ملي ــام 2012م انفق ــي ع وف

التدريــب و الدراســات علــى التوالــي لعــام 2013م.

القطــاع الثانــي مــن حيــث قيمــة الانفــاق علــي التدريــب  و علــي الدراســات هــو قطــاع الصناعــات الغذائيــة حيــث تراوحــت قيمــة الانفــاق علي 
التدريــب بيــن )374( ألــف د.ك و )496( ألــف د.ك للتدريــب و بيــن )884( ألــف د.ك و )1,303( ألــف د.ك خــال الفتــرة 2011-2013. 

 وجديــر بالذكــر أن قيمــة الإنفــاق علــى الدراســات لنشــاط الصناعــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة كان )124( ألــف دينــار كويتــي لســنة 
2013م وتعتبــر أعلــى قيمــة علــى مــر الســنوات الثــاث الأخيــرة لهــذا القطــاع، والنشــاط الــذي تعتبــر قيمــة إنفاقاتهــا الأقــل مــن حيــث 

الدراســات والتدريــب هــو نشــاط المنســوجات والملابــس الجاهــزة والجلــود.

جدول 62: المبالغ المنفقة علي التدريب والدراسات والبحوث حسب القطاعات الاقتصادية المختلفة

نوع النشاط
201120122013

الدراساتالتدريبالدراساتالتدريبالدراساتالتدريب
الصناعات الغذائية و المشروبات و 

374,346883,975431,9391,140,977495,7161,303,247التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
5,73010,5755,84011,0006,50029,097الجاهزة والأحذية و الجلود

8,52912,42011,75514,27016,38618,520صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

95,36545,66396,97154,083106,16765,003صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات 

15,855,5219,067,82418,501,62211,223,06418,500,98412,413,057البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير 
144,50297,408142,33891,905179,495124,234المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
332,047239,150310,023396,427331,428503,632الآلات و المعدات

11,21018,7788,33922,1388,60225,321صناعات تحويلية  أخرى
16,827,25010,375,79319,508,82712,953,86419,645,27814,482,111الإجمالي
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تتــراوح المبالــغ المنفقــة علــي التدريــب والدراســات والبحــوث علــى حســب نــوع المســاهمة، فالقطــاع الحكومــي والمشــترك تأرجحــت 
مــا بيــن )25( إلــى )31( مليــون د.ك  بينمــا تراوحــت المبالــغ للمنشــآت الخاصــة  مــن )2( مليــون دينــار إلــى )3( مليــون دينــار. )انظــر 

جــدول )63((.

جدول 63: المبالغ المنفقة علي التدريب والدراسات والبحوث حسب نوع المساهمة

نوع المنشأة
201120122013

الدراساتالتدريبالدراساتالتدريبالدراساتالتدريب
15,967,8649,151,13718,642,50011,161,13918,706,10512,472,506حكومي ومشترك

859,3861,224,656866,3271,792,725939,1732,009,605خاص
16,827,25010,375,79319,508,82712,953,86419,645,27814,482,111الإجمالي

مــن  جــدول )64( نســتنتج أن المبالــغ المنفقــة علــي التدريــب وإعــداد العمالــة خــال  الفتــرة 2011م الــي 2013م  تــراوح بيــن   )16.2( 
مليــون د.ك و )18.8( مليــون د.ك للعمالــة الكويتيــة بالمقارنــة مــع مــا تــم انفاقــه علــي العمالــة الوافــدة الــذي تــراوح بيــن  و)671( ألــف 
د.ك و )816( ألــف د.ك. هــذا التفــاوت الكبيــر فــي حجــم الانفــاق علــي تدريــب العمالــة الوطنيــة مقارنــة بالانفــاق علــي تدريــب العمالــة 
الوافــدة )أكثــر مــن 23 ضعفــا( منطقــي  )مــع أن حجــم العمالــة الوافــدة هــو الأكبــر كمــا وضــح ســابقا( حيــث أن الشــركات المختلفــة 

تختــار بيــن العمالــة الوافــدة فقــط المميزيــن و ذوي الخبــرة فــي مجــال العمــل المطلــوب (.

جدول 64: المبالغ المنفقة علي التدريب موزعة حسب جنسية العمالة

نوع النشاط

201120122013

تدريب العمالة 
الوطنية

تدريب 
العمالة غير 

الكويتية

تدريب العمالة 
الوطنية

تدريب العمالة 
غير الكويتية

تدريب العمالة 
الوطنية

تدريب العمالة غير 
الكويتية

الصناعات الغذائية و 
133,703240,643153,076278,863164,065331,651المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و 
الملابس الجاهزة والأحذية 

و الجلود
2,0003,7302,0003,8402,0004,500

صناعة الخشب  و منتجاته 
3,6284,9015,3536,4026,6419,745و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة 
10,70084,66513,01983,95216,76889,399و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم و 

المطاط و البلاستيك
15,787,15068,37118,431,87569,74718,415,54285,442

صناعة المنتجات التعدينية 
77,33267,17076,59965,73975,527103,968غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
المصنعة و الآلات و 

المعدات
133,118198,929134,443175,580144,775186,653

8,4802,7304,1334,2064,2984,304صناعات تحويلية  أخرى

16,156,111671,13918,820,498688,32918,829,616815,662الإجمالي
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مــن جــدول )65( نــري أن  معــدل الإنفــاق الســنوي لتدريــب العامــل حوالــي )212( دينــار كويتــي علمــا بــأن القطــاع المؤثــر هنــا هــو 
القطــاع الكيمــاوي، فــي حيــن أن القطاعــات الأخــرى لا تنفــق ألا مبالــغ زهيــدة جــدا فــي تدريــب وتأهيــل العمــال. وهنــاك فــرق شاســع 
ــب  ــل وتدري ــي تأهي ــق ف ــار ينف ــكل دين ــى أن ل ــره بنســبه 1:196، بمعن ــي مــن غي ــب العامــل الوطن ــاق الســنوي لتدري ــن معــدل الإنف بي
العامــل الوافــد ينفــق )196( دينــار كويتــي فــي تدريــب العامــل الكويتــي. و قــد يرجــع الســبب الــي أن العامــل الوافــد يكــون ماهــرا فــي 

الأصــل عنــد توظيفــه فــي هــذه القطاعــات.

جدول 65: معدل المبالغ المنفقة على التدريب للعامل فيا لقطاعات المختلفة 2013

نوع النشاط
معدل الانفاق 

السنوي للتدريب 
للعامل

معدل الانفاق 
السنوي للتدريب 
للعمالة الوطنية

معدل الانفاق السنوي 
للتدريب للعمالة الغير 

وطنية

3137921الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

4373صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

4383صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

2310320صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

9492,5717صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

121667صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

111326صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

7884صناعات تحويلية  أخرى

2121,96410الإجمالي

من جدول )66( نجد أن معدل الانفاق السنوي للتدريب للعامل في القطاع الحكومي و المشترك )1458( د.ك في حين كان في القطاع 
الخاص )12( د.ك فقط . يفسر هذا التباين – مرة أخري - وجود عمال وطنيين أكثر في القطاع الحكومي. 

جدول 66: المبالغ المنفقة علي التدريب والدراسات والبحوث حسب نوع المساهمة

معدل الانفاق السنوي للتدريب للعاملإجمالي العاملينمبالغ التدريبنوع المنشأة

18,706,10512,8341,458حكومي ومشترك

939,17379,69312خاص

19,645,27892,527212الإجمالي
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ــنويا  ــغ )1,458( د.ك س ــنة 2013م بل ــال س ــب العم ــتركة لتدري ــة و المش ــاق الشــركات الحكومي ــدل انف ــن جــدول )67( نلاحــظ مع م
للعامــل عمومــا حيــث بلــغ هــذا المعــدل )2,836( د.ك للعامــل الكويتــي و )49( د.ك فقــط للعامــل الوافــد بنســبة 1:58. أي أن كل دينــار 

ينفــق علــي تدريــب العامــل الوافــد فــي الشــركات الخاصــة يقابلــه 58 دينــار ينفــق علــي تدريــب العامــل الكويتــي.

جدول67: المبالغ المنفقة علي التدريب وأعداد العمالة في القطاعات المختلفة 2013 -  الشركات الحكومية والمشتركة

إجمالي مبالغ التدريبنوع النشاط
العاملين

مبالغ تدريب العمالة 
الوطنية

العاملين 
الكويتيين

مبالغ تدريب 
العمالة غير 

الكويتية

العاملين 
غير 

الكويتيين

409,1122,394106,88343302,2292,351الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة 
      والأحذية و الجلود

      صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

      صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و 
18,287,4148,35718,287,4146,63701,720الفحم و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية 
9,5791,5299,57925 1,504عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و 
0554 22 532الآلات و المعدات

      صناعات تحويلية  أخرى

18,706,10512,83418,403,8766,727302,2296,107الإجمالي

1,4582,83649معدل الانفاق للعامل 
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مــن جــدول )68( نلاحــظ معــدل انفــاق الشــركات الخاصــة لتدريــب العمــال ســنة 2013م بلــغ )11.8( د.ك ســنويا للعامــل عمومــا حيــث 
بلــغ هــذا المعــدل )148.9( د.ك للعامــل الكويتــي و )6.7( د.ك فقــط للعامــل الوافــد بنســبة 1:22. أي أن كل دينــار ينفــق علــي تدريــب 

العامــل الوافــد فــي الشــركات الخاصــة يقابلــه 22 دينــار ينفــق علــي تدريــب العامــل الكويتــي.

جدول 68: المبالغ المنفقة علي التدريب وأعداد العمالة في القطاعات المختلفة 2013 -  الشركات الخاصة

إجمالي مبالغ التدريبنوع النشاط
العاملين

مبالغ تدريب العمالة 
الوطنية

العاملين 
الكويتيين

مبالغ تدريب العمالة 
غير الكويتية

العاملين غير 
الكويتيين

الصناعات الغذائية و 
86,60413,51857,18239029,42213,128المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و 
الملابس الجاهزة والأحذية 

و الجلود
6,5001,4852,000544,5001,431

صناعة الخشب  و منتجاته 
16,3863,8426,6411739,7453,669و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة 
106,1674,70916,76816389,3994,546و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم و 

المطاط و البلاستيك
213,57011,140128,12852585,44210,615

صناعة المنتجات التعدينية 
169,91613,31265,948431103,96812,881غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
المصنعة و الآلات و 

المعدات
331,42830,450144,7751,075186,65329,375

8,6021,2374,298494,3041,188صناعات تحويلية  أخرى

939,17379,693425,7402,860513,43376,833الإجمالي

148.96.7       11.8معدل الانفاق للعامل
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3.7  معيار الأداء الاقتصادي للقطاع الصناعي

أهم المؤشراتالمعيار
نسبة الصادرات إلى الواردات الإجمالية للصناعات التحويليةالأداء الاقتصادي

3.7.1 نسبة الصادرات إلى الواردات الإجمالية للصناعات التحويلية

و من جدول )69( نلاحظ  أن تناسب الصادرات الي الواردات أقل من 1 في معظم الصناعات )و هذا مؤشر علي تواضع الصادرات( 
باستثناء الصناعات الكيماوية فبلغ التناسب )8.11( للشركات الحكومية و )2.33( للشركات الخاصة. أي أن الصناعات الكيماوية هي 

الوحيدة التي يزيد صادراتها عن وارداتها.

جدول69: نسبة الصادرات الي  الواردات

2013

0.28الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

0.34الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ **

0.92صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

0.19صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

0.44صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

8.11صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك

2.33صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك **

0.82صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

 0.39صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول **

0.57المنتجات المعدنية

 0.57المنتجات المعدنية **

3.13صناعات تحويلية  أخرى

5.77الإجمالي 

0.86الإجمالي )للمنشآت الخاصة( **
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3.8 معايير أخرى

أهم المؤشراتالمعيار
مؤشر شهادات الجودةمعيار جودة الإنتاج الصناعي

قيمة الاستثمار المتوقعة لخطط الإنتاجمعيار خطط الإنتاج
التوزيع المساحي لوحدات المصانعمعيار التوزيع المساحي 

معيار التنمية الصناعية - معيار تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى 
الكلي  

التوزيع الجغرافي للصادرات الصناعية

3.8.1 مؤشر شهادات الجودة 

وجــود علامــة الجــودة علــى الســلع   يعنــي أن هــذه الســلع قــد تــم فحصهــا واختبارهــا والتأكــد مــن مطابقتهــا للمواصفــات القياســية ، 
وأن المنشــأة المنتجــة لهــا تطبــق نظامــاً متكامــاً لضبــط الجــودة واســتيفاء المعاييــر والاشــتراطات المطلوبــة. و تعتبــر شــهادات الأيــزو 
لنظــم ادارة الجــودة أو البيئــة أو الســامة مــن علامــات الجــودة الدوليــة و هنــاك شــهادات أخــري اقليميــة أو محليــة  لقيــاس الجــودة و 

هــذا المؤشــر أدخــل حديثــا فــي مســح 2014م و لــم يكــن موجــودا فــي مســح 2011م . 

مــن جــدول )70( نجــد أن  184 منشــاة صناعيــة مــن أصــل 722 منشــأة  لديهــا شــهادات جــودة أي أن حوالــي ربــع المنشــآت الصناعيــة 
لديهــا شــهادات رســمية للجــودة. ونلاحــظ أن )90 %(  مــن هــذه المنشــآت )165( منشــأة حاصلــة علــى شــهادة ISO  و )10 %( أي 

أن )19( منشــأة صناعيــة حاصلــة علــى شــهادات جــودة أخــرى  غيــر الأيــزو.

جدول 70: عدد المنشآت الحاصلة على شهادات عالمية

النسبة من إجمالي المنشآت*عدد المنشآت الحاصلة على شهادةنوع الشهادة

ISO – 23 %165شهادة الآيزو

3 %19شهادات أخرى

25 %184الإجمالي
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ــات  ــة المنتج ــاة لصناع ــات و )52( منش ــاع الكيماوي ــا )52(  لقط ــأة ، منه ــهادة ISO  )165( منش ــى ش ــزة عل ــآت الحائ ــت المنش  بلغ
المعدنيــة بنســبة  )32 %( لكليهمــا، تليهمــا صناعــة المنتجــات الغذائيــة  )27( منشــأة بنســبة )16 %(، أمــا أقــل قطــاع حاصــل علــى 

شــهادة ISO  هــو قطــاع صناعــة المنســوجات بمعــدل منشــأة واحــدة.

أمــا بالنســبة للشــهادات العالميــة الأخــرى كان  القطــاع الأكثــر اتجاهــا لهــا  هــو  الصناعــات المعدنيــة ب )11( منشــأة وبلغت نســبتها )58 %( 
مــن إجمالــي القطاعــات، تليهــا الصناعــات الغذائيــة وصناعــة الكيماويــات بنســبة )16 %( لكل منهمــا )انظــر جــدول )71( و )72((. 

جدول71: عدد المنشآت الحاصلة على شهادات عالمية حسب نوع النشاط

الإجماليشهادات أخرىشهادة الآيزو - ISOنوع النشاط

27330الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

1 1صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

415صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

3 3صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط 

52355و البلاستيك

20121صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

521163صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

6 6صناعات تحويلية  أخرى

16519184الإجمالي

جدول 72: التوزيع لنسبي للمنشآت الحاصلة على شهادات عالمية حسب نوع القطاع

الإجماليشهادات أخرىشهادة الآيزو - ISOنوع النشاط

%16%16%16الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

%1%0%1صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

%3%5%2صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

%2%0%2صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 

%30%16%32البلاستيك

%11%5%12صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

%34%58%32صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

%3%0%4صناعات تحويلية  أخرى

%100%100%100الإجمالي
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مــن جــدول )73( نلاحــظ أن )150( شــركة مــن أصــل )165( شــركة حاصلــة علــي شــهادة الأيــزو بنســبة )91 %( كانــت لشــركات 
خاصــة. و كذلــك فــان )19( شــركة مــن أصــل )19( الحاصلــة علــي شــهادات جــودة أخــري كانــت لشــركات خاصــة.

جدول 73: عدد المنشآت الحاصلة على شهادات عالمية حسب نوع المساهمة

الإجماليشهادات أخرىشهادة الآيزو - ISOنوع النشاط
15 15حكومي ومشترك

15019169خاص

16519184الإجمالي

تبيــن الجــداول  وكذلــك الرســوم البيانيــة بشــكل واضــح التدنــي فــي نســبة المنشــآت الصناعيــة الكويتيــة الحاصلــة علــى شــهادات جــودة 
عالميــة فــي مجالهــا، حيــث كشــفت البيانــات أن هــذه النســبة هــي فــي حــدود %25. وتشــكل هــذه البيانــات دلالــة واضحــة علــى غيــاب 
الوعــي لــدى شــريحة كبيــرة بيــن المؤسســات الصناعيــة الكويتيــة بأهميــة التأهيــل والحصــول علــى هــذه الشــهادات كاحــدى الآليــات 
الهامــة لرفــع مســتوياتها الانتاجيــة بمــا يســمح بتطويــر القــدرات التنافســية للاقتصــاد الكويتــي بشــكل عــام.  وتبيــن الدراســات الاقتصاديــة 
فــي هــذا المجــال أن عــدم المبــادرة مــن قبــل المؤسســات المنتجــة للحصــول علــى مثــل هــذه الشــهادات يمثــل عائقــا كبيــرا فــي ســعيها 
ــك،  تضــع المؤسســات  ــة. لذل ــي الاســواق الخارجي ــدرات تســويقية متطــورة ف ــا وإكتســابها لق ــادة إنتاجيته نحــو توســيع انشــطتها وزي
الاقتصاديــة فــي البلــدان المتقدمــة  الحصــول علــى مثــل الشــهادات ضمــن أولوياتهــا.   ذلــك لأن الخضــوع لمعاييــر تدقيــق عالميــة كمــا 
يتطلبــه الحصــول علــى شــهادة الايــزو أو أي شــهادة جــودة مــن جهــة عالميــة محايــدة ذات مصداقيــة هــو مــن  العوامــل الفاعلــة فــي 

تعزيــز الثقــة لــدى المؤسســة المنتجــة نفســها، وكذلــك لــدى الســوق والمســتهلك الــذي يتعامــل معهــا. 

وعلــى هــذا الصعيــد، يجــب علــى الهيئــة العامــة  الصناعــة أن تلعــب دورا إيجابيــا فــي هــذا المجــال، باعتبــارأن هــذه المؤسســة هــي 
المرجعيــة الأولــى فــي دولــة الكويــت للمؤسســات الصناعيــة.  وبالتالــي، يجــب أن تكــون ضمــن توجهاتهــا المســتقبلية آليــات تفعــل دورها 
كحلقــة وصــل بيــن هــذه المؤسســات الصناعيــة الكويتيــة وبيــن الجهــات العالميــة الرســمية المعنيــة بهــذا الأمــر.  ومــن الضــروري أن 
تلعــب  الهيئــة دورا رياديــا فــي تعزيــز ثقافــة الجــودة فــي المؤسســات الصناعيــة المحليــة.  كمــا يجــب التنســيق مــع مؤسســات الدولــة 
بهــدف ربــط الحصــول علــى هــذه الشــهادات بحجــم الاعمــال الــذي تحصــل عليــه المؤسســات الصناعيــة، كأن  يكــون الحصــول علــى 

شــهادة جــودة شــرطا اساســيا للتأهــل للمناقصــات الحكوميــة وترســيتها.  

3.8.2 قيمة الاستثمار المتوقعة لخطط الإنتاج

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المتوقعــة لعــام 2011 للصناعــات التحويليــة  )6,115,556,056( دينــار كويتــي، أمــا فــي عــام 2012م فقــد 
بلغــت  )4,879,990,610( دينــار كويتــي، وفــي عــام 2013   بلغــت )4,996,819,168(. وبلغــت قيمــة الاســتثمار المتوقعــة  نشــاط 
الصناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )5,475,106,108( د.ك لعــام 2011 و)4,242,539,608( 
ــة  ــاج لصناعــات التحويلي ــة لخطــط الإنت ــة الاســتثمار المتوقع ــام 2013. وقيم ــون د.ك لع ــام 2012  و)4,228,263,763( ملي د.ك لع

كانــت الأقــل مــن إجمالــي باقــي النشــاطات وأكبرهــا نشــاط الصناعــات الكيماويــات.
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ويجــدر بالذكــر إن اســتثمار خطــط الإنتــاج المتوقعــة لعــام 2013 للشــركات الحكوميــة والمشــتركة )4,212( مليــون د.ك وتقريبــا هــي 
نفــس القيمــة المتوقعــة لعــام 2012، أمــا الشــركات الخاصــة بلغــت قيمــة الاســتثمار المتوقعــة  لخطــط الإنتــاج لعــام 2011 )1,904( 
مليــون د.ك وقلــت فــي عــام 2012 بمقــدار )668( مليــون د.ك وقلــت فــي عــام 2013 لتصــل إلــى )784.9( مليــون د.ك )جــدول )74((.

جدول 74: قيمة الاستثمارات المتوقعة لخطط الإنتاج المستهدفة للقطاعات الصناعية المختلفة

201120122013نوع النشاط

5,419,0473,752,8444,626,204الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية 
15,000100,0002,288,006و الجلود

5,952,0007,644,3719,111,157صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

11,086,5592,376,91312,411,689صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و 
5,475,106,1084,242,539,6084,228,263,763المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
580,971,691568,974,506702,319,473البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
35,575,65152,932,36835,628,876المعدات

1,430,0001,670,0002,170,000صناعات تحويلية  أخرى

6,115,556,0564,879,990,6104,996,819,168الإجمالي

جدول 75: قيمة الاستثمارات المتوقعة لخطط الإنتاج المستهدفة حسب نوع المساهمة

201120122013نوع المساهمة

4,211,930,0874,211,868,8824,211,901,133حكومي ومشترك

1,903,625,970668,121,729784,918,035خاص

6,115,556,0564,879,990,6104,996,819,168الإجمالي

بلغــت الأســواق المحليــة  المســتهدفة المتوقعــة لعــام 2011 للصناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك 
)150( ســوق، وفــي عــام 2012 ) 140( ســوق، وفــي عــام 2013  )350( ســوق. أمــا نشــاط الصناعــات التحويليــة  فاســتهدفت )30( 

ســوق لعــام 2011 و)72( ســوق لعــام 2012  و 2013 انظــر جــدول )76(.
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جدول76: الأسواق المحلية  المستهدفة للإنتاج للقطاعات الصناعية المختلف

السوق المحلي 2013السوق المحلي 2012السوق المحلي 2011نوع النشاط

الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

9صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 

150140350البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات
307272صناعات تحويلية  أخرى

180212431الإجمالي

ــة  ــزة والأحذي ــس الجاه ــوجات والملاب ــة المنس ــوق لصناع ــام 2012، )2( س ــتهدفة لع ــة المس ــواق الخارجي ــر إن الأس ويجــدر بالذك
ــي عــام 2012 و)7(  ــاث ف ــه والأث ــي عــام 2013 فاســتهدفت )25( ســوق. وســوق واحــد لصناعــة الخشــب ومنتجات ــا ف ــود، أم والجل
أســواق لعــام 2013. وبالنســبة لنشــاط صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك فاســتهدفت )5( أســواق 

ــام 2012 )جــدول )77((. ــة لع خارجي

جدول77: الأسواق الخارجية المستهدفة للإنتاج للقطاعات الصناعية المختلفة

السوق الخارجي 2013السوق الخارجي 2012السوق الخارجي 2011نوع النشاط

الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

225صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

17صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 
5البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

صناعات تحويلية  أخرى

0832الإجمالي
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3.8.3 التوزيع المساحي لوحدات المصانع

تنقسم وحدات المصنع للمنشآت الصناعية إلى خمسة أقسام وهي: 

• صالة الإنتاج	

• مخازن المواد الأولية 	

• مخازن المنتجات النهائية	

• الإدارة 	

• المنافع	

بلــغ إجمالــي المســاحات لجميــع أنــواع الأنشــطة فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة فــي المســح الصناعــي لعــام 2014م )12,666,760( 
ــتيك  ــرول و الفحــم و المطــاط و البلاس ــات و منتجــات البت ــت صناعــات الكيماوي ــر المســاحات كان ــا يوضــح جــدول )78(. أكب م2 كم
ــازن  ــم )16 %( لمخ ــة ث ــواد الأولي ــازن الم ــا )%20( لمخ ــاج تليه ــة الإنت ــن )%42( لصال ــة مابي ــت )5,682,379(م2،   موزع وبلغ
المنتجــات النهائيــة و )11 %( لــكل مــن الإدارة والمنافــع.  واحتلــت صناعةالمنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول المركــز 
الثانــي حيــث بلغــت مســاحتها )3,091,823(م2  موزعــة مــا بيــن )38 %( لصالــة الإنتــاج و)%20( لمخــازن المــواد الأوليــة )22 %( 

لمخــازن المنتجــات النهائيــة و)9 %( لــإدارة )%11( للمنافــع.

اســتحوذت مســاحة صالــة الانتــاج فــي صناعــة الخشــب و منتجاتــه علــي )55 %( مــن مســاحات الكليــة لهــذه الصناعــة و كانــت صناعــة 
المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول الأقــل تخصيصــا لمســاحات صالــة الانتــاج بنســبة )38 %(. 

أمــا مخــازن المــواد الأوليــة لنشــاط صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول تشــكل )20 %( مــن إجمالــي المســاحات فــي هــذا القطــاع 
وتعتبــر النســبة الأكبــر مــن بيــن القطاعــات الأخــرى لمخــازن المــواد الأوليــة، وتســاويها فــي النســبة صناعــة المنتجــات التعدينيــة.

جدول 78: متوسط التوزيع المساحي النسبي لوحدات المنشآت الصناعية حسب نوع النشاط

مخازن المواد صالة الإنتاجنوع النشاط
الأولية

مخازن المنتجات 
إجمالي المساحاتالمنافعالإدارةالنهائية

الصناعات الغذائية و 
1,008,118%13%9%16%17%45المشروبات و التبغ

صناعة المنسوجات و 
الملابس الجاهزة والأحذية 

و الجلود
43%17%23%9%8%88,758

صناعة الخشب  و منتجاته 
153,105%6%10%15%14%55و الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة 
219,372%8%12%14%15%51و النشر

صناعات الكيماويات و 
منتجات البترول و الفحم و 

المطاط و البلاستيك
42%20%16%11%11%5,682,379

صناعة المنتجات التعدينية 
3,091,823%11%9%22%20%38غير المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية 
المصنعة و الآلات و 

المعدات
51%15%16%10%8%1,981,975

441,231%9%10%18%18%45صناعات تحويلية  أخرى

12,666,760%9%10%18%17%46المعدل العام
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  رسم توضيحي 33: التوزيع المساحي  النسبي لوحدات المصنع للمنشآت الصناعية حسب نوع المساهمة

3.8.4 التوزيع الجغرافي للصادرات الصناعية

ــا )131( منشــأة بنســبة  ــغ عــدد المنشــآت المصــدرة له ــث بل ــة حي ــة الكويتي ــر مســتوردا للمنتجــات الصناعي ــج الأكث ــر دول الخلي تعتب
)62.4 %(، تليهــا دول آســيا بعــدد )77( منشــأة وبنســبة )36.7 %(. كمــا هــو موضــح بجــدول )79(. تبيــن كذلــك مــن جــدول )80( 
ــة و)9(  ــدول الخليجي ــا )5( لل ــا مــن القطــاع الحكومــي والمشــترك )14( منشــأة مــن بينه ــي عــدد المنشــآت المصــدرة إليه ــأن إجمال ب
للــدول الآســيوية ولــم تصــدر لــدول أوربــا وإفريقيــا أي منتــج ، أمــا بالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد بلــغ  إجمالــي عــدد المنشــآت  المصــدرة 
)196( منشــأة، منهــا )126( منشــأة تصــدر  لــدول الخليــج العربــي  و )68( منشــاة تصــدر للــدول  الأســيوية، و منشــأة و هــي شــركة 
ام تــي ســي تصــدر للــدول الأوروبيــة، و منشــأة واحــدة تصــدر للــدول الأفريقيــة و هــي الشــركة الكويتيــة لصناعــات المــواد الحفــازة 

ــي )79( و )80(. انظــر جدول

جدول79: االجهات التي يتم التصدير إليها

النسبة  )%(عدد المنشآتالجهة

13162.4دول الخليج العربية

7736.7دول آسيا

10.5دول أفريقيا

10.5دول أوربية

210100.0الإجمالي

جدول 80: الجهات التي يتم التصدير إليها حسب نوع المساهمة

دول أوربيةدول أفريقيادول آسيادول الخليج العربيةنوع المساهمة

59حكومي ومشترك

1266811خاص

1317711الإجمالي

ــة  يوضــح الرســم التوضيحــي )33( تمركــز المســاحات فــي صال
الإنتــاج بنســبة )47 %( فــي القطــاع الحكومــي والمشــترك و)45 
%( فــي القطــاع الخــاص. أمــا بالنســبة لمخــازن المــواد الأوليــة، 
فقــد بلــغ نســبته فــي القطــاع الخــاص )19 %(. أمــا بالنســبة 
لمســاحات الإدارة والمنافــع فقــد تســاوت النســبة للقطــاع الحكومــي 

والمشــترك والقطــاع الخــاص.

  رسم توضيحي 33: التوزيع المساحي  النسبي لوحدات المصنع للمنشآت 
الصناعية حسب نوع المساهمة
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ــدول الخليــج و)29(  بلــغ عــدد المنشــآت الصناعيــة لنشــاط صناعــة الكيماويــات المصــدرة )70( منشــأة، )39( منشــأة منهــا تصــدر ل
منشــأة لــدول آســيا ومنشــأة واحــدة إلــى أفريقيــا ومنشــأة واحــدة تصــدر منتجاتهــا الــي أوروبــا. وتليهــا صناعــة المنتجــات المعدنيــة بعــدد 
)60( منشــأة، )45( منهــا لــدول الخليــج و)15( لــدول آســيا. أمــا الصناعــات الغذائيــة فشــملت )34( منشــأة تصدرمنهــا )22( منشــأة الــي  

دول الخليــج و)12( منشــأة الــي الــدول الآســيوية. )انظــر جــدول )81((.

جدول81: الدول التي يتم التصدير إليها حسب نوع النشاط

دول أوروبادول أفريقيادول آسيادول الخليج العربينوع النشاط

2212الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

32صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

72صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

22صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 

392911البلاستيك

99صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

4515صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

46صناعات تحويلية  أخرى

1317711الإجمالي
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الفصل الرابع
التحليل الاقتصادي للمعايير والمؤشرات للمسح 

الصناعي لعام  2014 
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يتميــز النشــاط الصناعــي عــن ســواه مــن الأنشــطة الاقتصاديــة بمســاهمته المرتفعــة فــي تحقيــق الأهــداف العامــة للنمــو الاقتصــادي، 
فقضيــة التصنيــع تعتبــر قضيــة مركزيــة وأساســية لدفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة والقضــاء علــى التخلــف الاقتصــادي وتحقيــق التقــدم 
الحضــاري. وكلمــا توجهــت دول العالــم والمالكــة للمعرفــة الصناعيــة إلــى التصنيــع أكثــر، كلمــا حققــت مراحــل تنمويــة أعلــى، وذلــك 
فــي ظــل غيــاب دول أخــرى عــن حلقــة التنافــس. وفــي ســبيل جهــود الــدول الناميــة لمواصلــة النمــو، ســعت تلــك الــدول للتحــول مــن 
اقتصــادات زراعيــة أو أوليــة المــوارد تدريجيــاً إلــى التصنيــع فــي محــاولات منهــا لإعــادة التــوازن إلــى اقتصادهــا عــن طريــق قطاعــات 
إنتاجيــة ذات قيمــة مضافــة أعلــى مــن ناحيــة، ولتخليصهــا مــن براثــن التخلــف والتبعيــة الاقتصاديــة مــن جهــة أخــرى. وســوف نتنــاول 

فيمــا يلــي تحليــاً لأبــرز نتائــج المســح الصناعــي بدولــة الكويــت لعــام 2014.  

4.1 معيار الأهمية الاستراتيجية 

يعبــر هــذا المعيــار عــن مــدي الأهميــة الاســتراتيجية للصناعــة الوطنيــة مــن الناحيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ومــدى مساســها بالأمــن 
الوطنــي، ويعبــر عــن هــذا المعيــار بمؤشــرين أساســيين، همــا: 

4.1.1  مؤشر حجم الصناعات ذات الأهمية الاستراتيجية 

تصنــف الصناعــات وفقــاً لهــذا المؤشــر علــي أســاس أنهــا ذات عائــد اجتماعــي عالــي، وتشــبع الحاجــات الأساســية للســكان. وينــدرج 
ضمــن هــذا المؤشــر عــدة مؤشــرات فرعيــة، نبــرز أهمهــا علــى النحــو التالــي: 

التوزيــع القطاعــي للمنشــآت الصناعيــة: أشــارت نتائــج المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )11(( إلــى أن نشــاط 
صناعــة المنتجــات المعدنيــة الأساســية والمصنعــة يأتــي فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث أعــداد المنشــآت بنســبة )%27.1(، ويشــمل هــذا 
القطــاع الصناعــات المعدنيــة الأساســية وتنــدرج فيهــا صناعــة القضبــان والمنتجــات المعدنيــة المختلفــة وصناعــة المنتجــات المصنعــة 
الــذي يضــم تشــكيلة واســعة مــن المنتجــات كالهيــاكل المعدنيــة والأوانــي المنزليــة والأجهــزة الكهربائيــة وإنشــاءات المبانــي مــن الحديــد 
والألمونيــوم. أمــا نشــاط صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول فيشــكل نحــو )%23(، ويضــم هــذا النشــاط صناعــة 
الأســمنت ومنتجاتــه كالبــاط والطابــوق ومــواد البنــاء المختلفــة. وحلــت ثالثــا أنشــطة صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم 
والمطــاط والبلاســتيك والتــي تعتمــد بشــكل اساســي علــى النفــط نســبة )%19.7(. ومــن تلــك النتائــج نســتخلص أن الأنشــطة الصناعيــة 
مــن حيــث أعــداد منشــآتها إنمــا تتركــز وبشــكل واضــح فــي القطاعــات المرتبطــة بالمعــادن والصناعــات المرتبطــة بهــا وهــذا يوضــح 
اعتمــاد قطــاع الصناعــة بصــورة حيويــة مــن حيــث عــدد المنشــآت علــى انشــطة صناعــة المنتجــات المعدنيــة الأساســية والتــي تعــد 
مــن المدخــات الأساســية لتجــارة الأوانــي المنزليــة والأجهــزة الكهربائيــة المصنعــة محليــاً وإنشــاءات المبانــي مــن الحديــد والألمونيــوم 
ــت. هــذا والتوســع فــي عــدد  ــة الكوي ــة بدول ــي الأســواق المحلي ــي تزدهــر ف ــة الت ــار وأنشــطة تجــارة التجزئ ــذي يغــذي قطــاع العق وال
ــر  ــذي يعتب ــي الاقتصــاد وال ــي تعامــات هــذا القطــاع ف ــة الأساســية يعكــس النمــو ف ــة فــي صناعــة المنتجــات المعدني المنشــآت العامل

مؤشــر جيــد لتشــجيع صناعــات مــن شــأنها أن تكــون بديــل للصناعــات التــي تعتمــد علــى النفــط.  
وتجــدر الإشــارة أنــه بالمقارنــة مــع أنشــطة الصناعــات الأخــرى، نجــد أن هنــاك عــدد محــدود لمنشــآت صناعــة المنســوجات و الملابــس 
الجاهــزة والأحذيــة و الجلــود، وذلــك كــون الســوق الكويتــي لا يــزال يفضــل الســلع الأجنبيــة ذات العلامــات التجاريــة وهــذا بــدوره يعيــق 

التوســع فــي أنشــطة تلــك الصناعــات محليــاً.  
توزيــع المنشــآت الصناعيــة حســب نــوع المســاهمة: اتضــح مــن نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 أن القطــاع الخــاص اســتحوذ 
علــى نحــو )96.8 %( مــن نســبة تلــك المســاهمة. وتعكــس تلــك النتائــج حجــم مســاهمة القطــاع الخــاص فــي هيــكل الناتــج الصناعــي 
بدولــة الكويــت، وخاصــة مســاهمته فــي الصناعــات التحويليــة بمــا يعطــي القطــاع الخــاص دوراً محوريــا بقيــادة النشــاط الاقتصــادي فــي 
هــذا المجــال، وبالتالــي فــإن القطــاع الصناعــي هــو قطــاع مؤهــل بدرجــة مــا إلــى أن يلعــب دورًا حيويـًـا فــي تحقيــق التنميــة الصناعيــة 
ومــن ثــم التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة وتوفيــر فــرص عمــل. لــذا فلابــد مــن الحكومــة الكويتيــة أن تعــزز مســاهمة اقلطاع ااخلص فــي 
الأنشــطة اعانصليــة مــن خــال المشــاركة الفعالــة يف المشــاريع الصناعيــة امنتلويــة، وهــذا يحتــاج إلــى تكامــل وتفاعــل أفضــل مــن قبــل 

الدولــة بأجهزتهــا ومؤسســاتها الحكوميــة مــع القطــاع الخــاص مــن أجــل رفــع قدرتــه الإنتاجيــة والتنافســية. 
التوزيــع الجغرافــي للمنشـــآت الصناعيــة: تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )12(( أن هنــاك 37 منشــأة صناعيــة 
ــع الموزعــة  ــد بلغــت عــدد المواق ــة، و58 منشــأة لهــا موقعيــن مختلفيــن، وق ــى أماكــن مختلف ــع متعــددة موزعــة عل كانــت لهــا 3 مواق
للمنشــآت المشــاركة فــي المســح الصناعــي لعــام 2014 )854( موقعــاً منهــا 627 ذات الموقــع الواحــد توزعــت علــى كافــة المناطــق 



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 102

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

ــت  ــع مناطــق الكوي ــة بنحــو )30.4 %( مــن جمي ــة للمنشــآت الصناعي ــر حاضن ــة صبحــان تعتب ــت. فمنطق ــة الكوي ــي دول ــة ف الصناعي
مــن حيــث تغطيتهــا لعــدد القســائم الصناعيــة. ونســتخلص مــن النتائــج أن الأنشــطة الصناعيــة فــي قســائم صبحــان تركــز علــى عــدة 
انشــطة صناعيــة كالأنشــطة الكيماويــة أو فــي مجــال البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك وكذلــك أنشــطة الصناعــات المعدنيــة، فــي 
حيــن تركــز منطقــة أمغــره علــى صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول، أمــا المصانــع فــي الشــعيبة فتشــمل نشــاط 
ــة  ــز منطق ــا ترك ــة، بينم ــة بنســبة متعادل ــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك والمنتجــات المعدني ــة ومنتجــات البت الصناعــات الكيماوي

الشــويخ الصناعيــة علــى الصناعــات المعدنيــة ونشــاط الأغذيــة والمشــروبات والتبــغ ونشــاط الــورق.  
ــاءً علــى ذلــك فــإن تنــوع هيــكل الناتــج الصناعــي فــي مختلــف المناطــق الصناعيــة يعكــس مــدى الجاهزيــة النســبية لــكل منطقــة  وبن
ــا  ــر له ــث تتوف ــة بحي ــطة الصناعي ــك الانش ــة لتل ــي أولوي ــذا يعط ــه وه ــز علي ــراد التركي ــي الم ــاط الصناع ــان النش ــة لاحتض صناعي
جميــع التســهيلات المتعلقــة بالنقــل والشــحن والتخزيــن وغيرهــا لــذات النشــاط. فتعتبــر أنشــطة القطــاع الصناعــي مــن اكثــر الأنشــطة 
ــك الانشــطة فــي الاقتصــاد وترابطهــا مــع  ــة لتل ــة الديناميكي ــة قصــوى للبعــد الجغرافــي بســبب الطبيعي ــي تعطــي أهمي ــة الت الاقتصادي
ــادل للصناعــة  ــي الع ــع الجغراف ــة التوزي ــع للمنشــآت الصناعي ــد مواق ــد تحدي ــة عن ــك راعــت الدول ــة الاخــرى. لذل الأنشــطة الاقتصادي
ــة  ــي أنشــطة صناعي ــاج ف ــي الانت ــي بالنشــاط الصناعــي. فالتخصــص ف ــع المكان ــط التوطــن الصناعــي مــن خــال التوزي ــث يرتب بحي
محــددة بالمنطقــة الصناعيــة يأتــي ضمــن تحقيــق متطلبــات أساســية فــي هــذا الموقــع لتلــك الصناعــة. فهنــاك إلــى حــد مــا تخطيــط جيــد 
ــك المناطــق،  ــي تل ــك الصناعــات ف ــات لتل ــى وجــود مقوم ــاءً عل ــة محــددة بن ــي مناطــق صناعي ــة ف للصناعــة لإنشــاء صناعــات معين
فالأنشــطة الصناعيــة فــي منطقــة الشــعيبة والتــي تمتلــك منشــآت صناعيــة ذات المســاحات الكبيــرة )الأراضــي التــي تزيــد مســاحتها عــن 
10000 م2( تركــز علــى الانشــطة الصناعيــة التــي تعتمــد علــى البتــرول أخــذا بالاعتبــار قــرب منطقــة الشــعيبة للعمليــات الانتاجيــة 
النفطيــة والمــواد الاوليــة. فــي حيــن تعتبــر منطقــة صبحــان مــن أهــم المناطــق الصناعيــة التــي لديهــا تنــوع فــي الانتــاج الصناعــي مــن 
خــال وجــود عــدد مــن الانشــطة فــي منطقــة واحــدة والتــي تتميــز فــي أغلبهــا بمســاحات الاراضــي شــبه صغيــرة الحجــم )مــن 1000 
م2 إلــى 5000 م2 ( )جــدول )17((، ويأتــي ذلــك ضمــن الموقــع الاســتراتيجي الــذي تتمتــع بــه منطقــة صبحــان وذلــك بتوســط موقعهــا 

بالدولــة وقربهــا مــن الأســواق الأساســية بمــا يجعلهــا تركــز علــى الصناعــات الخفيفــة. 
مــن جانــب اخــر، يعتبــر الحيــز المكانــي للمنطقــة الصناعيــة ذو أهميــة جوهريــة فــي التغيــرات الهيكليــة للنشــاط الصناعــي وبالتالــي 
ــن  ــق لتوط ــر عائ ــذي يعتب ــر الارض وال ــر توف ــة عنص ــن معالج ــد م ــك لاب ــاد، لذل ــي الاقتص ــال ف ــى دورة الاعم ــال عل ــر الفع التأثي

ــت.  ــة الكوي ــي دول ــوي ف ــع التنم ــرة ذات الطاب الصناعــات الكبي
ــاج و  ــة مــن مراحــل الانت ــدي كل مرحل ــم ل ــه مــن قي ــم اضافت ــة هــي كل مــا يت ــة: القيمــة المضاف القيمــة المضافــة للأنشــطة الصناعي
التــداول الســلعي و تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )30(( أن معــدل نمــو القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي فــي 
عــام 2014 تراجــع بنســبة 5.22 % مقارنــة فــي عــام 2011، وعكــس هــذا التراجــع فــي المعــدل انخفــاض مســاهمة الانشــطة الصناعيــة 
ــدا  ــة ع ــر المعدني ــة غي ــات التعديني ــة المنتج ــع صناع ــي بتراج ــكل أساس ــة بش ــي متمثل ــاع الصناع ــة للقط ــة المضاف ــي القيم ــي اجمال ف
البتــرول بنســبة 25 %، وصناعــة الخشــب و منتجاتــه و الأثــاث بنســبة 21 %، وصناعــة المنســوجات و الملابــس الجاهــزة والأحذيــة و 
الجلــود بنســبة 20 %. وبالنظــر إلــى حجــم القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت مقارنــة مــع نظائرهــا بــدول المجلــس، 
نجــد أن مســاهمة القطــاع جــداً متواضعــة ممــا يتطلــب جهــود حكوميــة لتعزيــز دور القطــاع الصناعــي فــي التنميــة الصناعيــة بالدولــة. 
هــذا وســيتم التطــرق لتفاصيــل آثــار القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي فــي معيــار التنميــة الاقتصاديــة ومعاييــر الحمايــة للصناعــات 

الوطنيــة.
ــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )31(( إلــى ضعــف تــوزع  ــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي: تشــير نتائ مســاهمة العمال
ــي قطــاع  ــة ف ــك العمال ــث تركــز معظــم تل ــي القطــاع الصناعــي، حي ــة ف ــة المختلف ــى الأنشــطة الصناعي ــة عل ــة الكويتي ــة الوطني العمال
ــار  ــل آث ــيتم التطــرق لتفاصي ــذا وس ــبة ) 36.7 %(. ه ــتيك بنس ــاط والبلاس ــم والمط ــرول والفح ــات البت ــات ومنتج ــات الكيماوي صناع
ــة و المعاييــر  ــة للصناعــات الوطني ــة ومعاييــر الحماي ــة الاقتصادي ــار التنمي ــة فــي القطــاع الصناعــي فــي معي ــة الوطني مســاهمة العمال

ــاج. ــة بالإطــار المؤسســي للإنت المتعلق
مســاهمة انتــاج القطــاع الصناعــي: تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )54(( إلــى أن أكثــر الانشــطة الصناعيــة انتاجــاً 
خــال الفتــرة مــن 2008 – 2013 هــو قطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك بمتوســط 15.6 
مليــار دينــار كويتــي ســنويا . يأتــي بعــده مــن حيــث القيمــة صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة و الآلات و المعــدات بمتوســط مــا قيمتــه 
896 مليــون دينــار كويتــي. فــي حيــن نجــد أنــه خــال تلــك الفتــرة ســجلت انشــطة صناعــة المنســوجات و الملابــس الجاهــزة والأحذيــة 

و الجلــود أقــل قيمــة فــي الانتــاج بحوالــي20 مليــون دينــار كويتــي.
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هــذا ويلاحــظ مــن خــال جــدول )54( حجــم انتــاج القطاعــات الصناعيــة أن حجــم الانتــاج فــي قطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات 
ــة  ــطة صناع ــجلت انش ــن س ــي حي ــام 2013، ف ــى ع ــام 2011 إل ــن ع ــتمر م ــد مس ــي تزاي ــتيك ف ــاط والبلاس ــم والمط ــرول والفح البت
المنســوجات و الملابــس الجاهــزة والأحذيــة و الجلــود تراجعــاً ملحوظــاً مــن عــام 2011 إلــى عــام 2013. وهــذه النتيجــة تعتبــر طبيعيــة 
ــت  ــة الكوي ــي دول ــتيك ف ــاط والبلاس ــم والمط ــرول والفح ــات البت ــات ومنتج ــات الكيماوي ــاع صناع ــتراتيجية لقط ــة الاس ــبب الأهمي بس
وارتفــاع قيمتــه المضافــة مقارنــة بالصناعــات الاخــرى كمــا أنــه القطــاع الأكثــر تشــغيلا للعمالــة الوطنيــة ، خاصــة وأن هنــاك بعــض 
الخطــط المســتقبلية لعــدة مشــروعات اســتراتيجية لقطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول بمــا يمثــل فرصــة لإعطائهــا الأولوية 

فــي الانتــاج.

4.1.2  حجم الصناعات ذات الطابع التصديري  

تكمــن هــذه الصناعــات فــي دعــم توجهــات الدولــة الخاصــة بإحــال الــواردات والاعتمــاد علــى الصناعــات الوطنيــة فــي تلبيــة الطلــب 
المحلــي علــى الســلع والخدمــات. وقــد أشــارت نتائــج المســح الصناعــي بدولــة الكويــت لعــام 2014 )جــدول )19(( إلــى أن هنــاك 225 
منشــأة صناعيــة مصــدرة لمنتجاتهــا مــن إجمالــي 722 منشــأة، أي بمــا يعــادل )31.2 %( مــن إجمالــي تلــك المنشــآت. وقــد اســتحوذ 
نشــاط صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول علــى النصيــب الأكبــر كنســبة مــن إجمالــي المنشــآت العاملــة داخــل القطــاع، حيــث بلغــت 
تلــك النســبة نحــو )33.4 %(، تليهــا أنشــطة صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة و الآلات و المعــدات بنســبة )24.4 %(. وتتفــق تلــك 
النتائــج مــع هيــكل وطبيعــة الاقتصــاد الكويتــي المعتمــد علــى الصناعــات المرتبطــة بالأنشــطة النفطيــة بالدرجــة الأساســية. وقــد تلاحــظ 
مــن تلــك النتائــج أن جميــع الأنشــطة الصناعيــة بــا اســتثناء لديهــا قــدرة علــى التصديــر، وإن كانــت بدرجــات متفاوتــة، الأمــر الــذي 
ــاً  يشــير إلــى تمتــع الصناعــات الوطنيــة بالقــدرة الــي حــد مــا علــى ســد وتغطيــة متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة وتحقيــق نمــواً صناعي
يحقــق قيمــة مضافــة أعلــى. ومــع ذلــك تشــير النتائــج أيضــاً إلــى تدنــي قــدرة الأنشــطة الصناعيــة ذات صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر 
المعدنيــة عــدا البتــرول علــى التصديــر الخارجــي بنحــو )7 %( وذلــك علــى الرغــم مــن أهميــة تلــك الصناعــات للاقتصــادات الوطنيــة، 
ــاث بنحــو )3.1 %(، و صناعــة  ــه و الأث ــة الأنشــطة نســب متواضعــة كمنشــآت أنشــطة صناعــة  الخشــب  و منتجات كمــا ســجلت بقي
المنســوجات و الملابــس الجاهــزة والأحذيــة و الجلــود بنحــو )6.2 %(، و صناعــة  الــورق  و الطباعــة و النشــر بنحــو )6.2 %(، حيــث 
أن تدنــي تلــك الأنشــطة يعتبــر طبيعيــاً للاقتصــاد الكويتــي بســبب نــدرة المــوارد الاقتصاديــة اللازمــة لإنتــاج تلــك الصناعــة. والنتائــج 
بشــكل عــام تعكــس واقــع النظريــة الاقتصاديــة المبنيــة علــى تخصــص الدولــة فــي انتــاج وتصديــر الســلع ذات الميــزة النســبية لهــا، وهــذا 

مــا تمثلــه تحديــداً أنشــطة صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول بدولــة الكويــت والــذي يتوافــق مــع نتائــج المســح فــي هــذا الشــأن.  
مــن جانــب آخــر، توضــح هــذه النتائــج تواضــع قــدرة الدولــة علــى تنويــع صادراتهــا حيــث أنــه لا تــزال مســاهمة الســلع الصناعيــة فــي 
اجمالــي الصــادرات ضعيفــاً باســتثناء صناعــة التكريــر، لــذا فــأن الاقتصــاد الكويتــي فــي حاجــة ماســة لمزيــد مــن الجهــود مــن أجــل 
تنويــع مصــادر الدخــل بعيــداً عــن النفــط مــن أجــل تعزيــز المنافســة وضمــان اســتمرار نمــو الاقتصــاد خاصــة فــي ظــل التراجــع الحــاد 

فــي حجــم الصــادرات النفطيــة مؤخــراً وأثرهــا علــى الماليــة العامــة للدولــة.  

4.2 معيار التنمية الصناعية : تحديد الفرص الاستثمارية على المستوى الكلي 

يهــدف إلــى ترشــيد وتخطيــط الاســتثمار، كمــا يعبــر هــذا المعيــار عــن معاييــر تحديــد الفــرص الاســتثمارية علــى المســتوى الجزئــي، 
ــى  ــتثمارية عل ــرص الاس ــد الف ــار تحدي ــذا معي ــن ه ــر ع ــويقية. ويعب ــة والتس ــة والفني ــدوى المالي ــات الج ــاق دراس ــن نط ــل ضم وتدخ

ــي:  ــي عــدة مؤشــرات، أهمهــا مــا يل المســتوى الكل
 

4.2.1 اقتصاديات الحجم الكبير )كبر حجم المشروع( 

مــن المعلــوم أنــه كلمــا زاد حجــم المشــروع كلمــا اســتطاعت إدارة المشــروع مــن خفــض تكاليــف إنتــاج الوحــدة الواحــدة مــن المنتجــات 
النهائيــة إلــى الحــد الــذي تتســاوي عنــده التكلفــة الحديــة مــع التكلفــة المتوســطة، وهــو مــا يعــرف بالحجم الأمثــل للمشــروع. مما يعنــي زيادة 
قــدرة المشــروعات الكبيــرة علــى التنافــس فــي الســوق الخارجــي وتصديــر منتجاتهــا إلــى الخــارج. ويعــد حجــم الاســتثمار مــن البيانــات 
الأساســية المهمــة لأي منشــاة صناعيــة، وتســاهم فــي تحليــل المعاييــر الاقتصاديــة التاليــة: معاييــر التنميــة الصناعيــة وبالأخــص معيــار 
تحديــد الفــرص الاســتثمارية علــى المســتوي الكلــي المشــار اليهــا باقتصاديــات الحجــم، وكذلــك تدخــل ضمــن معاييــر الحمايــة للصناعــة 
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الوطنيــة وتحديــد الكثافــة الرأســمالية للصناعــة. يعتبــر اقتصاديــات الحجــم أو كبــر حجــم المشــروع مــن المؤشــرات الهامــة جــدا لقيــاس 
مؤشــر الفــرص الاســتثمارية. وأيضــا معامــل الكثافــة الرأســمالية للصناعــة مــن المؤشــرات التــي تدخــل ضمــن معاييــر الحمايــة للصناعــة 

الوطنيــة.  
وبنــاء علــى هــذا المؤشــر، تشــير نتائــج المســح )جــدول )26(( أن إجمالــي حجــم اســتثمار المنشــآت الصناعيــة فــي المســح الصناعــي 
لعــام 2014 قــد بلــغ )4,222( مليــون دينــار. حيــث تبلــغ مســاهمة القطــاع الحكومــي نحــو )45.5 %( معظمهــا فــي انشــطة صناعــات 
الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك. أمــا القطــاع الخــاص فيســاهم بنحــو )54.5 %( مــن اجمالي حجم الاســتثمار 
الصناعــي حيــث يتركــز معظمــه فــي صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات. وبمقارنــة نتائــج مســح 2014 ومســح 
2011 نجــد أن هنــاك تغييــر وازديــاد فــي حجــم الاســتثمار الكلــي للمنشــآت الصناعيــة مــن نحــو )2,717( مليــون دينــار إلــي )4,222( 
مليــون دينــار، حيــث يرجــع ذلــك لوجــود إثنــى عشــر منشــأة صناعيــة فــي مســح 2014 أغلبهــا مــن القطــاع الحكوميــة. كمــا تشــير النتائــج 
إلا انــه مــا نســبته )44 %( مــن المنشــآت حققــت حجــم اســتثمار قيمتــه مليــون دينــار فأكثــر و هــذا مؤشــر جيــد علــى قيمتــه الاســتثمارات 
المحققــة فــي هــذا القطــاع، حيــث تمتلــك تلــك المنشــآت ذات الاحجــام المســتثمرة العاليــة اعلــى نســبة مــن العمالــة لديهــا مقارنــة بالمنشــآت 
التــي تحقــق اســتثمارات صناعيــة أقــل مــن مليــون دينــار. هــذا وتزايــد عــدد هــذه المنشــآت فــي العقــد الاخيــر ليبلــغ 138 مــن أصــل 320 

منشــأة أي بنســبة )43 %(. 
وبنــاء علــى تلــك النتائــج، فهنــاك اســتمرار لاحتــكار المؤسســات الحكوميــة لأنشــطة الصناعات المرتبطــة بالنفــط، خاصة أن حجم اســتثمار 
أنشــطة تلــك الصناعــات قــدرت بحوالــي )2,073( مليــون دينــار، أي بنحــو نصــف حجــم الاســتثمار الكلــي فــي القطــاع الصناعــي. وعلــى 
الرغــم مــن واقعيــة تلــك النتائــج والــذي يعكــس اعتمــاد اســتثمارات القطــاع الصناعــي علــى الصناعــات المرتبطــة فــي النفــط، إلا أن هــذه 
النتائــج لا تلبــي الاحتياجــات الملحــة للاقتصــاد الكويتــي وراســمي سياســتها لتنويــع الاقتصــاد مــن خــال وجــود صناعــات لهــا أثــر علــى 

الانشــطة الاقتصاديــة المحليــة بحيــث لا تعتمــد علــى النفــط بشــكل أساســي.  
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ــة فــي القطــاع الصناعــي هــو نشــاط صناعــة  ــع الأمامي ــوة الدف ــى الأنشــطة نســبة فــي ق ــأن أعل ــج المســح )جــدول )22(( ب تشــير نتائ
المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول بنســبة )41.6 %(  بســبب اعتمادهــا بشــكل رئيســي علــى المــواد الاوليــة المصنعــة 
المحليــة، ثــم يأتــي مــن حيــث الترتيــب أنشــطة  صناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك بنحــو )26.2 
%(. فــي حيــن ســجلت النتائــج أقــل نســبة لقــوة الدفــع الأماميــة فــي قطــاع المنســوجات و صناعــة  الــورق  و الطباعــة و النشــر. وبشــكل 

عــام لــم تختلــف النتائــج كثيــر عنــد احتســاب نســبة الأنشــطة فــي قــوة الدفــع الأماميــة للمنشــآت الخاصــة فقــط.  
أمــا علــى مســتوى نســبة قــوة الدفــع الخلفيــة للقطاعــات المختلفــة )جــدول )24((، فقــد حصــل قطــاع المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة 
عــدا البتــرول علــى أعلــى نســبة فــي قــوة الدفــع الخلفيــة )54.6 %(، ثــم يأتــي بالترتيــب صناعــات الكيماويــات و منتجــات البتــرول 
و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك بنســبة )23 %(. فــي حيــن ســجل قطــاع المنســوجات وقطــاع صناعــة الــورق وقطــاع  الصناعــات 
ــم  ــة للمنشــآت الخاصــة ، ول ــع الأمامي ــوة الدف ــة. هــذا هــو الحــال مــع أنشــطة الصناعــات فــي ق ــع الخلفي ــوة الدف ــة أقــل نســبة لق الغذائي

تختلــف النتائــج عنــد احتســاب نســبة الأنشــطة فــي قــوة الدفــع الخلفيــة للمنشــآت الخاصــة. 
ــات  ــب والصناع ــن جان ــة م ــات البتروكيماوي ــة والصناع ــات التعديني ــن الصناع ــاط بي ــاك ارتب ــون هن ــة ك ــج طبيعي ــك النتائ ــر تل وتعتب
الاخــرى مــن جانــب آخــر، حيــث أن كلا الصناعتــان لديهــا آثــار الدفــع الخلفــي بســبب توفــر المــادة الاساســية المســتخدمة فــي العمليــة 
الانتاجيــة. فتتمتــع الصناعــات التعدينيــة بســهولة توفــر المــواد الخــام اللازمــة بالســوق المحليــة، وكذلــك نجــد الصناعــات البتروكيماويــة 
ــع الأمامــي  ــار الدف ــى البتــرول. أمــا مــن جانــب اث ــة اللازمــة بالاعتمــاد عل ــى المــواد الأولي ــى ســهولة الحصــول عل ــي تعــول عل والت
فــي القطــاع الصناعــي، فقــد وجــدت علاقــة تبادليــة مــع مختلــف الصناعــات الاساســية خاصــة تلــك المرتبطــة بالصناعــات التعدينيــة 
والصناعــات البتروكيماويــة. لذلــك تعتبــر الصناعــات التعدينيــة والصناعــات البتروكيماويــة مــن الأولويــات للصناعــة الوطنيــة وذلــك 
لوجــود المــواد الأوليــة الاســتراتيجية التــي تعتمــد عليهــا تلــك الصناعــات، بجانــب وجــود روابــط أماميــة وخلفيــة قويــة لهــذه القطاعــات. 
هــذا ويجــب علــى المعنييــن فــي القطــاع الصناعــي توســيع فــرص الاســتثمار المحلــي بهــدف تنويــع التنويــع القطاعــات فــي ســبيل تحقيــق 
ــة  ــط )التشــابك( الأمامي ــادة درجــة الرواب ــة بغــرض زي ــك مــن خــال تنســيق السياســات الصناعي ــة المســتدامة وذل ــة الاقتصادي التنمي
والخلفيــة بيــن الصناعــات، وايجــاد صناعــة تصديريــة او احلاليــة تســهم فــي تقويــة الروابــط الأماميــة والخلفيــة للصناعــات القائمــة، 
ــاج  ــا لصناعــة المنتجــات الوســيطة ومســتلزمات الإنت ــرة والمتوســطة مــن خــال تحفيزه ــز دور الصناعــات الصغي ــراً أن تعزي واخي

للصناعــات الأساســية الكبــرى ممــا سيســاهم فــي  العثــور علــى الروابــط الأماميــة والخلفيــة بيــن الصناعــات الوطنيــة المختلفــة. 
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4.2.3 القيمة المضافة للمشروع الصناعي 

 تعــرف القيمــة المضافــة بأنهــا القيمــة التــي أضافتهــا العمليــة الإنتاجيــة إلــى القيــم الســابقة التــي تــم إنتاجهــا ســواءً أكانــت فــي صــورة 
مــواد خــام أو مــواد نصــف مصنعــة، التــي يخلقهــا المشــروع، ويســاهم بهــا مــع غيــره مــن المشــروعات فــي تكويــن الناتــج المحلــي 
Intermediate Consump�  الإجمال�ـي. والقيم�ـة المضاف�ـة ه�ـي الف�ـرق بي�ـن قيم�ـة الإنت�ـاج مطروح�ـا منه�ـا قيم�ـة الاس�ـتهلاك الوس�ـيط 
tion، وتقيــس القيمــة المضافــة الثــروة التــي تخُلـَـق بواســطة الجهــود الجماعيــة للعامليــن فــي المنظمة، والمســتثمرين، وأصحــاب رؤوس 
الأمــوال، مــن أفــراد ومســاهمين. والهــدف الرئيســي مــن معيــار القيمــة المضافــة هــو معرفــة مــدى مســاهمة المشــروع فــي الإنتــاج 
القومــي، حيــث يتــم تحديــد مقــدار تلــك المســاهمة بقيمــة مــا أضافــه المشــروع إلــى منتجــات المشــروعات الاخــرى، وليــس فقــط بقيمــة 
مــا أنتجــه المشــروع نفســه. ويعتبــر معيــار القيمــة المضافــة مــن المعاييــر التــي يجــري مقارنــة أداء مشــروع معيــن مــن المشــروعات 
الأخــرى علــى أساســها، فالمشــروع الــذي يعطــي قيمــة مضافــة أكبــر مــن المشــروعات الأخــرى يعتبــر اداؤه أكفــأ وانجــازه أفضــل مــن 
أي مشــروع آخــر يعطــي قيمــة مضافــة أقــل. ومــن زاويــة أخــرى، يعكــس مصطلــح القيمــة المضافــة قيمــة المســاهمة الإضافيــة التــي 
خلقــت خــال مرحلــة معينــة مــن مراحــل الإنتــاج أو مــن خــال التســويق، وبذلــك فهــي النســبة الأوليــة الداخلــة فــي الإنتــاج الصناعــي 
ــادة رأس  ــة لعنصــر العمــل مثــاً: عــن طريــق زي ــدة وأجــراً وريعــاً وأرباحــاً، ويمكــن أن ترتفــع القيمــة المضاف ــج النهائــي( فائ )المنت
المــال المســتخدم لــكل عامــل )الصناعــات الكثيفــة رأس المــال(، أو زيــادة التدريــب والتأهيــل الــذي يتلقــاه العامــل بمــا يرفــع الإنتاجيــة.  
وفــي هــذا النــوع مــن الصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة يمكــن الاســتمرار فــي الدعــم التدريجــي المســموح بــه. ونذكــر هنــا أيضــاً 
ضــرورة تكامــل هــذا النــوع مــن الصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة والميــزة النســبية بشــكل رأســي، وذلــك للحفــاظ علــى مســتوى 
عــالٍ مــن الكفــاءة والمنافســة الدوليــة. وقــد أشــارت نتائــج المســح الصناعــي فيمــا بيــن عامــي 2011 و 2014 بدولــة الكويــت )جــدول 
)30(( إلــى أن اجمالــي القيمــة المضافــة لعــام 2013 بلغــت 5 مليــار دينــار كويتي.وللمنشــآت الخاصــة 2.3 مليــار دينــار كويتــي. اعلــى 
قيمــة مضافــة ســجلت فــي صناعــة الكيماويــات و منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك ثــم صناعــة المنتجــات المعدنيــة. 
وكانــت الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات والتبــغ هــي الصناعــات الأســرع نمــواً، فقــد حققــت أعلــى معــدلات للنمــو فيمــا بيــن العاميــن 
المذكوريــن بنســبة )125 %(، تليهــا صناعــة المنتجــات المعدنيــة بنســبة )28 %(، الأمــر الــذي يشــير إلــى أهميــة تلــك الصناعــات فــي 
توليــد قيمــة مضافــة للاقتصــاد الوطنــي، ولا ســيما وأن هاتيــن الصناعتيــن لا تعتمــدان بشــكل مباشــر علــى الأنشــطة النفطيــة، ممــا يســاهم 
فــي تحقيــق درجــة مــا مــن التنــوع الاقتصــادي وتقليــل الاعتمــاد علــى القيمــة المضافــة المتولــدة بالقطاعــات النفطيــة، وتســاهم أيضــاً فــي 
تقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات الغذائيــة لدولــة الكويــت مــن الخــارج. وعلــى المســتوى الإجمالــي للأنشــطة الصناعيــة فقــد انخفضــت 

القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي بنســبة )5 %( فيمــا بيــن العاميــن المذكوريــن. 
وجــدول )9( يوضــح القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة خــال عــام 2014، فقــد بلغــت 
تلــك القيمــة نحــو )161.16( مليــار دولار الأمريكــي خــال العــام المذكــور. وقــد ســاهمت المملكــة العربيــة الســعودية بمعظــم مســاهمة 
القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات لــدول المجلــس بنحــو )50.3 %( ، تليهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة مســاهمة بلغــت 
)22.4 %(، ثــم دولــة قطــر بنحــو )13.2 %( ثــم دولــة الكويــت بنســبة )6 %(. لذلــك بمقارنــة حجــم القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــة 
فــي دولــة الكويــت مــع نظائرهــا بــدول المجلــس، نجــد أن مســاهمة القطــاع جــداً متواضعــة مقارنــة فــي دول تتشــابه مــع دولــة الكويــت 

بوجــود هيــكل اقتصــادي يعتمــد علــى النفــط.  
مــن جانــب آخــر فــإن متوســط مســاهمة القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات لــدول المجلــس يقــدر بنحــو )26.8( مليــار دولار، وبالمقارنة 
مــع حجــم تلــك المســاهمة دولــة الكويــت نجــد أن دولــة الكويــت أقــل مــن متوســط مســاهمة القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات لــدول 
مجلــس بفــارق كبيــر جــداً. وهــذا يــدل علــى محدوديــة مســاهمة القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت فــي الاقتصــاد الوطنــي مقارنــة مــع 
الــدول المجــاورة والتــي تتشــابه مــع دولــة الكويــت فــي الهيــكل الانتاجــي للاقتصــاد، وهــذا الأمــر يتطلــب اتخــاذ اجــراءات وسياســات 

مــن شــأنها الاســراع فــي تنميــة الصناعــة الكويتيــة ومراجعــة العوائــق التــي تحــول دون تنفيذهــا. 
كمــا أشــارت النتائــج إلــى متوســط نصيــب العامــل الصناعــي مــن القيمــة المضافــة فــي القطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت بلغــت نحــو 
)54(  ألــف دينــار فــي عــام 2014 أي مــا يعــادل )180( ألــف دولار، وهــذا الرقــم يفــوق متوســط نصيــب العامــل الصناعــي مــن القيمــة 
المضافــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الــدول العربيــة والبالــغ نحــو )66( ألــف دولار. وتــدل تلــك النتيجــة علــى ارتفــاع انتاجيــة العامــل 

الصناعــي بدولــة الكويــت فــي المتوســط مقارنــة مــع نظيــره فــي الــدول العربيــة وهــذا يعتبــر أمــر ايجابــي.  
مــن جانــب آخــر، تتفــوق مســاهمة نصيــب العامــل الصناعــي مــن القيمــة المضافــة فــي القطــاع الصناعــي للمنشــآت الخاصــة فــي دولــة 
الكويــت علــى مســاهمة نصيــب العامــل الصناعــي فــي المنشــآت الحكوميــة فــي كلا العاميــن 2011 و2014، فعلــى ســبيل المثــال فــي 
عــام 2014 بلــغ متوســط نصيــب العامــل الصناعــي مــن القيمــة المضافــة فــي القطــاع الصناعــي للمنشــآت الخاصــة فــي دولــة الكويــت 
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ــة  ــي المنشــآت الحكومية.وهــذا الأمــر يتطلــب مــن المنشــآت الصناعي ــار لاجمال ــة بنحــو )54,115( دين ــار مقارن نحــو )28,326( دين
الحكوميــة تبنــي سياســات تطويــر وتنميــــة مهــارات العمالــة لديهــا فــي القطــاع الصناعــي وذلــك بهــدف تحقيــق المســتويات المناســبة مــن 

القــدرات الانتاجيــة للعمالــة. 
 

4.2.4 العمالة الوطنية المستخدمة

 تكمــن أهميــة هــذا المؤشــر فــي ضــرورة تشــجيع المشــروعات الصناعيــة علــى اســتخدام العمالــة الوطنيــة وخصوصــاً فــي المشــروعات 
ــة  ــة الكويتيــة علــى الأنشــطة الصناعي ــة الوطني الصغيــرة والمتوســطة التــي تعمــل فــي القطــاع الخــاص. وفيمــا يتعلــق بتوزيــع العمال
المختلفــة، توضــح المؤشــرات )جــدول )31(( أن أنشــطة صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك يأتــي 
فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث تركــز العمالــة الوطنيــة بــه، حيــث بلغــت نســبة العمالــة الوطنيــة فيــه نحــو)36.7 %(، ثــم فــي المرتبــة 
الثانيــة صناعــة الخشــب ومنتجاتــه والأثــاث بنســبة )4.5 %(، ثــم صناعــات تحويليــة أخــرى بنســبة )4 %(. ويعــد هــذا المؤشــر مــن 
أهــم المؤشــرات فــي هــذا المجــال فيمــا يتعلــق بتوفــر فــرص العمــل أمــام قــوة العمــل الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي واحتياجــات ســوق 
العمــل المتعلــق بمختلــف القطاعــات الصناعيــة مــن مختلــف التخصصــات، وخاصــة منهــا التكنولوجيــة والمهنيــة. ونســتخلص مــن تلــك 
النتائــج مؤشــر تركــز العمالــة الوطنيــة علــى انشــطة  قطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك 
ــة بشــركات  ــك الشــركات مقارن ــي العمــل فــي تل ــع الحكومــي فــي التوظيــف حيــث يفضــل المواطــن الكويت ــب عليهــا الطاب ــي يغل والت
القطــاع الخــاص. وكذلــك يســاعد علــى تحليــل فــرص تحســين المســتوى الفنــي والمهــارى للعامليــن فــي مختلــف الصناعــات وقيــاس 
نســب العمالــة الوطنيــة فــي مختلــف الانشــطة الصناعيــة. مــن جانــب اخــر، تشــير النتائــج )جــدول )32(( إلــى أن نحــو )%25.5( مــن 
العمالــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي يعملــون ضمــن مجموعــة الادارة العليــا والإدارة المســاعدة، فــي حيــن لا تتجــاوز النســبة )8.8 
ــة الانتــاج و مجموعــة عمــال الخدمــات والصيانــة، علــى التوالــي. وهــذه النتيجــة  %( و)6.8 %( فــي مجموعــة الادارة الفنيــة وعمال
مؤشــر علــى تفضيــل العمالــة الوطنيــة القيــام بالأعمــال الإداريــة مقارنــة بالأعمــال الفنيــة فــي القطــاع الصناعــي. وهــذا الأمــر يتطلــب 
الســعي لزيــادة نســب العمالــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي مــن خــال تشــجيع تلــك العمالــة الانخــراط فــي الاعمــال الفنيــة، وتلــك 

الخطــوات تعتمــد بشــكل كبيــر علــى الإجــراءات والسياســات الحكوميــة الراميــة لتوســيع دور هــذا القطــاع فــي الاقتصــاد. 
 

4.2.5   قدرة المشروع على التصدير وإحلال الواردات 

 يعكــس هــذا المؤشــر مــدى قــدرة المشــروع علــى التصديــر واختــراق منتوجاتــه للأســواق الخارجيــة، وبالتالــي فهــو يمثــل دعــم لتوجهــات 
الدولــة الخاصــة بإحــال الــواردات والاعتمــاد علــى الصناعــات الوطنيــة فــي تلبيــة الطلــب المحلــي مــن الســلع والخدمــات. وتشــير نتائــج 
المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )41(( إلــى أن إجمالــي حجــم الصــادرات قــد بلــغ نحــو )11,214( مليــون دينــار كويتــي. حصــدت 
قيمــة صــادرات صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والنفــط والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )10,892( مليــون دينــار بنســبة )97%( 
مــن إجمالــي الصــادرات. وتتفــق تلــك النتائــج، كمــا تــم ذكــره ســابقاً، مــع هيــكل الاقتصــاد الكويتــي المعتمــد علــى الأنشــطة النفطيــة بشــكل 
أساســي، ممــا يشــير إلــى تواضــع المســاهمة النســبية للقطاعــات الصناعيــة غيــر المرتبطــة بالأنشــطة النفطيــة، الأمر الــذي يســتدعي المزيد 
مــن العمــل علــى زيــادة مســاهمة تلــك الصناعــات غيــر النفطيــة وزيــادة الجهــود فــي مجــال تحقيــق التنويــع الاقتصــادي، ويأتــي فــي مقدمــة 
الصناعــات التصديريــة كل مــن صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات التــي ســاهمت بنحــو)1.3 %( مــن الصــادرات 
ــم  ــا بنحــو)0.7 %(، ث ــي ســاهمت صادراته ــرول الت ــة عــدا البت ــر المعدني ــة غي ــم صناعــة المنتجــات التعديني ــام 2014، ث ــة لع الصناعي
الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات والتبــغ التــي ســاهمت بنحــو)0.5 %( مــن إجمالــي الصــادرات الصناعية لعــام 2014. ومــن جانب آخر، 
تشــير النتائــج )جــدول )42(( إلــى تمركــز قيمــة الصــادرات الصناعيــة فــي القطــاع الحكومــي بنســبة )95 %( مــن إجمالــي الصــادرات 
بقيمــة )10,646( مليــون دينــار، أمــا بالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد كانــت قيمــة الصــادرات )567( مليــون دينــار كويتــي بنســبة )5 %(، 
ويأتــي ذلــك نتيجــة تركــز الأنشــطة النفطيــة بمــا فيهــا التصديــر فــي الشــركات الحكوميــة. وتــدل تلــك النتائــج علــى مــدى أهميــة الحاجــة إلى 

تشــجيع القطــاع الخــاص للمســاهمة فــي النشــاط الاقتصــادي وزيــادة قدراتــه التصديريــة.   
وبشــكل عــام، فــإن ةردق عاطق تاعانصلا ةيئاذغلا، وعاطق المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول، وعاطق صناعــة المنتجــات 
المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات ىلع لاحإل تادراولا فـي نمـتآش القطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت يعتبــر محــدودا جــداً ولا 
يرقــي للمنافســة فــي المــدي المتوســط  أو حتــى البعيــد، حيــث يناعت تلــك الصناعــات نم تلالاتخا كثيــرة ريغو ةدعتسم ريدصتلل ىلع 
طنـــقا ساوـع. وباســتثناء قطــاع صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والنفــط والفحــم والمطــاط والبلاســتيك والــذي يعتبــر القطــاع 
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ــة الكويــت  الوحيــد المؤهــل لإحــال واردات هــذا القطــاع وبشــكل متفــاوت بحســب الســلعة، فــإن سياســة إحــال الــواردات فــي دول
مــن شــأنها خلــق اقتصــاد منتــج مــن خــال تبنــي سياســة واضحــة لإحــال الــواردات  تتلخــص بمرحلتيــن أساســيتين: تطبــق المرحلــة 
الأولــى بهــدف إحــال واردات الســلع البســيطة ذات الطابــع الاســتهلاكي كالمــواد الغذائيــة والملابــس وغيرهــا، وبعــد التأكــد مــن فعاليــة 
ــة، كالآلات والمعــدات وغيرهــا.  ــة المتقدمــة مــن خــال احــال الســلع الرأســمالية والانتاجي ــى المرحل ــال إل ــم الانتق ــة يت ــك المرحل تل
وهــذا الأمــر بالتأكيــد يحتــاج لتبنــي جهــود فعالــة وتعــاون المنشــآت الحكوميــة مــع المنشــآت الخاصــة لزيــادة ةردقلا ةيباعيتسلاا ةلامعلل 

ديدحتو علسلا تاذ ةيمهلأا ةيجيتارتسلإا يتلا حتـل حمـل تادراولا . 
 

4.2.6  الإنتاج البيئي النظيف 

 يركــز هــذا المعيــار علــى ضــرورة أن يتــم اختيــار المشــروعات الصناعيــة التــي تــدرس التكلفــة الاجتماعيــة للتلــوث البيئــي وضــرورة 
الاهتمــام بالبعــد البيئــي فــي دراســات الجــدوى، بهــدف تقييــم الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة للتلــوث البيئــي. إن المشــروعات التــي 
يتــم إقرارهــا وتشــجعيها بنــاء علــى هــذا المعيــار هــي تلــك التــي ترفــع مســتوى معيشــة ورفــاه الأفــراد وتحفــز الاقتصــاد الوطنــي ولكــن 
ليــس علــى حســاب البيئــة والأجيــال القادمــة فــي محاولــة الحــد مــن الآثــار الســلبية علــى البيئــة بأكبــر قــدر ممكــن، بمــا يســاعد علــى 
اســتمرار عمليــة التنميــة والتصنيــع مــن أجــل رفــاه الأجيــال القادمــة. وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )50((، أن 
نســبة المخلفــات الســائلة فــي قطــاع صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة )40 %( تتــوزع بيــن )40 %( مخلفــات ســائلة خطــرة 
ــى  ــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )22 %( وهــي الأعل ــات ومنتجــات البت ــا الصناعــات الكيماوي ــر خطــرة، تليه و)60 %( غي
نســبة مــن بيــن جميــع القطاعــات تتــوزع بيــن )22 %( مخلفــات ســائلة خطــرة و)78 %( غيــر خطــرة، بينمــا ســجلت صناعــة الخشــب 
والصناعــات التحويليــة أدنــى نســبة. وارتفــاع نســب تلــك المخلفــات فــي الانشــطة الصناعيــة بدولــة الكويــت هــو بالتأكيــد يعكــس الــدور 
الرقابــي المفتــرض أن تقــوم بــه الهيئــات والمؤسســات المعنيــة للتأكــد مــن مــدى جاهزيــة الدولــة للاســتفادة مــن تلــك المخلفــات واعــادة 
ــوث الصناعــي وأن يكــون ضمــن  ــة  بهــدف الحــد مــن التل ــا بالطــرق الآمن ــد منه ــر المفي ــص مــن الغي ــب، والتخل تدويرهــا مــن جان

الحــدود المســموح بهــا عالميــاً. 

فعلــى الرغــم مــن أن القطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت قــد ســجل نســب جيــدة فــي القــدرة علــى التخلــص مــن المخلفــات الصلبــة 
غيــر الخطــرة للأنشــطة الصناعيــة ســواء باســتخدام حاويــات الشــركات الخاصــة أو حاويــات البلديــة، إلا أن قــدرة القطــاع للتخلــص 
مــن المخلفــات الصناعيــة تفاوتــت بيــن الانشــطة الصناعيــة عنــد التعامــل مــع المخلفــات الصلبــة الخطــرة. ففيمــا يخــص عــدد المخلفــات 
الصناعيــة الصلبــة الخطــرة للمنشــآت الصناعيــة الخاصــة، فقــد أشــارت النتائــج )جــدول )49(( إلــى  أن أكثــر الانشــطة الصناعيــة قدرة 
علــى التخلــص مــن المخلفــات الصناعيــة الصلبــة الخطــرة باســتخدام حاويــات الشــركات الخاصــة بنســبة تخلــص تصــل إلــى )100 %( 
هــي أنشــطة صناعــة الخشــب ومنتجاتــه، وأنشــطة صناعــة  الــورق  و الطباعــة و النشــر و الأثــاث، وأنشــطة صناعــات الكيماويــات و 
منتجــات البتــرول و الفحــم و المطــاط و البلاســتيك، ثــم يأتــي بعدهــم أنشــطة صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول 
بنســبة تخلــص تصــل إلــى )97 %(. فــي المقابــل أكثــر الانشــطة الصناعيــة قــدرة علــى التخلــص مــن المخلفــات الصناعيــة الصلبــة 
الخطــرة باســتخدام حاويــات البلديــة بنســبة تخلــص تصــل إلــى )100 %( هــي أنشــطة الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات، وأنشــطة 
صناعــة  الــورق  و الطباعــة و النشــر و الأثــاث، وأنشــطة لصناعــات التحويليــة الاخــرى، ثــم يأتــي بعدهــم أنشــطة صناعــة المنتجــات 

المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات بنســبة تخلــص تصــل إلــى )69 %(. 
ومــن خــال تحليــل تلــك النتائــج نجــد أن متوســط المخلفــات الصناعيــة الخطــرة التــي تــم التخلــص منهــا باســتخدام حاويــات الشــركات 
الخاصــة وصلــت إلــى نحــو  )92 %(. أمــا متوســط المخلفــات الصناعيــة الخطــرة التــي تــم التخلــص منهــا باســتخدام حاويــات البلديــة 
فقــد وصلــت الــى نحــو )72 %(، وهــذا المؤشــر يعكــس كفــاءة الشــركات الخاصــة بالتخلــص مــن مخلفاتهــا الخطــرة مقارنــة شــركات 
ــرول و الفحــم و  ــات و منتجــات البت ــة الخطــرة لأنشــطة صناعــات الكيماوي ــات الصناعي ــر بالذكــر أن المخلف ــة. هــذا والجدي الحكومي
المطــاط و البلاســتيك لــم تتجــاوز )1 %( باســتخدام حاويــات البلديــة وهــذا الأمــر يتطلــب جهــود حثيثــة لزيــادة نســبة التخلــص مــن تلــك 

المخلفــات لمــا لهــا مــن انبعاثــات ونفايــات ســامة وخطــرة علــى البيئــة. 
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4.3 معيار التنمية الصناعية - المستوى الجزئي

 )Benefit / Cost Ratio( 4.3.1  متوسط العائد على الاستثمار

 يعبــر هــذا المؤشــر عــن صافــي عائــد الوحــدة النقديــة المســتثمرة فــي المشــروع، حيــث إنــه كلمــا كبــرت النســبة كان المشــروع أكثــر 
ربحيــة، ويعتبــر مــن أهــم المعاييــر المســتخدمة فــي دراســة وتقييــم الاســتثمار للمشــروع وهــو عبــارة عــن خــارج قســمة إجمالــي العائــد 
ــد  ــن الواح ــد ع ــا يزي ــة، بم ــه الإنتاجي ــرة حيات ــة( للمشــروع طــوال فت ــات الخارج ــف )التدفق ــي التكالي ــى إجمال ــة( عل ــات الداخل )التدفق
ــه كلمــا  ــة المســتثمرة، حيــث إن ــد الوحــدة النقدي ــة لمتوســط عائ ــة حســب القيمــة العددي ــم ترتيــب المشــروعات المقبول الصحيــح. كمــا يت
ــى  ــد عل ــي العائ ــذا المجــال فه ــي ه ــن حســابها ف ــي يمك ــد الت ــم العوائ ــى أه ــا بالنســبة إل ــة أم ــر ربحي ــرت النســبة كان المشــروع أكث كب
المبيعــات، والعائــد علــى رأس المــال العامــل، والعائــد علــى الأصــول، والعائــد علــى الاســتثمارات الكليــة. وتشــير المؤشــرات )جــدول 
ــاع  ــي قط ــام 2014 لإجمال ــام 2011 و )85.5 %( لع ــو )123.2 %( لع ــغ نح ــد بل ــال ق ــى رأس الم ــد عل ــدل العائ ــى أن مع )52(( إل
الصناعــات فــي دولــة الكويــت، الأمــر الــذي يشــير إلــى تراجــع معــدلات العائــد علــى الاســتثمار فــي المشــروعات الصناعيــة فيمــا بيــن 
الأعــوام الثــاث المذكــورة. وقــد حــازت صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك علــى أعلــى عائــد علــى 

رأس المــال فــي مســح 2011 ومســح 2014.
ــت، إلا أن هــذا المؤشــر )85.5 %(  ــة الكوي ــى رأس المــال للقطــاع الصناعــي بدول ــد عل ــي معــدل العائ ــى الرغــم مــن التراجــع ف وعل
يعكــس الأداء الجيــد مــن حيــث ربحيــة الاســتثمار بالقطــاع الصناعــي بالبــاد مقارنــة بــأداء القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى كالقطــاع 
المصرفــي الــذي ســجل )23.9 %( لعــام 2014، والعائــد علــى رأس المــال للقطــاع العقــاري الــذي يشــير خبــراء العقــار بأنــه يتــراوح 
بيــن )5 %( و)7 %(. ولتلــك البيانــات دلالــة واضحــة علــى كفــاءة القطــاع الصناعــي فــي اســتخدام رأس المــال فــي القطــاع الصناعــي 

مقارنــة بالقطاعــات الاخــرى بالاقتصــاد.  
ولتعزيــز مزيــد مــن المعــدلات الاســتثمارية المرتفعــة فــي القطــاع الصناعــي، يتطلــب الأمــر تحســين بيئــة الاســتثمار والأعمــال لتعزيــز 
تنافســية القطــاع الصناعــي مــن خــال تفعيــل الشــراكة الحقيقيــة بيــن القطــاع الخــاص والعــام فــي أنشــطة القطــاع الصناعــي، والعمــل 
علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وذلــك عــن طريــق ازالــة كافــة العوائــق البيروقراطيــة وتســهيل اجــراءات منــح التراخيــص لهــذه 

الاســتثمارات. 
 

4.3.2  الربحية للمشروع وعوائد الاستثمار 

وهــو مــن المؤشــرات التــي تعكــس ربحيــة المنشــاة أو القطــاع ككل، ويتكــون هــذا المعيــار مــن ثلاثــة مكونــات أساســية تعكــس ربحيــة 
المشــروع، حيــث تعــرف الأربــاح مــن الناحيــة الاقتصاديــة بالفــرق بيــن الإيــرادات الكليــة المتوقعــة فــي فتــرة زمنيــة محــددة والتكاليــف 
الكليــة فــي تلــك الفتــرة مــع أخــذ الفرصــة الضائعــة فــي حســابها بعيــن الاعتبــار )الأربــاح مــن الناحيــة المحاســبية تغفــل الفرصــة الضائعــة 
ــة نحــو )21.5 %( لعــام 2011 ونحــو )%15.7( لعــام  ــي معــدل الربحي ــغ إجمال ــد بل مــن حســابها لجــدوى المشــروع الصناعــي(. وق
ــرول  ــة ومنتجــات البت ــاط الصناعــات الكيماوي ــاز نش ــث ح ــة، حي ــة المختلف ــاً حســب الأنشــطة الصناعي 2014 )جــدول )53((، موزع
ــة الأخــرى لعــام 2011، ونشــاط  ــم الصناعــات التحويلي ــة لــكلا عامــي 2011 و 2014، ث للمنشــآت الخاصــة علــى أعلــي معــدل ربحي

صناعــة الــورق والطباعــة والنشــر لعــام 2014. 
وبنــاء علــى تلــك النتائــج فــإن التراجــع فــي معــدل الربحيــة للقطــاع الصناعــي مــن نحــو )21.5 %( لعــام 2011 إلــى مــا نســبته )15.7%( 
ــة ومنتجــات البتــرول مــن نحــو )17.5 %( لعــام  ــة أنشــطة الصناعــات الكيماوي ــى تراجــع ربحي عــام 2014 يرجــع بشــكل رئيســي إل
2011 إلــى مــا نســبته )12.7 %( فــي عــام 2014 بســبب ضعــف الطلــب فــي الاســواق العالميــة علــى منتجــات هــذا القطــاع خــال تلــك 
الفتــرة، حيــث يعتمــد الانتــاج فــي أنشــطة الصناعــات الكيماويــة ومنتجــات البتــرول علــى تصديــر جــزء كبيــر مــن تلــك المنتجــات، وهــذا 
مــا يجعــل قطــاع الصناعــات الكيماويــة ومنتجــات البتــرول يتســم بدرجــة تنافســية عاليــة وحساســية مرتفعــة للأســعار فــي ظــل تعــرض 

الاقتصــاد العالمــي لمزيــد مــن الركــود فــي معــدلات النمــو الاقتصــادي. 
وبشــكل عــام فــإن الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت يعتبــر مــن القطاعــات التــي تتســم بربحيــة جيــدة وذلــك يرجــع إلــى 
اســتقرار أســعار الســلع المنتجــة فــي هــذا القطــاع، ودخــول منتجــات جديــدة مــن فتــرة لأخــرى، ووجــود حجــم طلــب مســتقر لمنتجاتهــا. 
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وجميــع تلــك العوامــل ستســهم بشــكل كبيــر علــى اســتقطاب مزيــد مــن الاســتثمارات الصناعيــة، وهــذه فرصــة لمتخــذي القــرار بالدولــة 
لتوجيــه الاســتثمار نحــو صناعــات أكثــر تخصصــاً وبالتالــي تشــجيع الاســتثمار الفعــال فــي هــذا القطــاع ودعــم مزيــد مــن الطلــب وتدفــق 

رؤوس الأمــوال إلــى القطــاع الصناعــي فــي المســتقبل.     

4.4 معايير الحماية للصناعات الوطنية 

تكمــن أهميــة هــذا المعيــار فــي مــدى توفيــر الحمايــة اللازمــة للمنتجــات المحليــة، بمــا يســاعد علــى تطويرهــا، وبالتالــي رفــع القــدرة 
التصديريــة لتلــك المنتجــات، الأمــر الــذي يــؤدي بــدوره إلــى زيــادة مســاهمة تلــك الصناعــات فــي تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال 

قيمتــه المضافــة وتوظيفهــا لصالــح المواطنيــن. ويقــاس هــذا المعيــار بعــدة مؤشــرات، علــى النحــو التالــي: 
 

4.4.1  نسبة العمالة الوطنية إلى مجموع العمالة الكلي 

يعكــس هــذا المؤشــر مــدى قــدرة القطــاع الصناعــي علــى خلــق فــرص عمــل بالاقتصــاد الوطنــي، وبالتالــي مســاهمة ذلــك القطــاع فــي 
تشــغيل الأيــدي العاملــة الوطنيــة ومواجهــة البطالــة. وفيمــا يتعلــق بتوزيــع العمالــة الوطنيــة الكويتيــة علــى الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة، 
توضــح المؤشــرات )جــدول )31(( أن قطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك يأتــي فــي المرتبــة 
الأولــى مــن حيــث تركــز العمالــة الوطنيــة بــه، حيــث بلغــت نســبة العمالــة الوطنيــة فــي ذلــك القطــاع نحــو )36.7 %(، ثــم فــي المرتبــة 
الثانيــة صناعــة الخشــب ومنتجاتــه والأثــاث بنســبة )4.5 %(، ثــم صناعــات تحويليــة أخــرى بنســبة )4 %(. ويعــد هــذا المؤشــر مــن 
أهــم المؤشــرات فــي هــذا المجــال فيمــا يتعلــق بتوفــر فــرص العمــل أمــام قــوة العمــل الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي واحتياجــات ســوق 
العمــل المتعلــق بمختلــف القطاعــات الصناعيــة مــن مختلــف التخصصــات، وخاصــة منهــا التكنولوجيــة والمهنيــة. وكذلــك يســاعد علــى 
ــف  ــي مختل ــة ف ــة الوطني ــاس نســب العمال ــف الصناعــات وقي ــي مختل ــن ف ــارى للعاملي ــي والمه ــين المســتوى الفن ــرص تحس ــل ف تحلي

الانشــطة الصناعيــة. 
 

4.4.2  القيمة المضافة للمنشأة بالنسبة إلى قطاع الصناعة وإلى الناتج المحلى الإجمالي 

تفســر القيمــة المضافــة علــى أنهــا إحــدى أدوات إدارة المنشــأة التــي تعمــل علــى إحــداث قيمــة للمنشــاة، وبالتالــي تقديــر مســاهمة كل 
نشــاط فــي الناتــج المحلــى الإجمالــي، وتشــير النتائــج ) رســم توضيحــي )6(( إلــى أن حجــم القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي إلــى 
الناتــج المحلــي الاجمالــي لعــام 2014 بلــغ نحــو )5.9 %( وهــذا يعكــس القيمــة المتواضعــة لهــذا القطــاع بالنســبة لحجــم الانشــطة فــي 
ــة  ــث جــاءت مملك ــدرة نحــو )10.1 %(، حي ــالاً والمق ــس الخليجــي إجم ــدول المجل ــك النســبة ل ــت بمتوســط تل ــا قورن الاقتصــاد إذا م
البحريــن فــي المرتبــة الأولــى مــن بيــن دول المجلــس بنســبة بلغــت نحــو )14.7 %(، ثــم جــاءت المملكــة العربيــة الســعودية فــي المرتبــة 
الثانيــة بنســبة بلغــت )10.9 %(، ثــم دولــة قطــر بنســبة )10.1 %(، ثــم ســلطنة عمــان بنســبة )10 %(، ثــم دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة بنســبة )9 %(، ثــم دولــة الكويــت التــي جــاءت فــي المرتبــة الأخيــرة مــن بيــن دول المجلــس مــن حيــث نســبة مســاهمة القيمــة 

المضافــة للصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي التــي بلغــت نحــو )5.9 %( فــي خــال عــام 2014.
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4.4.3  نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني 

 ويعكــس هــذا المؤشــر دور الاســتثمار الصناعــي الخــاص فــي الاقتصــاد الوطنــي، ومــدى مســاهمة الاســتثمارات الصناعيــة فــي جملــة 
الناتــج المحلــي الإجمالــي. وتشــير النتائــج إلــى أن تلــك النســبة بلغــت نحــو )8.47 %( لعــام 2013 وهــذا مؤشــر علــى اهميــة اســتثمارات 

القطــاع الصناعــي فــي الاقتصــاد الوطنــي. 
 

4.4.4 معدل إنتاجية المنشأة 

ــى أن معــدل النمــو  ــج إل ــى مخرجــات. وتشــير النتائ ــا المنشــاة المدخــات إل ــي تحــول به ــاءة الت ــر هــذا المؤشــر عــن معــدل الكف  يعب
الســنوي الإجمالــي للمنشــآت الصناعيــة طبقــاً لنتائــج المســح الصناعــي لعــام 2014 )جــدول )55(( بلــغ نحــو )%12.518(، وســجلت 
ــا الصناعــة الخشــب  ــغ )14.813 %(، يليه ــى معــدل وبل ــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك أعل ــات ومنتجــات البت صناعــة الكيماوي
ومنجاتــه وبلــغ )11.342 %( فــي حيــن ســجلت صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة أدنــى معــدل للنمـــو وبلــــغ )3.036- %( 
. ومــن جانــب آخــر، يلاحــظ أن معــدل النمــو فــي القطــاع الحكومــي والمشــترك فــي ســنة 2013 بلــغ نحــو )1.839- %( بينمــا بلغــت 
النســبة فــي ســنة 2012 )6.196 %(، وعلــى صعيــد القطــاع الخــاص فمعــدل النمــو لســنة 2014 بلــغ )6.225 %( وتصاعــد المعــدل 
ــة  ــركات الحكومي ــتثناء الش ــد اس ــف عن ــو يختل ــدل النم ــر أن مع ــر بالذك ــدول )56((. وجدي ــى )9 %( )ج ــل إل ــنة 2013 ليص ــي س ف
والمشــتركة، خاصــة فــي قطــاع صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك التــي بلغــت إنتاجهــا فــي 2013 
مــن غيــر الشــركات الحكوميــة )649,507,758( د.ك بمعــدل نمــو )10.6 %( لعــام 2012 ونحــو )7 %( لعــام 2013 )جــدول )57((. 
وتعكــس المؤشــرات ضعــف الإنتاجيــة فــي غالبيــة القطاعــات، ولزيــادة تحســين تلــك الإنتاجيــة، فــإن دور الدولــة يتمثــل فــي توفيــر البنيــة 
ــاء والمــاء،  ــدة مــن الطــرق والخدمــات العامــة كالنقــل والمواصــات والاتصــالات والكهرب التحتيــة الأساســية، مثــل توفيــر شــبكة جي
والصــرف الصحــي، وكذلــك المؤسســات التعليميــة والثقافيــة، ومراكــز التدريــب والتأهيــل، ومراكــز الرعايــة الصحيــة، وغيرهــا ممــا 
يســهم إلــى حــد كبيــر فــي زيــادة الإنتــاج مــن الســلع والخدمــات. كمــا يتمثــل دور الدولــة فــي خلــق الجــو الملائــم للتنميــة فــي البلــد مــن 
خــال تشــريع القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات والاشــراف علــى تنفيذهــا، ودعــم وتشــجيع مؤسســات البحــث العلمــي والتقنــي، وخلــق 
ــن  ــة، م ــي الإنتاجي ــتمر ف ــين المس ــى التحس ــاعد عل ــي تس ــة الت ــية والتشــريعية والتنظيمي ــة والسياس ــة والاجتماعي الظــروف الاقتصادي
خــال اجهــزة الدولــة وخططهــا وسياســاتها الانمائيــة وتشــريعاتها، والتركيــز علــى المفهــوم الانســاني للعمــل، أي بنــاء الفــرد واحتــرام 
ــات المؤسســية  ــة والتنظيم ــة للإنتاجي ــة شــاملة وحمــات وحــركات وطني ــج وانشــطة وطني ــك اعــداد برام ــع، وكذل ــي المجتم ــه ف كيان
اللازمــة، وذلــك لنشــر الوعــي والثقافــة الإنتاجيــة والتطبيــع علــى الســلوك الإنتاجــي الصحيــح واســتيعاب تقنيــات العمــل المناســبة لرفــع 
كفــاءة الاداء فــي جميــع الانشــطة الاقتصاديــة، وانشــاء الدولــة للمراكــز التدريبيــة والتعليميــة، والقيــام بــدور فاعــل فــي اعــداد البرامــج 
والحمــات والحــركات الوطنيــة المســاندة للإنتاجيــة. أمــا دور المنشــآت فيتمثــل فــي وضــع الخطــط ورســم السياســات الكفيلــة بتحقيــق 
البرامــج الإنتاجيــة بأقصــى قــدر مــن الكفــاءة والفاعليــة، والاهتمــام بالعنصــر البشــري والعمــل علــى تطويــره، واســهامه فــي القــرارات 
ــة، وتحقيــق  ــات الحديث ــة والتقني الإداريــة، وخلــق علاقــات انســانية متينــة وظــروف عمــل مريحــة، والاســتفادة مــن المنجــزات العلمي
الانســجام التــام بينهــا وبيــن العمــال، والعمــل علــى توافــق مصلحــة الادارة مــع مصلحــة العمــال، وعلــى اســاس توزيــع المنافــع للطرفيــن 
و اقتنــاع العمــال بــأن نجــاح المنظمــة التــي يعملــون بهــا إنمــا هــو نجــاح للاقتصــاد القومــي ككل، وأنــه ســيعود بالنفــع عليهــم وعلــى 

الأجيــال القادمــة. 
 

4.4.5 معامل الكثافة الرأسمالية للصناعة 

ــاً للدراســات والمرجعيــات فــإن هنــاك عــدة طــرق لحســاب معامــل كثافــة راس المــال Capital Intensity ، ومــن ضمــن تلــك  طبق
الطــرق أن يتــم تعريــف معامــل كثافــة راس المــال مــن خــال نصيــب العامــل الواحــد مــن رأس المــال الثابــت للمنشــأة كمــا هــو فــي 

ــة: )رأس المــال الثابــت ÷ عــدد العمــال( ــة التالي المعادل
حيــث تشــير تلــك النســبة مــا اذا كانــت المنشــأة الصناعيــة مــن الصناعــات كثيفــة راس المــال Capital- intensive Industry أو - 
كثيفــة العمــل Labor-intensive Industry.، لذلــك فوجــود نســبة عاليــة لهــذا المؤشــر تعكــس ارتفــاع كثافــة راس المــال، فــي حيــن 
تعتبــر النســبة المتدنيــة دليــل علــى اعتمــاد المنشــأة الصناعيــة علــى كثافــة العمــل، بمعنــي أن المنشــأة تقــوم بتوظيــف اكبــر قــدر مــن 
 Low Technological Inputs ــا المتطــورة ــاض نســبة المدخــات مــن التكنولوجي ــى انخف ــة عل ــدوره يعطــي دلال العمــال، وهــذا ب
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لهــذه المنشــأة.
 يعكــس هــذا المؤشــر مــدى توفيــر بيانــات عــن حركــة الأصــول الماليــة والتكويــن الرأســمالي فــي الأنشــطة الصناعيــة. وتشــير النتائــج 
إلــى أن صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك تأتــي فــي مقدمــة الصناعــات مــن حيــث ارتفــاع معامــل 
ــورق والطباعــة  ــم صناعــة ال ــرول، ث ــة عــدا البت ــر المعدني ــة غي ــك صناعــة المنتجــات التعديني ــي ذل ــة الرأســمالية للصناعــة، يل الكثاف
والنشــر. وأقــل معامــل للكثافــة الرأســمالية للصناعــة نجــده فــي أنشــطة صناعــات الخشــب  و منتجاتــه و الأثــاث، ثــم أنشــطة صناعــة 

المنســوجات و الملابــس الجاهــزة والأحذيــة و الجلــود، وأخيــر أنشــطة الصناعــات الغذائيــة و المشــروبات و التبــغ .  

وتعتبــر تلــك النتائــج طبيعيــة للاقتصــاد الكويتــي حيــث يلاحــظ فــي هــذا الشــأن أن منشــآت القطاعــات المرتبطــة بالأنشــطة النفطيــة تميــل 
إلــى زيــادة التجهيــز الرأســمالي علــى حســاب زيــادة القــوة العاملــة ممــا يحســن قدرتهــا التنافســية ويتيــح لهــا الدخول إلــى أســواق التصدير 
بســهولة أكبــر مــن القطاعــات الاخــرى، وهــذا أمــر منطقــي نظــرًا لضخامــة الاســتثمارات فــي القطــاع النفطــي. لذلــك ففــي ســبيل تطويــر 
الكفــاءة الانتاجيــة للقطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت، لابــد مــن توجيــه المنشــآت العاملــة فيــه إلــى زيــادة الكثافــة الرأســمالية وتخفيــض 
كثافــة العمــل، كمــا يجــب أن يســتخدم هــذا المؤشــر لعمــل مقارنــة مــع المنشــآت فــي القطــاع بغــرض اتخــاذ إجــراءات التحفيــز الملائمــة.  

4.5 المعايير المتعلقة بالإطار المؤسسي للإنتاج 

يســاعد هــذا المعيــار فــي التعــرف علــى حجــم المؤسســة الاقتصــادي بحســب عــدد العمالــة التــي تعمــل فيهــا، وبالتالــي التعــرف علــى 
أهميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بالاقتصــاد. وعبــر هــذا المعيــار هنــاك عــدة مؤشــرات، أهمهــا عــدد المنشــآت التــي يعمــل 
بهــا مــن 1 – 19 عامــل، وعــدد المنشــآت التــي يعمــل بهــا مــن 20-49 عامــل، وعــدد المنشــآت التــي يعمــل بهــا مــن 50-99 عامــل، 

وعــدد المنشــآت التــي يعمــل بهــا 100 عامــل فأكثــر. 

وتشــير النتائــج )جــدول )61(( وفقــاً لتصنيــف المنشــآت الصناعيــة بحســب أعــداد العمالــة بهــا إلــى أن المنشــآت الصناعيــة التــي يعمــل 
بهــا مــن 20 إلــى 49 عامــل تأتــي فــي المرتبــة الأولــى وفقــاً لهــذا التصنيــف وبنســبة )33.8 %(، ثــم يأتــي فــي المرتبــة الثانيــة المنشــآت 
التــي يعمــل بهــا 100 عامــل فأكثــر وبنســبة )28.9 %(، ثــم فــي المرتبــة الثالثــة تأتــي المنشــآت التــي يعمــل بهــا مــن 50 إلــى 99 عامــل 
وبنســبة )23.3 %(. وهــذا مؤشــر ايجابــي علــى الــدور الــذي تقــوم بــه المؤسســات الصغيــرة ومتوســطة الحجــم )حســب عــدد العمالــة( 
بدولــة الكويــت فــي القــدرة علــى خلــق فــرص عمــل فــي القطــاع الصناعــي، وهــذه النتيجــة تتوافــق مــع النمــاذج الاقتصاديــة فــي هــذا 

الشــأن بمعظــم دول العالــم حيــث تعتبــر المشــاريع الصغيــرة ومتوســطة الحجــم نــواة لتغذيــة المشــاريع الكبــرى بالاقتصــاد. 

4.6 معيار القضاء على تبديد الموارد 

4.6.1 نسبة ما تنفقه الصناعة على البحث والتطوير قياساً للناتج الصناعي 

أظهــرت نتائــج المســح الميدانــي لدولــة الكويــت لعــام 2014 أن معظــم المنشــآت الصناعيــة فــي جميــع القطاعــات تعمــل علــى اســتخدام 
جــزء مــن إنفاقهــا علــى التدريــب والدراســات والبحــوث، إلا أنهــا مــا زالــت ضعيفــة. وبشــكل عــام، تؤشــر البيانــات على ضعــف الاهتمام 
بالمــوارد البشــرية المتوفــرة لــدى هــذه المنشــآت، فبالنظــر إلــى مــا تخصصــه هــذه المنشــآت مــن مــوارد ماليــة للتدريــب، والــذي يمثــل 
أحــد أهــم مقومــات الاســتثمار فــي المــوارد البشــرية، مقارنــةً بمــا تخصصــه للإنفــاق الاســتثماري فنــري أنــه لا يتعــدى )%15( خــال 
الفتــرة 2013-2011. ويتعــارض هــذا مــع التوجهــات الحديثــة فــي الإدارة التــي تتنــاول قضايــا اســتثمار المــوارد البشــرية مــن منظــور 
متطــور شــامل مســتمد مــن النمــوذج الفكــري الحديــث لــإدارة المواكــب للتطــورات الاقتصاديــة وظــروف عالــم العولمــة والتنافســية، 
والــذي يركــز علــى الإدارة الاســتراتيجية كمنهــج لتحقيــق نتائــج وأهــداف محــددة، وذلــك باســتخدام المــوارد البشــرية والماديــة والتقنيــة 
مندمجــة. بمعنــى أخــر، هــو المنهــج الــذي يجعــل مــن إدارة المــوارد البشــرية منصهــرة فــي الإدارة الاســتراتيجية، وهــو مــا يتطلــب 

ضــرورة الاســتثمار بشــكل جــدي فــي قــدرات العنصــر البشــري فــي المؤسســة الانتاجيــة.  
ــدرات  ــر الق ــل أحــد أهــم مقومــات تطوي ــذي تمث ــة للدراســات، وال ــي نفــس الســياق، مــا تخصصــه هــذه المنشــآت مــن مــوارد مالي وف
الابتكاريــة فــي المنشــآت الصناعيــة، مقارنــة بمــا تخصصــه للإنفــاق الاســتثماري، يتــراوح بيــن )9 %( فــي عــام 2011 و)11.7%( 
فــي 2013. ويمثــل ذلــك عنصــر ضعــف فــي الوقــت الحالــي حيــث تســاهم الدراســات فــي تعزيــز خبــرات الادارة والقيــادة فــي هــذه 
المنشــآت مــن خــال تقديــم أحــدث مــا توصــل لــه العلــم والمعرفــة وأفضــل الممارســات مــن تقنيــات ومهــارات تســاهم فــي تحقيــق المزيــد 
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مــن الانتاجيــة وارتفــاع القــدرة التنافســية. 
 

4.6.2 نسبة التشغيل الإلكتروني 

ــة  ــر بالذكــر أن المشــروعات الصناعي ــة. وجدي ــة الصناعي ــي التنمي ــة المســتخدمة مــن المؤشــرات المهمــة ف ــد الطبيعــة التكنولوجي  تع
التــي تمتلــك القــدرة رفــع مســتوى أداءهــا وكفاءتهــا الإنتاجيــة باســتخدامها للتكنولوجيــا والتقنيــات الصناعيــة العالميــة لتواكــب التطــور 
العالمــي وتمكــن منتجاتهــا مــن منافســة المنتجــات العالميــة يجــب أن يكــون لهــا الأولويــة فــي الدعــم والتشــجيع ضمــن معاييــر تضمــن 
قــدرة المشــروع الصناعــي علــى زيــادة حجــم المبيعــات بأقــل كلفــة ممكنــة. وقــد أظهــرت نتائــج المســح الميدانــي لدولــة الكويــت لعــام 
2014 )جــدول )20(( أن معظــم المنشــآت الصناعيــة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة تعمــل آلاتهــا بطريقــة آليــة، أو نصــف آليــة، آو 
إلكترونيــة، وحيــث إن التطبيقــات التكنولوجيــة والإلكترونيــة مــن المؤشــرات الدالــة علــى القــدرة الإنتاجيــة للصناعــة، فقــد تــم حســاب 
نســبة التشــغيل الإلكترونــي للمنشــآت وبلغــت فــي المتوســط الإجمالــي )33.3 %(. وقــد كانــت أعلــي نســبة تشــغيل إلكترونــي ســجلها 
قطــاع الصناعــات التحويليــة الأخــرى بنســبة )62 %(، ويأتــي بعدهــا قطــاع صناعــة الــورق والطباعــة والنشــر بنســبة )43.5 %(. 
ــي  ــة ف ــة والالكتروني ــة تطــور النظــم الآلي ــى مواكب ــت عل ــة الكوي ــي دول ــدرة مؤسســات القطــاع الصناعــي ف ــج ق ــك النتائ ــس تل وتعك
مختلــف القطاعــات الصناعيــة بمــا يعــزز فــرص ومجــالات البحــث والتطويــر وفــرص تنميــة القــدرات الابتكاريــة فــي مختلــف الأنشــطة 

الصناعيــة. 

4.6.3 الطاقة العاطلة 

لا بــد أن تأخــذ المعاييــر الموضوعيــة الخاصــة بالتنميــة الصناعيــة علــى عاتقهــا تخفيــض معــدل الطاقــة الإنتاجيــة المعطلــة فــي المنشــآت 
الصناعيــة عــاوة علــى القــدرة علــى خفــض معــدل التكلفــة، وزيــادة القــدرة علــى المنافســة فــي الأســواق المحليــة والخارجيــة. ويتضــح 
مــن نتائــج المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت لعــام 2014 )جــدول )21(( أن إجمالــي متوســط الطاقــة الإنتاجيــة 
العاطلــة وغيــر المســتغلة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة قــد بلــغ نحــو )31.2 %( فــي عــام 2013. وبحســب نســبة الطاقــة الإنتاجيــة 
ــطة  ــع الأنش ــن جمي ــن بي ــر م ــي الأكب ــا )40.7 %( وه ــبة قدره ــب بنس ــة الخش ــاط صناع ــإن نش ــة، ف ــات الصناعي ــة بالقطاع العاطل
الصناعيــة، بينمــا بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة فــي المنتجــات الكيماويــة ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك )25.6 
%(، أمــا نشــاط صناعــة المنتجــات المعدنيــة فقــد بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة بــه )30.6 %(. كمــا ســجل كل مــن نشــاط الــورق 
ومنتجاتــه والطباعــة والنشــر، ونشــاط المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول، وصناعــة المنســوجات والملبوســات والمنتجــات 
الجلديــة طــــاقة إنتاجيــة عاطلـــة بنســب بلغــت علــى التـــوالي )33.8 %(، )31.6 %(، )38.6 %(. ومــن جانــب آخــر، تــدل النتائــج 
ــة  ــة المصنع ــة المنتجــات المعدني ــتيك، وصناع ــم المطــاط والبلاس ــرول والفح ــات ومنتجــات البت ــى أن نشــاطي صناعــات الكيماوي عل
والآلات والمعــدات همــا الأســرع فــي القضــاء علــى الطاقــات الإنتاجيــة العاطلــة، حيــث انخفضــت نســبة الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة فــي 
كليهمــا بنحــو )5.1 %( فيمــا بيــن عامــي 2012 و2013. ونســتخلص مــن هــذا المؤشــر ارتفــاع نســب الطاقــات الإنتاجيــة العاطلــة فــي 
جميــع الأنشــطة الصناعيــة، وبالتالــي عــدم قــدرة المشــروعات الصناعيــة علــى الوصــول إلــى الطاقــة الإنتاجيــة القصــوى أو الكاملــة 
والتــي تتمثــل فــي أقصــى حجــم مــن الإنتــاج يمكــن أن يصــل إليــه المشــروع بعــد إدخــال كافــة التوســعات المخططــة والحصــول علــى 
جميــع عناصــر الإنتــاج اللازمــة التــي تتوافــر فيهــا المواصفــات والشــروط المطلوبــة، الأمــر الــذي يشــير إلــى ارتفــاع خســائر القطــاع 
الصناعــي لعــدم تشــغيل المصانــع بالشــكل الكامــل. وقــد يرجــع وجــود طاقــات إنتاجيــة عاطلــة إلــى الحاجــة لضــخ اســتثمارات إضافيــة 
ــة و هــو ســبب رئيســي لهــذه  ــة المحلي ــى المنتجــات الصناعي ــى انخفــاض الطلــب عل ــة فــي بعــض المشــروعات أو إل محــدودة للصيان
الظاهــرة‏. ومــن جانــب آخــر، فــإن اســتغلال الطاقــات العاطلــة‏ يمكــن أن يكــون عنصــرا أساســيا فــي النمــو لأنــه يتطلــب اســتثمارات 
هامشــية‏، ففــي الغالــب لا يحتــاج تشــغيل هــذه الطاقــة المعطلــة إلا لبعــض الاســتثمارات المحــدودة‏. وقــد أشــارت بعــض الدراســات إلــى 
أن نســبة الطاقــة العاطلــة المســموح بهــا أو المقبولــة اقتصاديــا تكــون فــي حــدود )‏5 %‏(. وجديــر بالذكــر أنــه مــن الأهميــة اســتغلال 
الطاقــات العاطلــة‏ والمــوارد غيــر المســتغلة فــي الاقتصــاد بصفــة عامــة‏، والقطــاع الصناعــي بصفــة خاصــة، لأنهــا تقــوم بــدور مهــم 

فــي رفــع معــدل النمــو ‏دون إحــداث تضخــم‏. ‏  
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4.7 معيار الأداء الاقتصادي للقطاع الصناعي 

4.7.1 نسبة الصادرات الى الواردات الاجمالية للصناعات التحويلية 

 تشــير النتائــج إلــى أن نحــو )92 %( مــن المنتجــات الأوليــة المســتخدمة فــي الشــركات الحكوميــة والمشــتركة هــي منتجــات كويتيــة، 
فــي حيــن أن النســبة المقابلــة فــي الشــركات الخاصــة هــي فقــط )33 %(. كمــا تــدل المؤشــرات )جــدول )69(( علــى تواضــع نســبة 
الصــادرات إلــى الــواردات لكافــة القطاعــات بالصناعــات التحويليــة، وقــد بلغــت تلــك النســبة نحــو )0.86 %( للإجمالــي، وتشــير تلــك 
النتيجــة إلــى مــدى ضعــف صــادرات قطاعــات الصناعــات التحويليــة، وعــدم قــدرة الصناعــات العاملــة المحليــة فــي هــذا القطــاع علــى 
تلبيــة متطلبــات الســوق المحليــة. واســتمرار ضعــف هــذه النســبة بالمســتقبل ســيؤدي إىل اامكنش اةميقل اةفاضمل لهــذا القطــاع، وهــذا 
الأمــر يتطلــب مزيــدا مــن الجهــود لتقليــل اعتمــاد الصناعــة الكويتيــة علــى الاســتيراد مــن الخــارج بهــدف تكويــن قاعدتهــا الصناعيــة. 
وهــذا الأمــر يحتــاج التعــرف علــى الواقــع التكنولوجــي للقطــاع الصناعــي ومــن ثــم تطويــره ، وكذلــك يتطلــب التعــرف علــى القــدرة 
ــى النهــوض باعــداد وتدريــب  ــاج الأمــر إل ــر، كمــا يحت ــى البحــث والتطوي ــاق عل ــل الانف ــي تفعي ــة وبالتال ــة للصناعــة الكويتي التمويلي

العامليــن فــي هــذا القطــاع. 
 

4.8 معايير أخرى  

4.8.1 معيار جودة الانتاج الصناعي  

ــى شــهادات الجــودة وأن نحــو )90  ــة عل ــة حاصل ــن المنشــآت الصناعي ــى أن )25.5 %( م ــج المســح )جــدول )70(( إل  تشــير نتائ
%( منهــا حاصلــة علــى شــهادة الجــودة ISO. وتعتبــر نســبة المنشــآت الحاصلــة علــى شــهادات الجــودة جــداً متواضعــة  بالإضافــة 
لذلــك فــأن حصــول المنشــأة علــى شــهادة المطابقــة لإحــدى المواصفــات القياســية  يعتبــر مــن الأمــور التحفيزيــة والمســاعدة للمنشــأة 
لتطويــر فــرص التصديــر وتحســين الجــودة إلا أنــه غيــر كاف، حيــث تضــع الــدول المســتوردة ضمــن أولوياتهــا عنــد اســتيراد الســلع 
بــأن تتصــف تلــك الســلع بدرجــة عاليــة مــن الصحــة والســامة وحمايــة البيئــة واســتيفاء شــروط فنيــة تخــص المواصفــات والاختبــارات 

وغيرهــا. 

لذلــك يجــب علــى الجهــات المعنيــة أن تــدرك بــأن وجــود مواصفــات قياســية وطنيــة للمنتجــات ســتعمل علــى مســاعدة الصناعــة المحليــة 
علــى زيــادة قدرتهــا التنافســية وتســهل التبــادل التجــاري الإقليمــي والدولــي، وهــذا الأمــر يتطلــب مــن الهيئــات والمؤسســات الرقابيــة 
المعنيــة تســليط الضــوء علــى أهميــة  الحصــول علــى تلــك الشــهادات لمزاولــة الأعمــال لتحفيــز درجــة عاليــة مــن الجــودة عــن طريــق 

إنتــاج ســلع بمواصفــات قياســية عاليــة تســتطيع المنافســة.  
 

4.8.2 التوزيع الجغرافي للصادرات الصناعية 

ــاون الخليجــي بنحــو   ــس التع ــت تتجــه نحــو دول مجل ــة الكوي ــة لدول ــج )جــدول )79(( أن معظــم الصــادرات الصناعي   تشــير النتائ
ــدول  ــات ال ــع صناع ــات م ــك الصناع ــية تل ــم تنافس ــة بحك ــات الكويتي ــي للصناع ــع الجغراف ــة التوس ــس محدودي ــا يعك )62.4 %( بم

ــة.  ــة والأوروبي ــيوية والافريقي ــدول الاس ــى ال ــه إل ــي تتج ــط والت ــتثناء الصناعــات المرتبطــة بالنف الاخــرى  باس
وتعتبــر تلــك النتائــج واقعيــة بحكــم محدوديــة الصــادرات الصناعيــة غيــر المعتمــدة علــى النفــط وبالتالــي ضعــف الطلــب عليهــا والــذي 

يقتصــر علــى دول المجلــس مــن جانــب، وحاجــة الــدول مــن خــارج دول المجلــس للصناعــات البتروكيماويــة أكثــر مــن غيرهــا. 
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الفصل الخامس
 مؤشرات اقتصادية و محاسبية عامة للقطاعات 

الصناعية في دولة الكويت
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5.1 المؤشرات الاقتصادية العامة  للقطاع الصناعي 

722 عدد المنشآت

4,222,229,154 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

123,396,558 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

1,730,375,032 قيمة القروض )د.ك.(

9,587 العمالة الكويتية

82,940 العمالة غير الكويتية

5,007,086,367 القيمة المضافة )د.ك.(

54,115 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

15.91 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

84.33 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

85.59 العائد على راس المال )%(

15.75 معدل الربح

226,193 الانتاج لكل عامل

0.27 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

23.92 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

1.21 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

8,611 متوسط الأجر السنوي للعامل 

12.518 معدل النمو 2013-2010

31.19 الطاقة العاطلة %

3.41 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

0.54 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

53.60 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

72.17 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(          

فــي هــذا الفصــل نســتعرض مجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصاديــة والمحاســبية لــكل قطــاع مــن قطاعــات الصناعــات التحويليــة تــارة 
شــاملة المنشــآت وتــارة اخــرى تشــمل فقــط المنشــآت الخاصــة فــي كل قطــاع.
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5.1.1 المؤشرات الاقتصادية العامة  للقطاع الصناعي للمنشآت الخاصة  

699 عدد المنشآت

2,300,400,911 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

99,492,526 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

199,094,347 قيمة القروض )د.ك.(

2,860 العمالة الكويتية

76,833 العمالة غير الكويتية

2,484,305,996 القيمة المضافة )د.ك.(

31,173 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

10.68 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

92.60 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

82.65 العائد على راس المال )%(

54.07 معدل الربح

36,917 الانتاج لكل عامل

0.81 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

84.44 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

4.39 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,329 متوسط الأجر السنوي للعامل 

6.37 معدل النمو 2013-2010

31.19 الطاقة العاطلة %

5.23 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

2.83 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

15.20 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

76.53 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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5.2  المؤشرات الاقتصادية للصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ 

73 عدد المنشآت

239,061,528 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

20,269,548 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

14,063,234 قيمة القروض )د.ك.(

433 العمالة الكويتية

15,479 العمالة غير الكويتية

284,384,173 القيمة المضافة )د.ك.(

17,872 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

15.93 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

84.06 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

69.76 العائد على راس المال )%(

28.18 معدل الربح

37,242 الانتاج لكل عامل

0.80 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

47.99 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

3.49 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

2,846 متوسط الأجر السنوي للعامل 

0.303 معدل النمو 2013-2010

29.84 الطاقة العاطلة %

12.15 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

3.42 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

9.00 نسبة الصادرات الى الانتاج )%( 

58.64 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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5.2.1 المؤشرات الاقتصادية  العامة لصناعة الأغذية والمشروبات و التبغ للمنشآت الخاصة

65 عدد المنشآت

167,949,261 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

17,150,156 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

14,063,234 قيمة القروض )د.ك.(

390 العمالة الكويتية

13,128 العمالة غير الكويتية

257,555,651 القيمة المضافة )د.ك.(

19,053 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

13.82 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

65.21 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

98.72 العائد على راس المال )%(

35.13 معدل الربح

33,515 الانتاج لكل عامل

0.89 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

56.85 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

3.44 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

2,634 متوسط الأجر السنوي للعامل 

1.31 معدل النمو 2013-2010

29.84 الطاقة العاطلة %

10.34 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

3.63 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

9.50 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

64.37 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.3  المؤشرات الاقتصادية لصناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

19 عدد المنشآت

20,247,693 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

197,880 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

574,507 قيمة القروض )د.ك.(

54 العمالة الكويتية

1,431 العمالة غير الكويتية

10,815,110 القيمة المضافة )د.ك.(

7,283 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

21.36 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

187.22 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

28.74 العائد على راس المال )%(

29.64 معدل الربح

13,172 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

0.78 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

55.29 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

5.62 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

1,556 متوسط الأجر السنوي للعامل 

-1.667 معدل النمو 2013-2010

38.61 الطاقة العاطلة %

3.40 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

1.01 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

30,10 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

53.81 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.4 المؤشرات الاقتصادية لصناعة الخشب ومنتجاته بما فيها الأثاث

56
عدد المنشآت

35,242,377 إجمالي حجم استثمار المنشأة

694,805 الانفاق الرأسمالي

1,421,925 قيمة القروض

173 العمالة الكويتية

3,669 العمالة غير الكويتية

57,385,968 القيمة المضافة

14,936 القيمة المضافة للعامل

15.71 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة

61.41 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

114.67 العائد على راس المال )%(

50.90 معدل الربح

20,756 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

0.61 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج

71.96 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج 

5.92 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج 

2,347 متوسط الأجر السنوي للعامل 

11.342 معدل النمو 2013-2010

40.74 الطاقة العاطلة %

1.72 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح

0.88 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات

2.50 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

70.42 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.5 المؤشرات الاقتصادية العامة لصناعة الورق ومنتجاته والطباعة والنشر 

50 عدد المنشآت

164,194,265 إجمالي حجم استثمار المنشأة

4,075,415 الانفاق الرأسمالي

6,887,350 قيمة القروض

163 العمالة الكويتية

4546 العمالة غير الكويتية

139,281,189 القيمة المضافة

29,578 القيمة المضافة للعامل

12.48 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة

117.89 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

60.42 العائد على راس المال )%(

51.99 معدل الربح

40,526 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

0.43 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج

72.98 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج 

4.60 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج 

3,692 متوسط الأجر السنوي للعامل 

-0.716 معدل النمو 2013-2010

33.8 الطاقة العاطلة %

4.11 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح

2.14 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات

7.80 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

71.23 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.6 المؤشرات الاقتصادية العامة لصناعة الكيماويات ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك 

142 عدد المنشآت

2,072,299,105 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

27,226,018 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

1,518,936,294 قيمة القروض )د.ك.(

7,162 العمالة الكويتية

12,335 العمالة غير الكويتية

3,475,603,294 القيمة المضافة )د.ك.(

178,264 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

15.89 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

59.62 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

125.46 العائد على راس المال )%(

12.70 معدل الربح

943,536 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

0.20 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

18.89 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

0.80 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

28,325 متوسط الأجر السنوي للعامل 

14.813 معدل النمو 2013-2010

25.60 الطاقة العاطلة %

1.05 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

0.13 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

59.20 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

74.81 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.6.1 المؤشرات الاقتصادية صناعات الكيماويات ومنتجات البترول و الفحم و المطاط و البلاستيك  
للمنشآت الخاصة

133 عدد المنشآت

381,752,564 إجمالي حجم استثمار المنشأة )د.ك.(

15,775,927 الانفاق الرأسمالي )د.ك.(

13,956,423 قيمة القروض )د.ك.(

525 العمالة الكويتية

10,615 العمالة غير الكويتية

1,058,116,394 القيمة المضافة )د.ك.(

94,984 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

4.17 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

36.08 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

244.75 العائد على راس المال )%(

74.49 معدل الربح

58,304 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

1.02 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

162.91 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

5.39 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,962 متوسط الأجر السنوي للعامل 

8.824 معدل النمو 2013-2010

49.40 الطاقة العاطلة %

1.69 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

1.26 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

27.80 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

88.30 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.7 المؤشرات الاقتصادية العامة لصناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

166 عدد المنشآت

709,760,377 إجمالي حجم إستثمار المنشأة )د.ك.(

48,695,902 الانفاق الراسمالي )د.ك.(

65,620,817 قيمة القروض )د.ك.(

456 العمالة الكويتية

14,385 العمالة غير الكويتية

306,592,169 القيمة المضافة )د.ك.(

20,659 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

16.67 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

231.50 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

25.64 العائد على راس المال )%(

34.04 معدل الربح

39,849 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

1.52 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

51.84 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

4.78 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,444 متوسط الأجر السنوي للعامل 

-3.036 معدل النمو 2013-2010

31.59 الطاقة العاطلة %

26.76 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

9.11 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

13.80 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

59.31 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.7.1 المؤشرات الاقتصادية لصناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول للمنشآت الخاصة:

161 عدد المنشات

572,124,047 إجمالي حجم إستثمار المنشأة )د.ك.(

39,361,353 الانفاق الراسمالي )د.ك.(

47,711,215 قيمة القروض )د.ك.(

431 العمالة الكويتية

12,881 العمالة غير الكويتية

258,985,979 القيمة المضافة )د.ك.(

19,455 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

15.75 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

220.91 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

27.20 العائد على راس المال )%(

32.80 معدل الربح

40,136 الانتاج لكل عامل

1.44 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

48.47 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

4.56 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,065 متوسط الأجر السنوي للعامل 

7.079 معدل النمو 2013-2010

31.59 الطاقة العاطلة %

25.30 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

8.30 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

7.10 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

60.08 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.8 المؤشرات الاقتصادية العامة  لصناعة المنتجات المعدنية المصنعة والآلات والمعدات

196 عدد المنشآت

945,973,272 إجمالي حجم إستثمار المنشأة )د.ك.(

20,876,855 الانفاق الراسمالي )د.ك.(

121,715,905 قيمة القروض )د.ك.(

1,097 العمالة الكويتية

29,907 العمالة غير الكويتية

713,597,267 القيمة المضافة )د.ك.(

23,016 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

16.01 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

132.56 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

53.99 العائد على راس المال )%(

49.57 معدل الربح

33,067 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

0.33 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

69.60 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

3.75 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,686 متوسط الأجر السنوي للعامل 

5.818 معدل النمو 2013-2010

30.59 الطاقة العاطلة %

4.09 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

2.03 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

13.80 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

71.57 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(



التحليل الاحصائي والاقتصادي للمسح الصناعي لعام 2014م 129

شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.8.1 المؤشرات الاقتصادية للصناعات  المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات للمنشآت الخاصة

195 عدد المنشات

923,440,167 إجمالي حجم إستثمار المنشأة )د.ك.(

20,876,855 الانفاق الراسمالي )د.ك.(

113,324,693 قيمة القروض )د.ك.(

1,075 العمالة الكويتية

29,375 العمالة غير الكويتية

682,738,508 القيمة المضافة )د.ك.(

22,422 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

16.24 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

135.26 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

53.18 العائد على راس المال )%(

49.48 معدل الربح

32,237 الانتاج لكل عامل

0.33 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

69.55 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

3.81 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

3,641 متوسط الأجر السنوي للعامل 

6.786 معدل النمو 2013-2010

30.59 الطاقة العاطلة %

4.25 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

2.10 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

14.40 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

71.93 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

5.9 المؤشرات الاقتصادية العامة للصناعات التحويلية الأخرى 

20 عدد المنشآت

35,450,537 إجمالي حجم إستثمار المنشأة )د.ك.(

1,360,135 الانفاق الراسمالي )د.ك.(

1,155,000 قيمة القروض )د.ك.(

49 العمالة الكويتية

1,188 العمالة غير الكويتية

19,427,197 القيمة المضافة )د.ك.(

15,705 القيمة المضافة للعامل )د.ك.(

26.41 نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة )%(

182.48 مساهمة عنصر رأس المال الثابت في القيمة المضافة

25.25 العائد على راس المال )%(

26.89 معدل الربح

27,027 الانتاج لكل عامل )د.ك.(

2.28 نسبة الاستهلاك الوسيط إلى الإنتاج )%(

58.11 نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج  )%(

6.94 نسبة الاستهلاك السنوي إلى الإنتاج  )%(

4,148 متوسط الأجر السنوي للعامل 

-2.662 معدل النمو 2013-2010

38.0 الطاقة العاطلة %

15.20 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الأرباح )%(

4.09 نسبة الانفاق الاستثماري إلى الايرادات )%(

64.30 نسبة الصادرات الى الانتاج )%(

46.07 نسبة الارباح إلى القيمة المضافة )%(
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

السادس الفصل 

  المشــكلات و المعوقات
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016
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شركة آسيا للاستشارات التدريبية

IPD 2016

يتضــح مــن نتائــج المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت لعــام 2014مــأن المشــكلات والعوائــق التــي تواجههــا المنشــآت 
ــة الطلــب، ومواجهــه منافســات قويــة ســواء محليــة أو  الصناعيــة منهــا المشــكلات فــي مجــال التســويق وتنقســم إلــى عــدة فــروع كقل

خارجية،ومشــكلات تتعلــق بالتخزيــن والنقــل  وغيرهــا مــن المشــكلات.

ــر  ــدم توف ــة، ع ــاع التكلف ــا، ارتف ــول عليه ــة الحص ــى: صعوب ــعب إل ــي تتش ــا والت ــال التكنولوجي ــي مج ــق ف ــكلات والعوائ ــاُ المش أيض
ــرى. ــباب أخ ــن وأس ــي التخزي ــاكل ف ــار، ومش ــع الغي ــات،صيانة وقط المؤسس

 أمــا بالنســبة للمشــكلات والعوائــق التــي تواجههــا المنشــآت الصناعيــة فــي مجــال المــواد الأوليــة والتــي تتضمــن تقلبــات فــي الأســعار، 
النقــل والشــحن، ومواعيــد التســليم. و فــي مجــال العمالــة تواجــه المنشــآت الصناعيــة صعوبــة فــي وجــود عمالــة مؤهلــة وجهــات أخــرى.

وأخيــرا ليــس أخــرا عائــق مجــال التصديــر والتــي تعانــي منــه المنشــآت الصناعيــة فــي دفــع رســوم جمركيــة عاليــة، قنــوات توزيــع 
محــدودة، مشــاكل خارجيــة دوليــة، والمنافســة القويــة. والتــي يتــم التطــرق لهــا بشــكل تفصيلــي فيمــا يلــي.

6.1 مجال التسويق

ــي مجــال التســويق.  ــة ف ــا المنشــآت الصناعي ــي تواجهه ــق الت جــدول )82( والشــكل التوضيحــي )34( يوضحــان المشــكلات والعوائ
بالنســبة إلــى عائــق قلــة الطلــب نــرى إن صناعــة المنتجــات التعدينيــة الغيــر معدنيــة حــازت علــى أعلــى نســبة وقدرهــا )%36.6( بعــدد 

)48( منشــأة، وحــازت صناعــات التحويليــة الأخــرى علــى أدنــى نســبة )%1.5( بعــدد )2( منشــأة مــن حيــث قلــة الطلــب.

ومــن الصعوبــات التــي تواجهــه هــذه المنشــآت المنافســة القويــة المحليــة. وكانــت صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة الأولــى فــي 
صعوبــة هــذا العائــق و تأثيرهــا بنســبة )%26.7( بعــدد )81( منشــأة، تليهــا الصناعــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول بعــدد 

)79( منشــأة وبنســبة )26.1%(.

أمــا بالنســبة إلــى المنافســة القويــة الخارجيــة، احتلــت صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة أعلــى نســبة )%29.1( وأقلهــا صناعــات 
التحويليــة الأخرىبنســبة )3.1%(.

ومــن ناحيــة المشــاكل والعوائــق الأخــرى التــي تواجههــا المنشــآت تبيــن أن صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة  تعانــي هــذه المشــكلة 
بأكبــر نســبة و قدرهــا )%27.6( ثــم صناعــة المنتجــات التعدينيــة الغيــر معدنيــة بعــدد )15( منشــأة والتــي بلغــت نســبتها )19.7%(.

وتعانــي المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة عــدا البتــرول مــن مشــاكل النقــل وتتغلــب علــى باقــي الصناعــات بنســبة )%34.4( بعــدد )32( 
منشــأة، أمــا صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيــة والجلــود حــازت علــى أدنــى مركــز بنســبة )%1.1( بعــدد )1( منشــأة. 
وبالنســبة إلــى مشــاكل التخزيــن فحــازت الصناعــات المعدنيــة المصنعــة علــى أعلاهــا نســبة تليهــا صناعــة االمنتجــات التعدينيــة غيــر 
المعدنيــة  ثــم صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك بنســب )%36( )%18.4( )%16.9( علــى التوالي.

وأيضــا مــن المشــكلات والعوائــق فــي مجــال التســويق ارتفــاع أعبــاء الدعايــة. واحتلــت صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة أعلــى 
نســبة )%28.1( بعــدد )27( منشــآة، تليهــا الصناعــات الغذائيــة )%18.8( بعــدد )18( منشــأة، وأدناهــا الصناعــات التحويليــة الأخــرى 

بنســبة )%3.1( بعــدد )3( منشــأة.

بالنســبة إلــى عــدم توفــر قنــوات توزيــع  ففقــد عانــت منهــا صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة بنســبة )%32.4(.  وكذلــك بالنســبة 
ــا الصناعــات  ــى نســبة )%34.1( وأقله ــى أعل ــة المصنعةعل ــت صناعــة المنتجــات المعدني ــي أيضــا حصل ــى إغــراق الســوق المحل إل

ــة الأخــرى بنســبة )0.4%(. التحويلي

ــة الكويــت لعــام 2014 امكانيــة حصــر أهــم المشــكلات التــي تواجــه  يتضــح مــن نتائــج المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دول
الصناعــة هــي: مشــكلات فــي التســويق مــن حيــث قلــة الطلــب ووجــود منافســة قويــة ســواء محليــة او خارجيــة وكذلــك مشــكلات فــي 
التخزيــن والنقــل. وكذلــك مشــكلات التكنولوجيــا مــن حيــث صعوبــة الحصــول عليهــا: ارتفــاع التكلفــة وصعوبــة الصيانــة وغــاء قطــع 
الغيــار. وأيضــا مشــكلات فــي المــواد الاوليــة مــن حيــث تقلبــات الاســعار والنقــل ومواعيــد التســليم وكذلــك مشــكلات العمالــة مــن حيــث 
صعوبــة الحصــول علــى العمالــة الفنيــة المؤهلــة. واخيــرا المشــكلات المتعلقــة بالتصديــر مــن حيــث دفــع رســوم جمركيــة عاليــة، قلــة 

قنــوات التوزيــع والمنافســة القويــة.

فيما يلي نتطرق لبعض هذه المشكلات بشكل اكثر تفصيلا:

6. المشاكل والمعوقات
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صناعية في مجال التسويق
جدول82: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت ال

نوع النشاط

مشكلات التسويق

قلة 
الطلب

مواجهة_منافسات قوية 
محلية

مواجهة منافسات قوية 
خارجية

أخري
مشكلات تتعلق 

بالنقل
مشكلات تتعلق 

يالتخزين
إرتفاع أعباء 

الدعاية
عدم توفر 

قنوات توزيع

إغراق 
السوق 
المحلي

ت الغذائية و 
صناعا

ال
ت و التبغ

المشروبا
6

34
30

9
12

14
18

9
26

س 
ت و الملاب

صناعة المنسوجا
الجاهزة والأحذية و الجلود

4
4

9
4

1
2

6
4

9

ب  و منتجاته و 
صناعة الخش

ث
الأثا

12
19

23
4

2
8

6
5

28

صناعة  الورق  و الطباعة و 
النشر

4
32

14
10

4
11

7
6

11

ت و 
ت الكيماويا

صناعا
ت البترول و الفحم و 

منتجا
المطاط و البلاستيك

18
47

55
11

19
23

16
9

54

ت التعدينية غير 
صناعة المنتجا

المعدنية عدا البترول
48

79
20

15
32

25
13

11
24

ت المعدنية 
صناعة المنتجا

ت
ت و المعدا

صنعة و الآلا
الم

37
81

65
21

21
49

27
22

79

ت تحويلية  أخرى
صناعا

2
7

7
2

2
4

3
2

1

ت
إجمالي المنشآ

131
303

223
76

93
136

96
68

232
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ــة المصنعــة حــازت الصــدارة فــي جميــع أنــواع المشــكلات التــي تواجههــا الصناعــات  إجمــالا نلاحــظ أن صناعــة المنتجــات المعدني
مــن حيــث التســوق ماعــدا عائــق قلــة الطلــب، ومشــكلات تتعلــق بالنقــل والتخزيــن، حيــث كانــت المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة هــي 

الأعلــى. وكانــت الصناعــات التحويليــة الأخــرى و صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزه والأحذيــة همــا الأدنــى.

6.2 مجال التكنولوجيا

جدول  )83( والشكل التوضيحي )35( يوضحان  المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيا. 

بالنســبة إلــى عائــق صعوبــة الحصــول عليهــا نــرى أن صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات حــازت علــى أعلــى 
نســبة وقدرهــا )%38.6( بعــدد )17( منشــآة، ولــم تعانــي صناعــة المنســوجات والملابــس والأحذيــة مــن هــذا العائــق.

ومــن الصعوبــات التــي تواجهــه هــذه المنشــآت ارتفــاع التكلفــة. وكانــت صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعــة الأولــى فــي صعوبــة 
تخطيهــا هــذا العائــق بنســبة )%25.3( بعــدد )91( منشــأة، تليهــا صناعــة المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة بعــدد )80( منشــآت وبنســبة 

.)22.3%(

ــة  ــات المعدني ــة المنتج ــن أن صناع ــا  تبي ــال التكنولوجي ــي مج ــآت ف ــا المنش ــي تواجهه ــرى الت ــق الأخ ــاكل والعوائ ــة المش ــن ناحي وم
ــة )20%(.  ــر المعدني ــة غي ــات التعديني ــة المنتج ــا صناع ــا )%37.1( تليه ــبة قدره ــر نس ــا أكب ــة له المصنع

ــي  ــى باق ــب عل ــة  وتتغل ــر حاجاتهــا التكنولوجي ــي توف ــر المؤسســات الت ــة المصنعــة مــن عــدم توف ــي صناعــة المنتجــات المعدني وتعان
الصناعــات بنســبة )%31.1(، تليهــا صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول بنســبة )%17.2(، أمــا صناعــة المنســوجات والملابــس 

الجاهــزة حــازت علــى أدنــى مركــز بنســبة )1.6%(.

 وبالنســبة إلــى مشــاكل الصيانــة وقطــع الغيــار فحــازت صناعــة المنتجــات المعدنيــة المصنعةعلــى أعلــى نســبة )%31.3( بعــدد )47( 
منشــآة، أمــا الصناعــات التحويليــة الأخــرى وصناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة حــازت علــى أدنــى نســبة )%0.7( بعــدد منشــأة 

واحدة. 

ــة  ــي صناع ــم تعان ــبة )%35.4(. ول ــى نس ــى أعل ــة عل ــة المصنع ــات المعدني ــة المنتج ــازت صناع ــن فح ــاكل التخزي ــى مش ــبة إل بالنس
ــاكل. ــذه المش ــن ه ــة م ــس والأحذي ــوجات والملاب المنس

رسم توضيحي 34 : نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التسويق
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جدول83: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيا

نوع النشاط

مشكلات التكنولوجيا
صعوبة 
الحصول 

عليها
عدم توفر أخريإرتفاع التكلفة

المؤسسات
لصيانة وقطع 

الغيار
مشاكل في 

التخزين

الصناعات الغذائية و المشروبات 
238316218و التبغ

صناعة المنسوجات و الملابس 
 081210 الجاهزة والأحذية و الجلود

صناعة الخشب  و منتجاته و 
53526710الأثاث

صناعة  الورق  و الطباعة و 
22756137النشر

صناعات الكيماويات و منتجات 
البترول و الفحم و المطاط و 

البلاستيك
7674262816

صناعة المنتجات التعدينية غير 
10807213220المعدنية عدا البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة 
179113384735و الآلات و المعدات

1130 713صناعات تحويلية  أخرى

443593512215099إجمالي المنشآت

6.3 مجال المواد الأولية
رسم توضيحي 36: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيارسم توضيحي 35: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيا
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6.3 مجال المواد الأولية

جدول  )84( والشكل التوضيحي)36( يوضحان المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال المواد الأولية. 

ــدد  ــا )%27.7( بع ــى نســبة وقدره ــى أعل ــة حــازت عل ــة المصنع ــن أن الصناعــات المعدني ــات الأســعار يتبي ــق تقلب ــى عائ بالنســبة إل
ــآت. ــدد )7( منش ــبة )%1.6( بع ــى نس ــى أدن ــرى عل ــة الأخ ــات التحويلي ــازت الصناع ــأة، وح )122( منش

ومــن ناحيــة المشــاكل والعوائــق الأخــرى التــي تواجههــا المنشــآت تبيــن أن صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط 
والبلاســتيك لهــا أكبــر نســبة قدرهــا )%24.5(، أمــا بالنســبة لصناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة فقــد حــازت علــى أدنــى نســبة 

قدرهــا )3.2%(.

بالنســبة إلــى مشــاكل النقــل والشــحن  فحــازت الصناعــات المعدنيــة المصنعــة علــى أعلــى نســبة )%32.1( بعــدد )53( منشــأة، أمــا 
ــى أدنــى نســبة )%1.2( بعــدد )2( منشــأة. ــود حــازت عل ــة والجل صناعــة المنســوجات  والملابــس الجاهــزة والأحذي

وأيضــاُ إلــى مشــاكل مواعيــد التســليم فحــازت صناعــة المنتجــات المعدنيــة علــى أعلاهــا نســبة، ثــم صناعــات الكيماويــات ومنتجــات 
البتــرول، تليهــا صناعــات المنتجــات التعدينيــة غيــر المعدنبــة بنســب )%34.9( )%23( )%14.3( علــى التوالــي.

جدول 84: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيا

نوع النشاط
مشكلات المواد الأولية

مواعيد_التسليمالنقل_والشحنأخريتقلبات_الأسعار
44141711الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

9323صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود
35899صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
296711صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 
90233129البلاستيك

104154218صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول
122185344صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

7741صناعات تحويلية  أخرى
44094165126إجمالي المنشآت

رسم توضيحي 36: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التكنولوجيا
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6.4 مجال العمالة

جــدول )85( والشــكل التوضيحــي )37( يوضحــان المشــكلات والعوائــق التــي تواجههــا المنشــآت الصناعيــة فــي مجــال العمالة. بالنســبة 
ــة نــرى أن الصناعــات المعدنيــة المصنعــة حــازت علــى أعلــى نســبة وقدرهــا )%29.2( بعــدد  ــة مؤهل إلــى عائــق عــدم وجــود عمال
)100( منشــأة، وحــازت صناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيــة والجلــود علــى أدنــى نسبــــة ) %1.5( بعــدد )5( منشــآت. 

ومــن ناحيــة المشــاكل والعوائــق الأخــرى التــي تواجههــا المنشــآت تبيــن أن الصناعــات المعدنيــة المصنعة لها أكبر نســبة قدرهــا )21.3%( 
بعــدد )23( منشــأة، تليهــا الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحم والمطاط والبلاســتيك  بنســبة )%20.4( بعدد )22( منشــآة.

وتعانــي الصناعــات المعدنيــة المصنعــة صعوبــات مــع جهــات أخــرى وتتغلــب علــى باقــي الصناعــات بنســبة )%33.7(، تليهــا صناعــة  
الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك بنســبة )%20.2(، أمــا صناعةالمنســوجات والملابــس الجاهــزة حــازت 

علــى أدنــى مركــز بنســبة )2.2%(. 

ــا  ــآة، أم ــدد )30( منش ــبة )%34.1( بع ــى نس ــى أعل ــة المصنعةعل ــة المعدني ــازت صناع ــة فح ــق بالعمال ــاكل تتعل ــى مش ــبة إل وبالنس
ــى أدنــى نســبة )%1.1( بعــدد منشــأة  ــة الأخــرى وصناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيةحــازت عل الصناعــات التحويلي

ــكل منهــا.  واحــدة ل

جدول 85: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال العمالة

نوع النشاط

مشكلات العمالة

عدم_وجود_عمالة_
مؤهلة

مشكلات 
أخري

صعوبات_مع_جهات_
أخري

مشاكل_تتعلق_بالعمالة

3514198الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية 

5741و الجلود

281275صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

278107صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم 

57223626و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
83203410البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
100236030المعدات

8281صناعات تحويلية  أخرى

34310817888إجمالي المنشآت

رسم توضيحي 37: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال العمالة
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6.5 مجال التصدير

جدول )86( والشكل التوضيحي )38( يوضحان المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التصدير. 

بالنســبة إلــى عائــق لرســوم جمركيــة عاليــة  نــرى أن الصناعــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات حــازت علــى أعلــى نســبة وقدرهــا 
)%33.7( بعــدد )30( منشــأة، وحــازت صناعــة التحويليــة الأخــرى وصناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزة والأحذيــة على أدنى نســبة 

)%1.1( بعــدد منشــأة واحــدة لــكل منهما. 

ومــن ناحيــة المشــاكل والعوائــق الأخــرى التــي تواجههــا المنشــآت تبيــن أن صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط 
ــة المصنعــة والآلات )23.8%(. ــا الصناعــات المعدني ــر نســبة قدرهــا )%28.6( تليه والبلاســتيكلها  أكب

وتعانــي صناعــة المعدنيــة المصنعــة والآلات مــن مشــكلة قنــوات توزيــع محدوديــة وتتغلــب علــى باقــي الصناعــات بنســبة )36.3%(، 
تليهــا صناعــة الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك بنســبة )%16.5(، أمــا صناعــة المنتجــات التحويليــة الأخــرى 

حــازت علــى أدنــى مركــز بنســبة )2.2%(. 

وبالنســبة إلــى مشــاكل خارجيــة دوليــة فقــد حصلــت صناعــات الكيماويــات ومنتجــات البتــرول والفحــم والمطــاط والبلاســتيك علــى أعلــى 
نســبة )%27.7( بعــدد )18( منشــأة، أمــا الصناعــات التحويليــة الأخــرى وصناعــة المنســوجات والملابــس الجاهــزه حــازت علــى أدنــى 

نســبة )%1.5( لــكل منهــا.

ــات  ــا صناعــات الكيماوي ــى نســبة تليه ــى أعل ــة المصنعــة والآلات عل ــة فحــازت الصناعــات المعدني ــق المنافســة القوي ــى عائ بالنســبة إل
ــي. ــى التوال ــب )%34.1( )%22.1( )%13.9( عل ــة بنس ــات الغذائي ــم الصناع ــتيك, ث ــاط والبلاس ــم والمط ــرول والفح ــات البت ومنتج

جدول 86: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التصدير

نوع النشاط
مشكلات التصدير

رسوم_جمركية_
قنوات_توزيع_أخريعالية

محدودة
مشاكل_خارجية_

منافسة_قويةدولية

916111129الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ
صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية 

11516و الجلود

6109319صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث
698416صناعة  الورق  و الطباعة و النشر

صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم 
2130151846و المطاط و البلاستيك

صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا 
151381016البترول

صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و 
3025331771المعدات

11215صناعات تحويلية  أخرى

891059165208إجمالي المنشآت

رسم توضيحي 38: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال التصدير
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6.6 تسهيلات الإنتاج

ــي مجــال تســهيلات  ــة ف ــا المنشــآت الصناعي ــي تواجهه ــق الت جــدول )87( والشــكل التوضيحــي )39( يوضحــان المشــكلات والعوائ
ــاج. الإنت

ــى نســبة وقدرهــا  ــى أعل ــة المصنعــة والآلات والمعــدات حــازت عل ــرى أن الصناعــات المعدني ــر الأرض ن ــق توفي ــى عائ  بالنســبة إل
ــدد )3( منشــآت.  ــى نســبة )%1.0( بع ــى أدن ــس الجاهــزة عل ــدد )98( منشــأة، وحــازت صناعــة المنســوجات والملاب )%33.4( بع

ومــن ناحيــة عوائــق اســتخراج التراخيــص التــي تواجههــا المنشــآت تبيــن أن الصناعــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات لهــا  
أكبــر نســبة قدرهــا )%30.9(، تليهــا الصناعــات التعدينيــة غيــر المعدنيــة والتبــغ بنســبة )21.1%(.

وتعانــي صناعــة المنتجــات التعدينيــة مــن مشــكلات أخــرى وتتغلــب علــى باقــي الصناعــات بنســبة )%30.8(، تليهــا صناعــة الخشــب 
ومنتجاتــه والأثــاث بنســبة )%20(، ولــم تعانــي صناعــة المنســوجات والملابــس والأحذيــة مــن هــذا العائــق. 

وبالنســبة إلــى مشــاكل القيــود الإداريــة فقــد حصلــت الصناعــات المعدنيــة المصنعــة والآلات والمعــدات علــى أعلــى نســبة )30.9%( 
بعــدد )50( منشــأة، أمــا الصناعــات التحويليــة الأخــرى حــازت علــى أدنــى نســبة )%0.6( بعــدد منشــأة واحــدة.

جدول87: المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال تسهيلات الإنتاج

نوع النشاط
مشكلات تسهيلات الإنتاج

قيود إداريةأخرياستخراج التراخيصتوفير الأرض
3425624الصناعات الغذائية و المشروبات و التبغ

330 4صناعة المنسوجات و الملابس الجاهزة والأحذية و الجلود

17121311صناعة الخشب  و منتجاته و الأثاث

1512610صناعة  الورق  و الطباعة و النشر
صناعات الكيماويات و منتجات البترول و الفحم و المطاط و 

5534838البلاستيك

66412024صناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية عدا البترول

9860850صناعة المنتجات المعدنية المصنعة و الآلات و المعدات

5741صناعات تحويلية  أخرى

29319465162إجمالي المنشآت

رسم توضيحي 39: نسبة المشكلات والعوائق التي تواجهها المنشآت الصناعية في مجال تسهيلات الإنتاج
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الفصل السابع
الخاتمة والتوصيات
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7.1 الخاتمة
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اعتمــدت الدراســة علــى منهجيــة البحــث والتحليــل الإحصائــي للبيانــات الرســمية المتوفــرة فــي المســح الصناعــي لعــام 2014 للســنوات 
ــي  ــات الت ــة والتحدي ــة التحويلي ــع قطــاع الصناع ــادة لتشــخيص واق ــة ج ــي محاول 2011 و 2012 و 2013 عــن القطــاع الصناعــي ف
تواجههــا فــي الوقــت الحالــي، وتحديــد أولويــات القطاعــات الصناعيــة المقتــرح تطويرهــا وتنميتهــا مســتقبلاً فــي الكويــت. وذلــك مــن 
منظــور مســاهمة القطــاع الصناعــي التحويلــي فــي تنويــع القاعــدة الانتاجيــة، ومصــادر نمــو الانتاجيــة والتنــوع المنشــود خاصــة بعــد 

تراجــع أســعار النفــط الملحــوظ و تداعياتــه علــي الاقتصــاد الكويتــي.

ان بنــاء قاعــدة للإحصــاءات والخدمــات الصناعيــة مــن خــال هــذا المســح و التحديــث المســتمر لتلــك القاعــدة الإحصائيــة مــن شــأنه 
ايجــاد أداة إداريــة واقتصاديــة وسياســية لمراقبــة ومتابعــة أداء أنشــطة الصناعــة التحويليــة بغــرض التعــرف علــى أيــة تغيــرات هيكليــة 

قــد تحــدث فــي هــذا القطــاع وبالتالــي اســتنتاج الحلــول المناســبة للتغلــب علــى الصعوبــات فــي تلــك الأنشــطة.

كمــا أن أجــراء هــذا النــوع مــن المســوح يعتبــر مــن الناحيــة الاقتصاديــة ذو أهميــة كبيــرة كــون أن القطــاع الصناعــي يواجــه تحريــر 
متزايــد للاقتصــاد المحلــي بحيــث يســعى للاندمــاج فــي الاقتصــاد العالمــي ممــا يعــرض هــذا القطــاع إلــى تغييــر هيكلــي فــي الصناعــة 
التحويليــة، وهــذا يحتــاج لتحســين وتحديــث مســتمر لســجل منشــآت الصناعــة التحويليــة مــن خــال إجــراء مســح صناعــي شــامل بشــكل 

دوري.

بالرغــم مــن أن دولــة الكويــت قدمــت علــى مــدى العقــود الثلاثــة الماضيــة عــدة أنــواع مــن الدعــم الصناعــي المباشــر وغيــر المباشــر، إلا 
أن الدعــم الصناعــي تميــز بعــدم كفاءتــه وعــدم متابعــة أثــره علــى نمــو الصناعــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الدعــم المقــدم للمشــروعات 
الصناعيــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر يعتبــر كلفــة اقتصاديــة يتحملهــا المجتمــع، يتعيــن علــى الصناعــة أن تســتخدمه بالشــكل الأمثــل 
الــذي يرفــع مــن كفاءتهــا وقدرتهــا التنافســية، الأمــر الــذي يــؤدي إلــي ســرعة الاســتغناء عنــه لرفــع كفــاءة عمليــة التنميــة والتصنيــع 
مــن ناحيــة، وحســن اســتخدام المــوارد الوطنيــة المتاحــة وترشــيد عمليــة تخصيصهــا مــن ناحيــة أخــرى. وقــد شــهدت مســاهمات القيمــة 
المضافــة للصناعــات تذبــذا فــي قيمهــا و نســبتها فــي الناتــج المحلــي الاجمالــي وعــدم اســتقرار فــي معدلاتهــا خصوصــا فــي القطــاع 
غيــر النفطــي. حيــث بلغــت مســاهمة الصناعــة التحويليــة غيــر النفطيــة فــي إجمالــي الصــادرات الكويتيــة الصناعيــة فــي عــام 2013 
فقــط %2.9. و شــكلت الصــادرات النفطيــة النســبة الأكبــر مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة حيــث بلغــت نحــو %97.1. هــذه النســب 
ــاع  ــه القط ــا زال يلعب ــذي م ــر ال ــدور الكبي ــزز ال ــادرات يع ــي الص ــة ، وإجمال ــة التحويلي ــاهمات الصناع ــة لمس ــة والمتواضع الضئيل
ــه ممــا  ــى النفــط ومنتجات ــدة عــن خطــورة اعتمــاد الكويــت المســتمر عل ــر هواجــس عدي النفطــي فــي الاقتصــاد الكويتــي وهــو مــا يثي
يجعــل الاقتصــاد والتنميــة الاقتصاديــة فيهــا عرضــة لتقلبــات أســعار النفــط العالميــة كمــا حــدث فــي نهايــة عــام 2014. وذلــك يعنــي 
أن السياســات والجهــود التــي بذلتهــا الهيئــة العامــة للصناعــة فــي مجــال الترويــج للصــادرات الصناعيــة وتنميتهــا لــم تفلــح فــي رفــع 
مســاهمة الســلع الصناعيــة المصــدرة بالقــدر الــذي يمكنــه جــذب رؤوس الأمــوال المحليــة فــي قطــاع الصناعــة التحويليــة، والتأثيــر علــى 

زيــادة الصــادرات الصناعيــة وتوســيع الأســواق الخارجيــة أمامهــا.

وتجــدر الإشــارة هنــا أن الدعــم الانتقائــي غيــر مســموح بــه فــي ظــل الاتفاقيــات الموقعــة بيــن دولــة الكويــت ومنظمــة التجــارة العالميــة 
بعــد عــام 2003 م ، إضافــة إلــي أن التدخــل فــي آليــات الســوق متوانيــة بالقطــاع الخــاص، كمــا أنهــا تربــك وتعرقــل عوامــل تحــول 
ــذا يوحــي معظــم الكتــاب والدارســين بربــط الدعــم بــالأداء وكفــاءة الإنتــاج  ــاً، ل الاســتثمار وتوجيهــه إلــي الوجهــات المنتجــة اقتصادي
ومعــدلات التشــغيل. كمــا أن اســتخدام معيــار الدعــم الصناعــي وربطــه بــالأداء يرفــع مــن قــدرة الصناعــات علــى المنافســة والإبــداع 

والابتــكار فــي إيجــاد أســواق غيــر تقليديــة، وتحســين أدائهــا وكفاءتهــا الكليــة فــي أقصــر فتــرة زمنيــة ممكنــة.

7.1 الخاتمة
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هــدف هــذا التقريــر هــو تحديــد أهــم المعاييــر التــي يمكــن أن تســتخدم فــي تحديــد الفــرص الاســتثمارية فــي القطــاع الصناعــي الكويتــي، 
بحيــث تتحقــق البيئــة الاســتثمارية والتنمويــة الجيــدة مــن خــال التعــاون والتنســيق بيــن الصناعييــن فــي المؤسســات والهيئــات المســئولة 
ــة يقــاس بهــا التطــور فــي المتغيــرات  ــر بمجموعــة مؤشــرات و هــي أدوات إحصائي ــاس المعايي عــن الصناعــة والقطــاع الخــاص. تق
ــؤ بمســارات  ــى وضــع الأهــداف والتنب ــا تســاعد عل ــر الزمــن، كم ــاس التطــور والنمــو عب ــي قي ــة والمحاســبية وتســتخدم ف الاقتصادي
ــم اســتخلاصها مــن الكــم  ــة التــي ت ــارة للجوانــب الرئيســية للظواهــر الاقتصادي ــل لمقاييــس مخت واتجاهــات الأعمــال. ويتطــرق التحلي
المتــاح الكبيــر مــن المؤشــرات. كمــا أن المؤشــر لــن يفهــم مــن داخلــه، وإنمــا يحتــاج إلــى إجــراء مقارنــة لقيمتــه بقيمــة فــي فتــرة ســابقة 
أو بقيمــة معياريــة مثــل قيمــة الجهــد الواجــب أن يبــذل حتــى يمكــن القــول بــأن دولــة مــا قــد توفــرت لهــا إمكانيــات إنتــاج بحــث علمــي 
يســهم بإضافــات معرفيــة يعتــد بهــا، أو بالقيمــة المناظــرة فــي دولــة أخــرى ذات أهميــة أو خطــورة مــن نــوع أو آخــر توليهــا الدولــة كل 
الاهتمــام. إن مراعــاة المعاييــر و المؤشــرات الاقتصاديــة الاســتراتيجية ودراســة الســوق بشــكل جيــد ســوف يحــد مــن إنشــاء صناعــات 
جديــدة أو توســعة صناعــات قائمــة بــدون الأخــذ بعيــن الاعتبــار كميــات الإنتــاج الحاليــة للمصانــع القائمــة والمصانــع تحــت التنفيــذ، 

وتجنــب الازدواجيــة فــي إنشــاء المشــاريع الصناعيــة.

ونــود أن نؤكــد هنــا أنــه يتحتــم قبــل إقــرار أي نشــاط صناعــي جديــد أو توســعة نشــاط صناعــي قائــم القيــام بتقييمــه ودراســة جــدواه 
ــات  ــة والمعطي ــة المحيط ــم البيئ ــابهة، وتقيي ــع المش ــات المصان ــبة لمنتج ــوق بالنس ــع الس ــة وض ــادة دراس ــال إع ــن خ ــة م الاقتصادي
الجديــدة مــن حيــث القاعــدة الســكانية وتركيبتهــا، والأنمــاط الاســتهلاكية، والقــدرة علــى إشــباع الســوق المحلــي، والقــدرة علــى مواجهــة 
ــة  ــا و خصوصــا لمحدودي ــة تصديــر المنتجــات للخــارج لان هــذه المعوقــات تعانــي منهــا الصناعــات القائمــة حالي ــواردات، وإمكاني ال
ــح  ــج المس ــي أن نتائ ــارة ال ــن الأش ــد م ــياق لاب ــذا الس ــي ه ــا. ف ــديدة لمنتجاته ــة الش ــة العالمي ــت و المنافس ــي الكوي ــويق ف ــوات التس قن

ــة . ــم الصناعــات التعديني ــة ث ــر القطاعــات عــددا لمنشــاتها هــي لصناعــة المنتجــات المعدني الصناعــي لعــام 2014 وضحــت أن أكب

مــن ناحيــة أخــرى، يتضمــن تطبيــق المعاييــر الاقتصاديــة و الاجتماعيــة والبيئيــة فــي التقريــر ضــرورة أن يحصــل المشــروع علــى 
أفضــل العــروض لشــراء الآلات والمعــدات والتكنولوجيــا المســتخدمة فــي التصنيــع و لابــد مــن تشــجيع التكنولوجيــا فــي صناعاتنــا حيــث 
أن مؤشــراتنا تشــير إلــي قلــة وجــود آلات التكنولوجيــة الفعالــة و أن فقــط %33 مــن المنشــات القائمــة تســتخدم هــذه الالات و ذلــك أمــا 
بســبب غلائهــا أو بســبب عــدم الوعــي بأهميتهــا ، والتأكــد مــن جــدوى المشــروع مــن حيــث الربحيــة، وأهميــة توافــر الإدارة المحترفــة 
القائمــة عليهــا و التدريــب المســتمر لتأهيــل العمالــة المناســبة المنتجــة و خصوصــا الوطنيــة منهــا التــي لابــد مــن ســن و تشــريع قوانيــن 
ــا  ــة و هــو م ــة المحلي ــى البيئ ــد مــن المحافظــة عل ــة، و لاب ــة و خصوصــا المهني ــة الوطني ــف العمال ــي تشــغيل وتوظي ــر صرامــة ف أكث
أقرتــه الهيئــة بضــرورة توافــر دراســة جــدوى بيئيــة للصناعــات الطالبــة لتصاريــح وكذلــك تشــجيع اعــادة التدويــر لمخلفاتهــا و التأكــد 
مــن التخلــص مــن مخلفاتهــا بالكامــل بالوســائل التــي تضمــن ســامة البيئــة و العامليــن، وأخيــراَ يجــب ترتيــب المشــروعات المختلفــة 
حســب أولوياتهــا بعــد تطبيــق المعاييــر المقترحــة للتأكــد مــن أفضليتهــا واختيــار أهــم مجــالات الاســتثمار الصناعــي التــي تضمــن التقــدم 

والتطــور والتنميــة المســتدامة للاقتصــاد الكويتــي بمــا يتوافــق مــع برنامــج عمــل الدولــة.

ونــود أن نذكــر هنــا أن المعاييــر المقترحــة يمكــن الاعتمــاد علــى بعضهــا أو مجتمعــة علــى حســب طبيعــة النشــاط الصناعــي، فمثــاً قــد 
يــؤدي نشــاط معيــن كنشــاط الكيماويــات إلــى تلــوث بيئــي، ولكنــه بالمقابــل يوظــف نســبة كبيــرة مــن العمالــة الوطنيــة و هــي الأعلــى 
مقارنــة بالقطاعــات الصناعيــة الأخــرى ، ويســتخدم منتجــات البتــر وكيماويــات ومشــتقات تكريــر النفــط المتوفــرة محليــاً. فهنــا يجــب 
المفاضلــة بيــن المعاييــر المقترحــة واختيــار الأفضــل بمنتهــي الشــفافية والعدالــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن المعاييــر التــي يمكــن تطبيقهــا 
علــى الاســتثمارات الخاصــة تختلــف عــن المعاييــر المطبقــة فــي الاســتثمارات الحكوميــة، مثــاَ معيــار الربحيــة وتعظيــم الأربــاح قــد 
يكــون مــن أهــم المعاييــر المطبقــة علــى الفــرص الاســتثمارية الخاصــة ولكنــه قــد يســتبدل بمعيــار العدالــة الاجتماعيــة وتوزيــع الدخــل 

فــي المشــاريع الحكوميــة، وذلــك نظــراَ لاختــاف الأهــداف التــي يرغــب فــي تحقيقهــا كل مــن القطاعييــن الخــاص والعــام.
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ــة  ــة مماثل ــة الناتجــة عــن اســتيراد منتجــات أجنبي ــدة فــي المنافســة الداخلي ــة فــي الكويــت تعانــي مــن مشــاكل عدي الصناعــات التحويلي
فــي الســوق الكويتــي، ومــن المنافســة الخارجيــة لتدنــي قدراتهــا التنافســية فــي الســوق الخارجــي وضعــف التســويق وصعوبــة إيجــاد 
ــاع  ــن ارتف ــة وم ــا الحديث ــى التكنولوجي ــة الحصــول عل ــن صعوب ــة م ــي بعــض الصناعــات التحويلي ــا تعان ــدة. كم ــة جدي ــذ خارجي مناف
تكاليــف أســعارها، وتوفيــر المــواد الأوليــة لبعــض الصناعــات وتقلبــات أســعارها. كمــا يواجــه التركيــب الهيكلــي للصناعــة التحويليــة 
فــي الكويــت عــدم مواكبــة التطــور المتســارع فــي الصناعــة فــي العالــم لصعوبــة اســتجلاب التكنولوجيــا الحديثــة وعــدم القــدرة علــى 
ــة التــي تؤهــل المهندســين والفنييــن بأســاليب  ــا، والمؤسســات العلمي ــوم والتكنولوجي ــة المناســبة مــن العل ــة التحتي ــاب البني توطينهــا لغي

الهندســة العكســية والتقليــد.

التصــدي للمشــاكل والعقبــات التــي تعانــي منهــا الصناعــة التحويليــة فــي الكويــت يتطلــب القيــام بإصلاحــات واســعة مــن جانــب وزارة 
التجــارة والصناعــة، والهيئــة العامــة للصناعــة تشــمل تبســيط إجــراءات قيــام المشــاريع الصناعيــة الجديــدة، وتوفيــر الأراضــي المناســبة 

للصناعــة، ووضــع تشــريعات تســاعد الهيئــة العامــة للصناعــة فــي توفيــر التمويــل الــازم لانجــاز المشــاريع الصناعــة وتجهيزهــا.

و عليــه فيمكــن تلخيــص نتائــج المســح مــن الجانــب الاقتصــادي إلــى أن دولــة الكويــت تعانــي مــن محدوديــة القــدرة علــى إنتــاج ســلع 
وخدمــات لا تعتمــد علــى البتــرول لاســيما فــي المنتجــات الصناعيــة، وهــذا مــن شــأنه خلــق اقتصــاد ريعــي يفتقــد المنافســة فــي الأســواق 
العالميــة لســلع صناعيــة لا تعتمــد علــى النفــط. لذلــك فــإن المقومــات التــي تمتلكهــا الدولــة لتطويــر القطــاع الصناعــي تعتمــد علــى قــدرة 
الاقتصــاد الكويتــي علــى التحــول إلــى الأنشــطة الصناعيــة ذات الإنتاجيــة العاليــة، وهــذا بــدوره يتطلــب مــن المنشــآت الصناعيــة فــي 
الســوق المحليــة امتــاك قــدرة علــى الابتــكار والتجديــد وعلــى مــدى تمكــن تلــك المنشــآت المحليــة من تطبيــق تكنولوجيــا متطــورة تتوافق 
مــع تلــك التــي تطبقهــا الصناعــات المنافســة فــي الخــارج. لــذا فــإن علــى الحكومــة الكويتيــة تبنــي سياســات مــن خــال اســتراتيجية تعتمــد 

علــى السياســة التقنيــة بحيــث تعتبــر الأداة التنمويــة فــي ســبيل تحســين الأنشــطة الاقتصاديــة .

مــن جانــب اخــر لا يــزال أمــام الصناعــة الكويتيــة الكثيــر مــن المتطلبــات والتحديــات للارتقــاء بالمنتجــات الصناعيــة الكويتيــة بمــا يحقــق 
المقــدرة التنافســية علــى المســتوى الخليجــي والإقليمــي والعالمــي مــن خــال التواجــد فــي أســواق التصديــر العالميــة، أو حتــي المحافظــة 
علــى حصــص الأســواق المحليــة وتعزيزهــا .وهــذا يحتــاج مواجهــة هــذا التحــدي عــن طريــق العمــل علــى رفــع معــدلات الإنتاجيــة 

والجــودة إلــى المســتويات القياســية العالميــة.

هــذا وعلــى الرغــم مــن التطــورات التــي تحققهــا الصناعــة الكويتيــة فــي مجــال نقــل التقنيــة والتكنولوجيــا، فالقطــاع الصناعــي بالبــاد 
يحتــاج إلــى مضاعفــة القــدرات التقنيــة للمنتوجــات الوطنيــة، ويتمثــل ذلــك مــن خــال الســعي الجــاد لتطويــر التقنيــة الموجــودة فــي هــذا 
القطــاع ومــن خــال ايجــاد تقنيــة جديــدة ممكــن نقلهــا للصناعــات، لــذا فــا بــد مــن القيــام بالمزيــد مــن الأبحــاث ســواء داخــل المؤسســات

الصناعيــة أو بالتعــاون مــع الجامعــات والمراكــز العلميــة المتخصصــة، وكذلــك مــن خــال جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة عاليــة التقنيــة 
لتوطينهــا فــي الصناعــات المحليــة.

ممــا لا شــك فيــه أن وجــود دولــة الكويــت بعضويــة منظمــة التجــارة العالميــة يجعلهــا بحاجــة ماســة للتكيــف مــع قواعــد المنظمــة والتــي 
تلتــزم بهــا جميــع الــدول الأعضــاء، وهــذا الامــر يتطلــب التعــاون مــع وزارة التجــارة والصناعــة ممثــل دولــة الكويــت فــي تلــك المنظمــة 
بهــدف اتبــاع اســتراتيجيات تعمــل علــى الاســتفادة القصــوى مــن إيجابيــات الانضمــام للمنظمــة مــع الســعي إلــى الحــد مــن الآثــار الســلبية 
للانضمــام وتقليلهــا أخــذاً بعيــن الاعتبــار مــا يســتجد مــن تحديــات مســتقبلية فــي إطــار قواعـــد المنظمــة ودخــول موضوعــات جديــدة. 
كذلــك لابــد مــن وضــع ســامة البيئــة الصناعيــة والمحافظــة عليهــا ضمــن الأولويــات الاســتراتيجية للصناعــة الكويتيــة مــن خــال تقديــم 
التوعيــة المناســبة للمنشــآت الصناعيــة فــي هــذا الشــأن لبــذل مزيــد مــن الجهــود الجــادة لاحتــواء الآثــار الســلبية ومخالفــة المقصريــن 

منهــا.
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هــذا ومــن الواضــح مــن خــال نتائــج المســح أن تطويــر قــدرات القــوى العاملــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي يعــد أمــراً ضروريــاً 
ــث تتناســب مخرجــات هــذه المؤسســات مــع احتياجــات  ــي بحي ــي والمهن ــب الفن ــم والتدري ــة التعلي لمراجعــة وتكثيــف مجــالات ونوعي

ــة فــي مختلــف التخصصــات. الشــركات الصناعي

وأخيــراً، فإنــه بالرغــم مــن الإنجــازات التــي حققتهــا الصناعــة الكويتيــة خــال الفتــرة الماضيــة إلا أن مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي 
إجمالــي الناتــج المحلــي لا تــزال دون الطموحــات، وهــذا الأمــر يتطلــب دور أكثــر فاعليــة لزيــادة مســاهمات القطــاع الصناعــي، فــإن 
هنــاك حاجــة لتكثيــف توجيــه المــوارد والاســتثمارات، خصوصــاً فــي قطاعــات الصناعــات التحويليــة. وهــذا التحــدي يحتــاج تكاتــف 
الجهــود بيــن القطــاع العــام و القطــاع الخــاص والمســتثمر الأجنبــي ، وتحســين السياســات التجاريــة وسياســات المنافســة فــي الأســواق 

فــي ســبيل تطويــر المنــاخ الاســتثماري وبيئــة الأعمــال فــي الاقتصــاد الكويتــي لرفــع معــدلات الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي.

7.2 التوصيات
بجانــب التوصيــات الفرعيــة التــي تــم ذكرهــا عنــد تحليــل نتائــج المؤشــرات الاقتصاديــة، ســيتم هنــا التطــرق للتوصيــات العامــة لنتائــج 
ــة  ــة الكويــت تعانــي مــن محدودي ــى أن دول ــج المســح إل المســح الصناعــي لعــام 2014. فمــن الجانــب الاقتصــادي، تتلخــص أهــم نتائ
القــدرة علــى إنتــاج ســلع وخدمــات لا تعتمــد علــى البتــرول لاســيما فــي المنتجــات الصناعيــة، وهــذا مــن شــأنه خلــق اقتصــاد ريعــي 
يفتقــد المنافســة فــي الأســواق العالميــة لســلع صناعيــة لا تعتمــد علــى النفــط. لذلــك فــإن المقومــات التــي تمتلكهــا الدولــة لتطويــر القطــاع 
الصناعــي فــي الاقتصــاد المحلــي تعتمــد علــى قــدرة الاقتصــاد الكويتــي علــى التحــول إلــى الأنشــطة الصناعيــة ذات الإنتاجيــة العاليــة، 
وهــذا بــدوره يتطلــب مــن المنشــآت الصناعيــة فــي الســوق المحليــة امتــاك قــدرة علــى الابتــكار والتجديــد وعلــى مــدى اســتطاعت تلــك 
المنشــآت المحليــة مــن تطبيــق تكنولوجيــا متطــورة تتوافــق مــع تلــك التــي تطبقهــا الصناعــات المنافســة فــي الخــارج. لــذا فــان علــى 
الحكومــة الكويتيــة تبنــي سياســات خاصــة مــن خــال وجــود إســتراتيجية تعتمــد علــى السياســة التقنيــة بحيــث تعتبــر الأداة التنمويــة فــي 

ســبيل تحســين الأنشــطة الاقتصاديــة مــن خــال التالــي:

      تشجيع حماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع والتي تتطلب في كثير من الأحيان المشاركة في أنشطة البحث والتطوير،

      القيــام بالاســتثمار فــي رأس المــال البشــري مــن خــال توفيــر التعليــم الجيــد والــذي يتوافــق مــع حاجــة ســوق العمــل فــي تخصصــات 
التنميــة الصناعيــة بجانــب تدريــب وتطويــر القــوى العاملــة فــي القطــاع الصناعي.

     تشجيع وتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص نحو البحث والتطوير.

     امتــاك دولــة الكويــت للمــوارد الماليــة يجعلهــا مؤهلــة لتطويــر البنــى التحتيــة للأراضــي الصناعيــة، وإنشــاء معاهــد لتعليــم العلــوم 
ــز البحــث  ــق دور مراك ــيع وتعمي ــة، وتوس ــة الحديث ــا الصناعي ــع التكنولوجي ــل م ــى التعام ــة عل ــوادر الوطني ــل الك ــا لتأهي والتكنولوجي
والتطويــر، وزيــادة نســبة الإنفــاق العــام علــى نشــاطات البحــث والتطويــر والابتــكار ممــا يســاعد علــى توطيــن التكنولوجيــا الحديثــة 

لقطــاع الصناعــة التحويليــة فــي البــاد.

كمــا تشــير المؤشــرات الرئيســية إلــى وجــود اختــالات هيكليــة فــي ســوق العمــل بالقطــاع الصناعــي لدولــة الكويــت وتتمثــل تلــك فــي 
تركــز العمالــة الوطنيــة فــي المنشــآت الصناعيــة البتروليــة والتــي يغلــب عليهــا الطابــع الحكومــي فــي التوظيــف حيــث يفضــل المواطــن 
الكويتــي العمــل فــي تلــك الشــركات مقارنــة بشــركات القطــاع الخــاص. كمــا لا تــزال العمالــة الوطنيــة فــي القطــاع الصناعــي يعملــون 
ــي  ــة ف ــة والفني ــي الاعمــال المهني ــة عــن الانخــراط ف ــك العمال ــن تبتعــد تل ــي حي ــا والإدارة المســاعدة، ف ضمــن مجموعــة الادارة العلي
هــذا القطــاع. لــذا لابــد مــن الجهــات المعنيــة بالتنســيق مــع القطــاع الخــاص مــن تبنــي بعــض السياســات والإجــراءات التــي مــن شــأنها 
التركيــز علــى عمليــة التدريــب وإعــادة التدريــب للعامليــن فــي القطــاع الصناعــي أخــذاً بعيــن الاعتبــار الإصلاحــات التعليميــة المطلوبــة 

لتعزيــز التنســيق بيــن السياســات التعليميــة والتكنولوجيــة مــن جانــب وسياســات الاقتصــاد الكلــي مــن جانــب آخــر.
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ــة  ــى المشــاكل الاداري ــب عل ــى التغل ــة عل ــدرة السياســة الحكومي ــى ق ــر عل ــة القطــاع الصناعــي يعتمــد بشــكل كبي ــر تنمي ــك فتطوي كذل
والتشــريعية المتعلقــة بتشــجيع القطــاع الخــاص ســواء أكان المســتثمر محليــا أو أجنبيــاً مــن الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي، وتتمثــل 
أهــم المعوقــات التــي تواجــه الاســتثمار الأجنبــي بدولــة الكويــت فــي مــدى توفــر المعلومــات الاســتثمارية، وصعوبــة إصــدار التصريــح 
ــي  ــا ف ــا ورهنه ــر وتأجيره ــي المباش ــتثمار الأجنب ــروعات الاس ــة مش ــة لإقام ــي اللازم ــع الأراض ــة ببي ــراءات المتعلق ــي، والإج البيئ
دولــة الكويــت. أمــا فيمــا يتعلــق بأهــم العوامــل المحفــزة للاســتثمار الصناعــي فتتمثــل فــي انخفــاض تكلفــة التشــغيل وانخفــاض أســعار 
المحروقــات، وســهولة التســجيل فــي عضويــة غرفــة التجــارة والصناعــة، وســهولة إجــراءات فتــح الحســاب البنكــي و إيــداع رأس المــال 

للشــركات، وفيمــا يلــي أهــم المتطلبــات التــي مــن شــأنها تعزيــز الاســتثمار فــي هــذا القطــاع:

*   تسهيل منح الرخص الصناعية الجادة.

*   تعزيــز روابــط الثقــة بيــن القطــاع العــام والخــاص مــن خــال العمــل المشــترك مــن خــال إعــادة بنــاء الشــراكة علــى أســس متينــة 
فــي القطــاع الصناعــي.

*   توفيــر الاراضــي الصناعيــة الازمــة للمســتثمرين فــي القطــاع الصناعــي بهــدف أنشــاء مشــاريع اســتراتيجية مــن خــال معالجــة 
مشــكلة نــدرة الاراضــي بالتعــاون مــع القطــاع النفطــي وبلديــة الكويــت والجهــات الأخــرى للوصــول للأهــداف التنمويــة.

*   توجيه الاستثمارات الأجنبية نحو الأنشطة الصناعية ذات القيمة المضافة الأقل بهدف تطويرها.

*   سرعة انشاء مدن صناعية وتخزينية جديدة في الدولة.

*   تطوير التشريعات والإجراءات الخاصة بالمنشآت الصناعية.

هــذا ومــن خــال هــذا المســح، فــإن إجــراء دراســات قطاعيــة وتشــخيصية للصناعــة التحويليــة فــي دولــة الكويــت اعتمــادا علــى نتائــج 
المســح الصناعــي يعتبــر ذو أهميــة كبيــرة لانــه فــي هــذه الحالــة ســيتم التعــرف علــى ظــروف كل نشــاط صناعــي علــى حــده ممــا يســهل

عمليــة التشــخيص للقطــاع الصناعــي بشــكله الكلــي مــن خــال تشــخيص هــذا القطــاع بشــكل جزئــي أي بحســب كل نشــاط فــي هــذا 
القطــاع. وتبنــي هــذا التوجــه ســيحقق أهدافــاً تتوافــق مــع أهــداف الصناعــة التحويليــة فــي الدولــة وهــي كالتالــي:

ــاع  ــادة للقط ــل بزي ــي المتمث ــدف النهائ ــول لله ــهل الوص ــا يس ــده مم ــى ح ــة كلٍ عل ــطة الصناعي ــة للأنش ــة المضاف ــين القيم *   تحس
ــى تراجــع  ــددة أدت ال ــي مــن مشــاكل متع ــت يعان ــي الكوي ــة ف ــث أن قطــاع الصناعــة التحويلي ــوه، حي ــادة معــدلات نم الصناعــي وزي
معــدلات مســاهمة القيمــة المضافــة الصناعيــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي. كذلــك فالتوســع الأفقــي فــي القطــاع الصناعــي تعيقــه بعــض 
الأمــور المرتبطــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي للتنميــة الاقتصاديــة والإجــراءات المؤسســية البيروقراطيــة ممــا نتــج عنــه طــول الــدورة 

ــدة، ونــدرة الأراضــي المخصصــة للنشــاط الصناعــي. ــة الجدي المســتندية لتخصيــص وتســليم المشــاريع الصناعي

*   التعــرف علــى مختلــف المعوقــات التــي تقيــد الاســتثمار فــي الانشــطة الصناعيــة وبالتالــي التغلــب علــى تلــك المعوقــات ممــا سيشــجع 
ذلــك تحســين الاســتثمار ســواء الوطنــي أو الأجنبــي فــي هــذه الأنشــطة.

*   تشــخيص تلــك المعوقــات بحســب النشــاط الصناعــي مــن شــأنه تحديــد احتياجــات المنشــآت الصناعيــة فــي كل نشــاط صناعــي ممــا 
يؤهلهــا للحصــول علــى شــهادات الجــودة العالميــة فــي المجــال الصناعــي.

*   تطوير المؤشرات الإحصائية الصناعية سواء الكلية أو الجزئية.

*   دعــم الســلع الوطنيــة لغــرض الإنتــاج المحلــي والخارجــي ســيؤدي لتســريع التوجــه نحــو تنويــع القاعــدة الإنتاجيــة بعيــداً عــن النفــط 
ومنتجاتــه كمصــدر للدخــل ومحــرك للتنميــة الاقتصاديــة فــي البــاد.
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وأشــارت نتائــج المســح إلــى تواضــع المســاهمة النســبية للقطاعــات الصناعيــة غيــر المرتبطــة بالأنشــطة النفطيــة، الأمــر الــذي يتطلــب 
المزيــد مــن العمــل علــى زيــادة مســاهمة تلــك الصناعــات غيــر النفطيــة وزيــادة الجهــود فــي مجــال تحقيــق التنويــع الاقتصــادي مــن 
ــق  ــى تحقي ــل عل ــة أن تعم ــى الحكوم ــك يجــب عل ــاد. لذل ــي الب ــة ف ــة الصناعي ــة التنمي ــزز عملي ــة تع ــاد صــادرات صناعي خــال ايج

الأهــداف التاليــة لتطويــر وتنميــة القطــاع الصناعــي مــن خــال فتــح الأســواق الخارجيــة للمنتجــات المحليــة:

ــة مــن خــال ايجــاد المعلومــات ودراســات  ــة الكويتي ــة للمنتجــات الصناعي ــدة وتوســيع الأســواق الخارجي ــذ جدي *   البحــث عــن مناف
ــل والتســويق. ــي الخــارج والتموي ــب وأذواق المســتهلكين ف الســوق واتجاهــات الطل

ــة مــن  ــا وســنغافورة فــي تطويــر الصناعــات التصديري ــا وجمهوريــة كوري ــة الناجحــة فــي ماليزي *   الاســتفادة مــن التجــارب العالمي
خــال تبنــي إســتراتيجية تصديريــة واضحــة للمنتجــات الصناعيــة غيــر النفطيــة بأهــداف وخطــط تنفيذيــة واضحــة ومؤشــرات قيــاس 

للمتابعــة والتطبيــق.

*   تكثيــف العلاقــات التشــابكية بيــن مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة بهــدف توســيع مصــادر الناتــج المحلــي فــي الدولــة وتســهيل عمليــة 
خلــق صــادرات بديلــة للصــادرات النفطيــة. لــذا يتعيــن علــى المصانــع خصوصــاً الكبيــرة منهــا الاعتمــاد علــى مصانــع أخــرى فــي تأمين 

احتياجاتهــا مــن المنتجــات الأخــرى، وذلــك لكــي تتمكــن مــن تركيــز تطويــر منتجاتهــا الأصليــة والمنافســة ســواءً محليــاً أو خارجيــاً.

*   زيادة مساهمة القطاع الخاص في الاستثمار الصناعي الوطني مما يشجع التصدير من قبل القطاع الخاص.

ــم  ــاج والتســويق والإدارة والتصمي ــر مــن المجــالات كالإنت ــي كثي ــة ف ــي تتســم بالمرون ــات الت ــى اســتحداث بعــض الآلي *   العمــل عل
ــة. ــل الصناعــي لتوســيع القاعــدة الصناعي ــن مجــالات العم ــا م وغيره

إن الاســتراتيجية الصناعيــة التــي تهــدف إلــى اســتقطاب الاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة ســتؤدي تحديــداً إلــى زيــادة القيمــة المضافــة 
ــن القطاعــات  ــة بي ــدرة التشــابكية والتكاملي ــادة الق ــى زي ــة تعمــل عل ــاء قواعــد معلومــات صناعي للصناعــات المســتهدفة مــن خــال بن
الصناعيــة. وهــذا الأمــر لابــد وأن يتزامــن مــع تطويــر برامــج تطبيقيــة لتفعيــل المواصفــات القياســية والعمــل علــى الارتقــاء بمســتويات 
ــاج إلــى تعزيــز تنويــع الصناعــات التــي تتصــف بالميــزة  ــة، كمــا أن الأمــر يحت ــاذ إلــى الأســواق الخارجي الجــودة بهــدف تســهيل النف
ــاج لتشــجيع الاســتثمار فيهــا. إلا  ــة تحت ــة والتقني ــة الأساســية للمــدن الصناعي ــة لهــا، كمــا أن تحســين البني النســبية والصناعــات المكمل
أن تحقيــق تلــك الأهــداف يحتــاج لتطويــر وتحديــث بيئــة الأعمــال والإجــراءات الصناعيــة بحيــث تكــون أكثــر اعتمــاداً علــى الوســائل 
التقنيــة. لذلــك يفتــرض أن يتمكــن القطــاع الصناعــي مــن جنــي ثمــار نتائــج الاســتراتيجية الصناعيــة مــن خــال الوصــول للأهــداف 

الأساســية التاليــة لتحقيــق معــدلات نمــو محــددة:

 رفع مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الاجمالي

 رفع القيمة المضافة الصناعية.

 زيادة مساهمة القطاع الخاص في الانشطة الصناعية.

 زيادة حصة الصادرات الصناعية .

 زيادة الصادرات ذات القاعدة التقنية.

 زيادة نسبة العمالة الصناعية الوطنية.

 تحسن ترتيب دولة الكويت عالمياً في مجال تنمية القطاع الصناعي.
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