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 القسم الأول
 نظرة عامة على الاقتصاد الكويتي
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكويتيالقسم الأول: 
 

يتصف الاقتصاد الكويتي، كغيره من الدول الخليجية المصدرة للنفط، بهيمنة القطاع النفطي على 
مساهمة ك  الاقتصادية ذات الصلة غالبية مكوناته، حيث يظهر ذلك من خلال العديد من المؤشرات

 الصادرات إجمالي فيالقطاع النفطي في الناتج المحلي الإجمالي، أو مساهمة الصادرات النفطية 
لحكومية ا من إجمالي الإيراداتالنسبة الغالبة شكل تالنفطية التي  أو من خلال الإيرادات، السلعية

وتعتبر دولة الكويت من الدول المهمة والكبرى المصدرة للنفط على مستوى منطقة . لدولة الكويت
لاقتصادات من االاقتصاد  يعتبرإلى جانب ذلك، و الشرق الأوسط وحتى على المستوى العالمي. 

ركة رؤوس ح التي تتمتع بدرجة عالية من الانفتاح الاقتصادي على العالم الخارجي، والسماح بحرية
ية على ة أساسا أن الاستهلاك المحلي يعتمد بدرجالأموال والبضائع من وإلى دولة الكويت، كم

 . السلع المستوردة
 

ويهدف هذا الفصل إلى إلقاء نظرة عامة على الاقتصاد الكويتي من خلال استعراض التطورات 
اع الحقيقي الكويتي، والتي تتمثل في القطالأخيرة في القطاعات الأربعة المهمة المكونة للاقتصاد 

من ثم الانتقال و  )الناتج المحلي الإجمالي( والقطاع المالي والمصرفي، والمالية العامة، والقطاع الخارجي،
ج المسح الصناعي نتائإلى وضع تصور عام لتحديد المؤشرات الاقتصادية والصناعية اللازمة لتحليل 

 النحو التالي: وذلك على ،8102الميداني لعام 
 

 أولًا: الناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتصادي
 ثانياً: القطاع المالي والمصرفي

 ثالثاً: المالية العامة
 ةالخارجي المعاملاترابعاً: 

 الإطار العام النظري لبناء المؤشرات الأساسية للمسح خامساً:
 8102الصناعي مؤشرات الأداء الصناعي الأساسية للمسح الميداني سادساً: 
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 أولًا: الناتج المحلي الإجمالي النمو الاقتصادي
 

مجموعة من  8102والنصف الأول لعام  8102شهد الاقتصاد العالمي والإقليمي خلال عام 
التطورات والأحداث التي أثرت على أدائه وساهمت في دفع وتيرة النمو الاقتصادي، مستعيداً تعافيه 

واء. الاقتصادي التي شهدتها الاقتصادات المتقدمة والنامية على حد س النسبي بعد فترة من التباطؤ
ومن أهم تلك التطورات تسارع وتيرة الأنشطة الاستثمارية وحركة التجارة الدولية على الصعيد 

مع تواصل يسيرية تإضافة إلى استمرار تبني الكثير من الاقتصادات الكبرى لسياسات نقدية  العالمي،
قتصادي تسجيل معدلات نمو ا فيالاقتصاد الصيني  ول جنوب شرق أسيا وأبرزهانمو اقتصادات د

. وعلاوة على ذلك شهدت اقتصادات دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية مرتفعة
 . 1بعض التعافي الاقتصادي

 
فاض في تسارع كما ساهم الارتفاع النسبي لأسعار النفط في الأسواق العالمية بعد سنوات من الانخ

وتيرة النمو في الدول المصدرة للنفط. وعلى الجانب الآخر، شهدت الفترة الأخيرة مجموعة من 
المخاطر التي من شأنها التأثير سلباً على نمو الاقتصاد العالمي، أبرزها تصاعد التوترات التجارية بين 

لتأثير الصين، والذي من شأنه االاقتصادات الكبرى، ولا سيما بين الولايات المتحدة الأمريكية و 
سلباً على حركة التجارة الدولية وبالتالي النمو الاقتصادي، واتجاه مجلس الاحتياطي الفيدرالي 

 .8102الأمريكي إلى رفع أسعار الفائدة الأمريكية منذ بداية عام 
 

قتصاد لابأن الاقتصاد الكويتي ليس بمعزل عن هذه التطورات والأحداث المؤثرة على ا كولا ش
العالمي والإقليمي إضافة إلى استمرار الأحداث السياسية في بعض دول المنطقة العربية. ونتيجة 
لاعتماد الاقتصاد الكويتي على القطاع النفطي بشكل كبير، فإن تطورات الأسعار العالمية للنفط 

ذا، فقد تأثر همن شأنها أن تشكل محدداً رئيسياً في تطورات النمو الاقتصادي الكويتي. وعلى 
، تمثل ذلك 8102وحتى عام  8102أداء الاقتصاد المحلي بانخفاض أسعار النفط منذ نهاية عام 

                                                           

 .8102صندوق النقد الدولي، مستجدات تقرير آفاق الاقتصاد العالمي يوليو  -1 
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في تباطؤ معدلات النمو الاقتصادي الحقيقي وانكماش الناتج المحلي الإجمالي المقوم بأسعار السوق 
قيمة ، صاحب ذلك تراجع ملحوظ في 8102حتى عام  8102الجارية خلال الأعوام من 

خلال عام  %02وبنحو   8102خلال عام  %24الصادرات النفطية )انخفاض بنحو 
( مما أدى إلى تحقيق عجز في الحساب الجاري لميزان مدفوعات دولة الكويت خلال عام 8102
 .2مليار دينار( 0.2للمرة الأولى منذ عقود )بنحو  8102

 
كما ظهر ذلك التأثر أيضاً في تراجع قيمة الإيرادات 
العامة نتيجة لتراجع العوائد النفطية خلال هذه الفترة، 
الأمر الذي ترتب عليه لجوء الحكومة الكويتية وللمرة 

، واصدار 8102إلى الاقتراض الخارجي في عام الأولى 
مليارات دولار أمريكي  2سندات خزانة دولية بقيمة 

. وقد فرضت 3لسد العجز في الميزانية العامة للدولة
هذه التطورات على الحكومة الكويتية الاتجاه نحو إجراء 
المزيد من الإصلاحات الاقتصادية الشاملة، التي 

تقليل ن التنوع الاقتصادي و تهدف إلى تحقيق المزيد م
الاعتماد على النفط كمحرك رئيسي للاقتصاد، 
واعتبرت الحكومة مثل هذه الظروف فرصة لإجراء 
إصلاحات هيكلية في الاقتصاد الكويتي، فقد تم 
تدشين خطة التنمية الوطنية لرؤية دولة الكويت بحلول 

التي تهدف إلى تحقيق اقتصاد متنوع مزدهر ومستدام، وذلك من  "كويت جديدة" 8142عام 
مؤسسي الكويت مركزاً إقليمياً رائداً مالي وتجاري وثقافي و  جعلتستهدف خلال سبعة ركائز أساسية 

                                                           

(، والإدارة المركزية للإحصاء )إحصاءات التجارة الخارجية 8102بنك الكويت المركزي )التقرير الاقتصادي  -2 
8102.) 

 .8102المالي تقرير الاستقرار بنك الكويت المركزي،  -3 

 :ؤية الكويت الجديدةر 
 

 مللللالي وتجللللاريتحويللللل الكويللللت إلى مركز "
جلللاذب للاسللللللللللللللتثملللار، يقوم فيللله القطلللاع 
الخللاب بقيللادة النشلللللللللللللللا  الاقتصلللللللللللللللادي، 
وتشللللللللللجع فيه روح المنافسللللللللللة وترفع كفاءة 
الإنتاج في ظل جهاز دولة مؤسللللللللللللللسللللللللللللللي 
داعم، وترسللللللللللللل  القيم وتحاف  على ا وية 
ة الاجتماعية وتحقق التنمية البشللرية والتنمي
المتوازنلة، وتوفر بنيلة أسلللللللللللللللاسلللللللللللللليللة ملائمللة 

 ".شريعات متطورة وبيئة أعمال مشجعةوت
 

سمو الأمير الشيخ صباح الأحمد الجابر 
 ، حفظه الله ورعاه.الصباح
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. وقد قامت الحكومة بالعديد من الإجراءات التي تهدف إلى تخفيض 28144وذلك بحلول عام 
عار الوقود، وقامت برفع الرسوم على بعض الخدمات الحكومية الدعم عن بعض السلع ولاسيما أس

 النفطية.بغرض تنويع الإيرادات العامة والحد من الاعتماد كلياً على الإيرادات 
 

التغير  للنمو الاقتصادي )معدلات متواضعةعدلات محقق الاقتصاد الكويتي وازاء هذه التطورات، 
لال خ عار الثابتة( خلال السنوات الخمس الأخيرة، وتحديداً في الناتج المحلي الإجمالي مقدراً بالأس

لمحلي الناتج افيما يتعلق بتطورات  الإحصاءات. وتشير 8102وحتى عام  8104الفترة من عام 
( 8102 – 8104لدولة الكويت خلال الفترة ) الإجمالي بالأسعار الحقيقية )بالأسعار الثابتة(

 8102خلال عام  %8.2من نمو بمعدل إيجابي بلغ  الناتجفي ذلك نمو المعدلات  تراجعإلى 
لعام  %1.2 بنمو بلغ معدلهمقارنةً ، وذلك 8102خلال عام  %4.2إلى انكماش بنحو 

(. ومن جانب آخر، 0)شكل  8104لعام  %0.0ونحو  8102لعام  %1.2ونحو  8102
ج زية للإحصاء إلى أن الناتأشارت الإحصاءات الأولية )الربع السنوية( الصادرة عن الإدارة المرك
على أساس سنوي  %0.2المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة لدولة الكويت قد حقق نمواً بمعدل 

 .8102مقارنة مع الربع المناظر من العام 
 

 
 : تطور معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة لدولة الكويت     )%(0شكل 

 

 الإدارة المركزية للإحصاء.المصدر: 
 

                                                           

 .http://www.newkuwait.gov.kwالموقع الإلكتروني "كويت جديدة"  -4 
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نتيجة التطورات  8102ويمكن ارجاع انكماش الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الثابتة( خلال عام 
 التي شهدها كل من الناتج المحلي لكل من القطاع النفطي والقطاع غير النفطي خلال العام المذكور

بعد أن  %2.0. وفي هذا الشأن، سجل الناتج المحلي للقطاع النفطي انكماشاً بمعدل (8)شكل 
، وذلك نتيجة لانخفاض حجم الإنتاج النفطي 8102خلال عام  %4.2حقق نمواً ايجابياً بمعدل 

الذي ترتب عليه تخفيض  8102الخام وفقاً لاتفاق منظمة الأقطار المصدرة للنفط )أوبك( في عام 
نفطي للدول الأعضاء بغرض إعادة التوزان للسوق النفطية. أما القطاع غير النفطي، فقد الانتاج ال

خلال عام  %0.2بعد أن نما بمعدل  8102خلال عام  %8.8سجل نمواً ايجابياً بمعدل 
 .8102خلال عام  %1.2، وبمعدل 8102

 
 

 القطاعات )نفطي وغير نفطي(  )%(: تطور النمو في الناتج المحلي )بالأسعار الثابتة( بحسب 8شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

لدولة الكويت،  سميية(الاالأسعار أسعار السوق الجارية )وفيما يتعلق بتطورات الناتج المحلي الإجمالي ب
 8102دينار خلال عام  مليار 42.4نحو  قيمة ذلك الناتج قد بلغت بيانات إلى أنالفتشير 
. (4)شكل  دينار مليار 44.0نحو  ةمقارنة بالعام السابق البالغ %2.2بنحو  ارتفاعاً  ةمسجل

طي بما في قيمة الناتج المحلي للقطاع النف النمو المحققبشكل أساسي إلى الارتفاع ويرجع ذلك 
فيما بين العامين المذكورين. أما القطاعات الأخرى غير النفطية فقد حققت  %02.0يعادل نحو 

  مقارنةً بالعام السابق له. 8102خلال العام  %4ايجابياً بنسبة نمواً 
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 : الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية لدولة الكويت          )مليار دينار(3شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

( 2) لشكلا، فيلاح  من الإجمالي بحسب الأنشطة الاقتصاديةيكل الناتج المحلي بالنسبة  و 
 "استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي والخدمات ذات الصلة"لأنشطة استحواذ الناتج المحلي 

"خدمات ، يليه قطاع 8102خلال عام الإجمالي من الناتج المحلي  %28.2على ما يقارب 
"بالوساطة الأنشطة المتعلقة ، ثم %82.2بنسبة  "المجتمع والخدمات الاجتماعية والشخصية

، %2.2بنسبة  "نشطة العقارية والإيجارية والتجاريةالأ، ثم "%01.1بنصيب نسبي  والتأمين"
الصناعات " ، ثم الأنشطة المتضمنة في%2.1بنسبة  "النقل والتخزين والمواصلات" أنشطةثم 

 .%2.1)بما فيها صناعة المنتجات النفطية المكررة( بنسبة  "التحويلية
 )%(                                         8102لعام  النسبي للناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية: الهيكل 4شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
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هذا، ويرتبط النمو في الناتج المحلي للقطاع النفطي بشكل أساسي بتطورات الأسعار العالمية للنفط، 
مستعيدة تعافيها منذ سلسلة  8102ارتفاعاً نسبياً خلال عام  حيث شهدت أسعار النفط

. وفي هذا السياق، تراجعت الأسعار العالمية للنفط 8102الانخفاضات التي بدأت منذ نهاية عام 
دولارات للبرميل )متوسط سلة نفو  أوبك( خلال عام  012من أعلى مستوياته البالغة نحو 

دولاراً للبرميل. وخلال  20البالغة نحو  8102لال عام إلى أدنى مستوياته المسجلة خ 8108
دولار  21دولار للبرميل ونحو  28، ارتفع متوسط سلة نفو  أوبك ليصل إلى نحو 8102عام 

(. وفي ذات الاتجاه، سجل متوسط سعر 2)شكل  8102لمتوسط الفترة من يناير إلى سبتمبر 
دولار للبرميل  20.2ليبلغ نحو  8102ل عام برميل النفط الكويتي التصديري تعافياً نسبياً خلا

 .81025دولار للبرميل خلال عام  42.2مقابل نحو 
 

 : تطور متوسط سعر سلة نفوط أوبك )دولاراً للبرميل(             5شكل 

 

 المصدر: منظمة الأقطار المصدرة للنفط )أوبك(.
 (8102)متوسط السعر خلال الفترة من يناير حتى سبتمبر  8102عام 

 
 ،وبالنسبة للقطاع الصناعي ومساهمته النسبية في الناتج المحلي الإجمالي لدولة الكويت
فتشير الإحصاءات إلى أن قيمة الناتج المحلي بأسعار السوق الجارية  ذا القطاع بشقيه الاستخراجي 

                                                           

 .8102مارس -والنشرة الإحصائية الفصلية يناير، 8102التقرير الاقتصادي لعام بنك الكويت المركزي،  -5 
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من الناتج المحلي الإجمالي مقابل نحو  8102خلال عام  %22والتحويلي قد ساهمت بما يقارب 
مليار دينار خلال عام  02.2لتبلغ نحو  %02.2، ونمت قيمته بنحو 8102للعام  22%

مليار دينار للعام السابق. وجاء هذا النمو نتيجة نمو الصناعات  02.8مقابل نحو  8102
من قيمة الناتج  %22من الناتج المحلي الإجمالي أو نحو  %28شكل نحو الاستخراجية )التي ت

خلال العام  %2.2ونمو الصناعات التحويلية بنحو  %02.2المحلي للقطاع الصناعي( بنحو 
 (. 2، وشكل 0المشار إليه )جدول 

 

 )مليون دينار(                                                    : الناتج المحلي الإجمالي بحسب الأنشطة الاقتصادية    0جدول 
 2017 2016 2015 البيان

 15364 12835 14884 الصناعات الاستخراجية 

 2537 2381 2405 الصناعات التحويلية

 17901 15216 17289 إجمالي القطاع الصناعي

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

 

 8102الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية لعام : مساهمة القطاع الصناعي في 6شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

دول بدول مجلس التعاون لوعلى صعيد مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي 
تبلغ  8102( إلى أنه خلال عام 2، فتشير الإحصاءات في الشكل التالي )شكل الخليج العربية

للصناعات  %42.2)من ضمنها  %22.4هذه النسبة أعلاها في دولة الكويت بنسبة 
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للصناعات الاستخراجية(،  %41.4)من ضمنها  %42.4الاستخراجية(، ثم دولة قطر بنسبة 
للصناعات الاستخراجية(، ثم المملكة  %82.1)من ضمنها  %42.2ثم سلطنة عُمان بنسبة 
للصناعات الاستخراجية(، ثم الإمارات  %88.2)من ضمنها  %42.2العربية السعودية بنسبة 
للصناعات الاستخراجية(، وأخيراً مملكة  %81.2)من ضمنها  %41.2العربية المتحدة بنسبة 

ومن الملاح  تدني  للصناعات الاستخراجية(. %08.1)من ضمنها  %82.2البحرين بنسبة 
مرتبة الكويت من بين دول المجلس من حيث مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي 

 .%2.2بنسبة 
 

 )%(                        8102لعام المساهمة النسبية للقطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي : 2شكل 

 

 .8102التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام المصدر: صندوق النقد العربي، 
 

ما في بحسب الصناعات المختلفة، فتوضح البيانات ك هيكل الصناعات التحويليةوباستعراض 
 %20( أن قيمة الناتج المحلي لأهم عشر صناعات تحويلية تشكل نحو 2الشكل التالي )شكل 

 والمنتجات الكوك فحم صناعة. وتأتي "8102من قيمة الصناعات التحويلية خلال عام 
مليون دينار وتساهم  282في مقدمة تلك الصناعات بقيمة  النووي" والوقود المكررة النفطية
 تجاتوالمن المواد صناعةمن قيمة ناتج الصناعات التحويلية، يلي ذلك صناعة " %42بنحو 

 الغذائية اتالمنتج صناعة، ثم صناعة "%82مليون دينار وبنسبة  242بقيمة  الكيماوية"
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من الناتج المحلي لقطاع الصناعات التحويلية  %2مليون دينار وبنسبة  022بقيمة  والمشروبات"
 خلال العام المشار إليه.

 

 )%(               8102لعام : المساهمة النسبية لأهم الصناعات في قطاع الصناعات التحويلية 2شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

ومن جانب آخر، لم يشهد الاقتصاد الكويتي ضغوطاً تضخمية خلال السنوات الخمس الأخيرة، 
( فقد سجل معدل التضخم المحتسب وفقاً للرقم 2وكما هو موضح في الشكل التالي )شكل 

مقابل حوالي  %0.2ليسجل حوالي  8102القياسي العام لأسعار المستهلكين تباطؤاً خلال عام 
. وقد واصل هذا المعدل تراجعه 8102خلال عام  %4.2وحوالي  8102خلال عام  4.2%

. وخلال الفترة 8102عام بمقارنةً  8102خلال عام  %1.2ليسجل نحو  8102خلال عام 
سنوياً مما يشير  %8.2، سجل متوسط معدل التضخم نحو 8102 عامحتى  8104من عام 

إلى أن الاقتصاد الكويتي لم يشهد ضغوطاً تضخمية خلال السنوات الأخيرة. ويعود تراجع معدلات 
بشكل أساسي إلى تراجع معدلات التضخم المسجل في  8102و 8102التضخم خلال عامي 

 عام لأسعار المستهلك والذي يشكل وزنه النسبيبند خدمات المسكن ضمن بنود الرقم القياسي ال
نحو ثلث الأوزان الترجيحية في سلة المستهلكين، حيث انخفضت أسعار هذا البند بما يقارب 
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صناعة منتجات المطاط واللدائن
الطباعة والنشر واستنساخ وسائط الاعلام المسجلة
صناعة الفلزات الأساسية 

ان آخرصناعة الآلات والأجهزة الكهربائية غير المصنفة في مك
صناعة الملابس وتهيئة وصبغ الفراء

لمعداتصناعة منتجات المعادن المشكلة باستثناء الماكينات وا
صناعة منتجات المعادن اللافلزية الأخرى
صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات
صناعة المواد والمنتجات الكيماوية

لنوويصناعة فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة والوقود ا
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خلال عامي  %2.0و %2.8بعد أن سجل ارتفاعات بمعدل  8102خلال عام  1.2%
 على الترتيب. 8102و 8102

 

 )%(                                                      : معدلات التضخم المحلية            9شكل 

 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

 
 ثانياً: القطاع المالي والمصرفي

 

إضافة  8102شكلت التطورات الاقتصادية خلال فترة انخفاض الأسعار العالمية للنفط منذ عام 
ات التي أسعار الفائدة الأمريكية عوامل هامة في التطور  إلى السياسات النقدية العالمية وتحديداً رفع

ألمت بالقطاع المصرفي بل والسياسات النقدية في دولة الكويت. ومع ذلك، ووفقاً للمؤشرات 
النقدية والمصرفية الرئيسية، يمكن القول بأن النظام المصرفي الكويتي رغم تأثره بالتطورات سالفة 

دائه بمعدلات جيدة خلال هذه الفترة إلى الدرجة التي يمكن القول الذكر، إلا أنه قد حاف  على أ
بأن هذا القطاع قد نجح في تحمل هذه الضغو ، وذلك بفضل السياسات النقدية التي تتبناها 
السلطة النقدية ممثلة في بنك الكويت المركزي. ولا شك بأن هذه السياسات قد حافظت على 

لى المالي بشكل عام. وفي هذا السياق، حافظت العملة الوطنية عاستقرار النظام المصرفي والنقدي و 
استقراها النسبي مقابل العملات الأخرى، واستمر نمو السيولة المحلية بمعدلات جيدة، إضافة إلى 

 نمو الائتمان المحلي رغم تباطؤه النسبي، كما نمت الودائع وأرباح البنوك أيضاً بمعدلات جيدة.
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طاع المالي والمصرفي لدولة الكويت يتكون من البنوك المحلية وفروع البنوك وجدير بالذكر أن الق
بنوك تجارية و  2بنكاً )منها  84عدد  8102الأجنبية التي بلغ عددها في نهاية شهر يوليو لعام 

فرعاً لبنوك أجنبية، وبنك واحد متخصص هو بنك الكويت الصناعي(،  00بنوك إسلامية و  2
شركة استثمارية  82شركة استثمارية )منها  20ستثمار التي بلغ عددها نحو إضافة إلى شركات الا

شركة صرافة،  28شركة استثمارية إسلامية(، وشركات الصرافة التي بلغ عددها  42تقليدية، و 
 22صندوق استثمار تقليدي، و 28صندوق )منها  012وصناديق الاستثمار التي بلغ عددها 

 .6ركة تمويل إسلاميةصندوق استثمار إسلامي(، وش
 

جمالي إوفيما يتعلق بتطورات الاوضاع النقدية بدولة الكويت، فقد سجل 
في عام  %01.1اً قوياً بمعدل السيولة المحلية )المعروض النقدي( نمو

تزامناً مع الطفرة الحاصلة في الأسعار العالمية للنفط كما هو موضح  8104
، ومع تراجع أسعار النفط 8102(. وفي عام 01في الشكل التالي )شكل 

، %4.2وتباطؤ النشا  الاقتصادي، تباطأ نمو السيولة المحلية ليبلغ معد ا 
ط. النف مصاحبًا لأدنى مستويات أسعار 8102ثم بلغ أدنى مستوياته في عام 

ومع التعافي النسبي في أسعار النفط والنشا  الاقتصادي بدء من عام 
 8102في عام  %4.2، تحسنت السيولة المحلية لتنمو بمعدل 8102

)على أساس  8102في يوليو  %2.2ليستمر ذلك التحسن وتنمو بمعدل 
سنوات الخمس خلال ال %2.2سنوي(. وبوجه عام، بلغ متوسط معدل نمو السيولة المحلية نحو 

، وهي معدلات أعلى في المتوسط من معدلات النمو 8102حتى عام  8104من عام 
 . 7الاقتصادي خلال الفترة ذاتها

 
                                                           

 .8102يوليو  المركزي، النشرة النقدية الشهريةبنك الكويت  -6 
مارس -والنشرة الإحصائية الفصلية يناير، 8102يوليو  النقدية الشهرية الإحصائيةبنك الكويت المركزي،  -7 

8102. 

نمتتت الستتتتتتتتتتتيولتتة 
التتتتتتتتمتتتتتتتتحتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتة 
بمعتتتتتتدلات أعلى 
متتتتتتن متتتتتتعتتتتتتدلات 
النمو الاقتصادي 
ختلال الفترة من 

 8103عتتتتتتتتتتتتام 
حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتام 

8102. 
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 (                                                  )%(M2: معدلات نمو السيولة المحلية )01شكل 

 

 المصدر: بنك الكويت المركزي.
 .8102*يوليو 

 

ر ، فقد قام بنك الكويت المركزي بتحريك سعر الخصم )سعأسعار الفائدة المحليةأما فيما يخص 
فائدة بنك الكويت المركزي( خلال الفترة الأخيرة تزامناً مع ارتفاع معدلات الفائدة الأمريكية، 

نقطة مئوية، ثم  1.82بما مقداره  8102حيث قام البنك المركزي برفع سعر الخصم في ديسمبر 
، %8.22بمقدار ربع نقطة مئوية ليصل إلى  8102ارس قام مرة أخرى برفع سعر الخصم في م
. وبالنسبة %4.1بمقدار ربع نقطة مئوية ليصل إلى  8102ثم قام برفعه مرة أخرى في مارس 

 مقابل العملات الرئيسية، فقد بلغ متوسط سعر الدولار الأمريكي لسعر صرف الدينار الكويتي
 .81048للدولار في نهاية عام  فلس 828، مقابل نحو 8102فلس في يوليو  414نحو 

 

، سجلت تلك الودائع نمواً بمعدلات سنوية متباطئة بعد عام الودائع المحليةوعلى مستوى 
، ثم نمت خلال السنوات اللاحقة بمعدلات تدور %2.2الذي حققت فيه نمواً بمعدل  8104
، ثم 8104خلال عام  %2.2الذي حقق نمواً بمعدل  الائتمان المحلي. وكذلك %4.2حول 

 .9%2.2تباطأ نموه خلال السنوات التالية لتدور حول 
                                                           

 .8102مارس -والنشرة الإحصائية الفصلية يناير، 8102التقرير الاقتصادي لعام بنك الكويت المركزي،  -8 
مارس -الفصلية يناير والنشرة الإحصائية، 8102يوليو  النقدية الشهرية الإحصائيةبنك الكويت المركزي،  -9 

8102. 
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للائتمان المحلي، حيث أن أرصدة لتوزيع القطاعي ( إلى هيكل ا00ويشير الشكل التالي )شكل 
حتى عام  8104قد أخذت في الارتفاع منذ عام  القروض الائتمانية الممنوحة لقطاع الصناعة

 8102دأت مرة أخرى في التراجع خلال عامي مليون دينار، ثم ب 8142برصيد  8102
مليون دينار، ولذلك فقد تراجعت مساهمة  0222الذي سجلت فيه هذه الأرصدة نحو  8102و

إلى نحو  8104في عام  %2.0أرصدة القروض الائتمانية الممنوحة لقطاع الصناعة من نحو 
 .8102والربع الأول لعام  8102لعام  2.4%

 
 الائتمانية لقطاع الصناعة                                                 مليون دينار: القروض 00شكل 

 

 المصدر: بنك الكويت المركزي.
 .8102*الربع الأول لعام 

 
 ثالثاً: المالية العامة

 

يما فيختص هذا الجزء بإلقاء نظرة سريعة على تطورات المالية العامة لحكومة دولة الكويت، وتحديداً 
يتعلق بالإيرادات العامة والمصروفات العامة للدولة. وفي هذا الجانب، فإن حصيلة الإيرادات العامة 
للدولة يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالأسعار العالمية للنفط، حيث شكلت الإيرادات النفطية ما يقارب من 

 .02/8102لي من إجمالي الإيرادات الحكومية لدولة الكويت خلال العام الما %22نحو 
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( إلى استمرار تحقيق الميزانية العامة للدولة فائضاً حتى عام 8وتشير البيانات كما في الجدول )
مليون دينار خلال العام  2208، ثم حققت عجزا كلياً يقدر بنحو 8102/8102
تأثراً بتراجع الإيرادات الإجمالية نتيجة تراجع الإيرادات النفطية مع انخفاض  8102/8102

مليون دينار  04011لأسعار العالمية للنفط. وقد بلغت الإيرادات العامة لدولة الكويت نحو ا
مليون دينار، لتحقق  02212مقابل مصروفات تقدر بنحو  8102/8102خلال السنة المالية 

مليون دينار. وبالنسبة للموازنة المعتمدة للسنة المالية  2212بذلك الميزانية العامة عجزاً بقيمة 
مليون دينار مقابل مصروفات تقدر  04422، فإن الإيرادات العامة تقدر بنحو 8102/8102
مليون دينار، وذلك قبل احتساب  2222مليون دينار، ليبلغ العجز المقدر نحو  02211بنحو 

 .10المبالغ المقتطعة لصندوق احتياطي الأجيال القادمة
 

 )مليون دينار(                                                         : الميزانية العامة للدولة  8جدول 
 العجز/ الفائض العامة المصروفات العامة الإيرادات المالية السنة

2013/12 32009 19042 12966 

2014/13 31811 18903 12908 

2015/14 24926 21416 3510 

2016/15 13634 18246 -4612 

2017/16 13100 17708 -4608 

)موازنة معتمدة(   2018/17 13344 19900 -6556 

 المصدر: بنك الكويت المركزي عن وزارة المالية.

 
 رابعاً: المعاملات الخارجية

 

يقوم الاقتصاد المحلي ببيع بعض السلع والخدمات التي يتم إنتاجها محلياً إلى دول أخرى على هيئة 
صادرات، ويقوم في نفس الوقت بشراء بعض السلع والخدمات من دول أخرى في صورة واردات، 

ظهر تويترتب على هذا التعامل حدوث حركة لرؤوس الأموال بين الاقتصاد المحلي والعالم الخارجي. و 
                                                           

 .8102مارس -والنشرة الإحصائية الفصلية يناير، 8102التقرير الاقتصادي لعام بنك الكويت المركزي،  -10 
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هذه التعاملات بين الدولة والعالم الخارجي في نهاية كل فترة زمنية غالبا ما تكون سنة في ميزان 
المدفوعات الذي يضم كل من الميزان السلعي والخدمي والرأسميالي والحساب المالي. ويمثل الميزان 

صادرات السلعية ال السلعي جانبا مهمًا من ميزان المدفوعات، حيث يظهر الفارق الحسابي بين قيمة
 من الدولة للعالم الخارجي وبين قيمة الواردات السلعية لتلك الدولة من العالم الخارجي.

 
( إلى أن دولة الكويت قد حققت فائضاً في ميزانها السلعي 4وتشير الإحصاءات كما في الجدول )

شكل ملحوظ (، إلا أن ذلك الفائض قد تراجع ب8102-8104خلال الأعوام الخمس الأخيرة )
تزامناً مع تراجع الأسعار العالمية للنفط. وقد بلغت قيمة ذلك الفائض نحو  8102بدءً من عام 

. 8102مقارنة بالعام  %44مسجلا انخفاض بنسبة  8102مليون دينار خلال عام  2228
، وبلغت قيمة الصادرات 8102خلال عام  %42ومع ذلك ارتفع فائض الميزان السلعي بنسبة 

 %21، وتساهم الصادرات النفطية بنحو 8102مليون دينار خلال عام  02222ة نحو السلعي
مليون دينار خلال العام  01020من إجمالي الصادرات، فيما بلغت قيمة الواردات السلعية نحو 

8102. 
 

 )مليون دينار(                                                    : الميزان السلعي لدولة الكويت 3جدول 
 الميزان السلعي الواردات السلعية الصادرات السلعية البيان
2013 32363 8309 24055 

2014 28637 8829 19807 

2015 16280 9316 6964 

2016 13977 9304 4672 

2017 16659 10191 6468 

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
 

 
ونتيجة لتأثر الحساب الجاري لميزان مدفوعات دولة الكويت بتطورات الميزان السلعي بشكل 

مليار  0.2بقيمة  8102أساسي، فقد حقق الحساب عجزاً للمرة الأولى منذ سنوات خلال عام 
(، وذلك نتيجة لانخفاض فائض الميزان السلعي خلال العام المذكور، وبلغت 08دينار )شكل 
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. ومع التحسن النسبي في الأسعار 8104مليون دينار خلال عام  02.2ائض نحو قيمة ذلك الف
، وارتفاع فائض الميزان السلعي، سجل الحساب الجاري فائضاً بقيمة 8102العالمية للنفط في عام 

للناتج المحلي الإجمالي مقدراً بالأسعار الجارية. أما على  %2.2مليار دينار وبما يعادل نحو  8.8
مليون  222يزان المدفوعات ككل، فقد حقق ذلك الميزان فائضاً كليا بلغت قيمته نحو مستوى م
 .810211مليون دينار لعام  221مقابل نحو  8102دينار لعام 

 

 )مليار دينار(                                  : الحساب الجاري لميزان مدفوعات دولة الكويت   08شكل 

 

 المركزي.المصدر: بنك الكويت 
 

تظهر المؤشرات السابقة التي تناولت تطور أداء الاقتصادي الكويتي خلال السنوات الخمس الأخيرة 
 8102مدى تأثر الاقتصاد المحلي بأزمة انخفاض الأسعار العالمية للنفط التي بدأت منذ أواخر عام 

 كبيرة تشكل. ورغم أن دولة الكويت تتمتع بوجود احتياطيات  8102واستمرت حتى عام 
مصدات مالية في أوقات الأزمات، إلا أن هذه المؤشرات تظهر أيضاً مخاطر الاعتماد على مورد 

 اقتصادي أوحد، ومدى الحاجة إلى الإسراع بعملية التنويع الاقتصادي.
 
 
 

                                                           

 .8102مارس -والنشرة الإحصائية الفصلية يناير، 8102التقرير الاقتصادي لعام بنك الكويت المركزي،  -11 
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 خامساً: الإطار العام النظري لبناء المؤشرات الأساسية للمسح 
 

ار عام لمجموعة يتطلب بناء إط المساعدة لمتخذي السياسات الصناعيةتوفير المعلومات والمؤشرات إن 
من المؤشرات المختلفة لتقييم أداء القطاع الصناعي في دولة الكويت، وذلك وفقًا للمعايير والمؤشرات 

. 8102الدولية المستخدمة  ذا الغرض، وكذلك استناداً إلى نتائج المسح الصناعي الميداني لعام 
ار العام المستخدم في تقييم أداء القطاع الصناعي في دولة الكويت على تحليل المؤشرات ويعتمد الاط

وذلك من خلال إبراز أوجه  8102الرئيسية المستنبطة من نتائج المسح الصناعي الميداني لعام 
لتحليل االقوة والضعف المختلفة للأنشطة الصناعية، وتحليل العوائد والتكاليف من خلال إجراء 

الذي يبين مظاهر القوة والضعف إضافة إلى الفرب  (SWOTباعي أو ما يعرف بتحليل )الر 
والتهديدات على مستوى الأنشطة الصناعية المختلفة وعلى المستوى القطاعي ككل، وصولًا إلى 
استنتاجات وتوصيات تدعم صانعي القرار بما يسهم في تطوير النشا  الصناعي في دولة الكويت، 

 ه عام.وبما يعزز نمو القيمة المضافة الصناعية بوج
 

وجدير بالذكر أن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( تعتمد في تقييمها للقطاع 
الصناعي عبر الدول، وفقاً لتقارير التنمية الصناعية التي تصدر بشكل دوري عن المنظمة، على 

( Competitive Industrial Performanceمؤشر قياس الأداء الصناعي التنافسي )
لإقامة معايير مرجعية للأداء الصناعي. ويشمل المؤشر ثمانية مؤشرات فرعية تم تقسيمها إلى ستة 

 :12أبعاد على النحو التالي
 

 .القدرات الصناعية: وتقاس بمتوسط القيمة المضافة الصناعية للفرد 
 .قدرات الصادرات المصنعة: وتقاس بمتوسط الصادرات المصنعة للفرد 
  المضافة الصناعية عالمياً: وتقاس بنصيب الاقتصاد في القيمة المضافة الأثر على القيمة

 الصناعية عالمياً.

                                                           

: كفاءة استخدام الطاقة 8100تقرير التنمية الصناعية لعام ، الصناعية )اليونيدو(منظمة الأمم المتحدة للتنمية  -12 
 .في الصناعة من أجل تكوين مستدام للثروة
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  الأثر على تجارة المصنوعات العالمية: وتقاس بنصيب الاقتصاد في الصادرات المصنعة
 العالمية.

  كثافة التصنيع: وتقاس بمتوسط نصيب القيمة المضافة الصناعية في إجمالي الناتج المحلي
 الي وأنشطة التكنولوجيا المتوسطة والمتطورة في القيمة المضافة الصناعية.الإجم

  جودة الصادرات: وتقاس بمتوسط نصيب الصادرات المصنعة في إجمالي الصادرات
 والمنتجات متوسطة وعالية التكنولوجيا في الصادرات المصنعة.

منظمة الخليج التركيز عليها )ن القدرة على تطوير الانتاج الصناعي يتوقف على عدة عوامل يجب إ
تشمل تلك المعايير توافر الموارد الاقتصادية، ورأس المال  ، حيث(0224للاستشارات الصناعية، 

المطلوب، والأهمية الاستراتيجية، وحجم العمالة في القطاع، والعائد المتوقع بمختلف مجالاته، 
لى الموازنة واحلال الواردات، والتأثير ع والصعوبات التي تواجه المنشأة، ومدى القدرة على التصدير

 العامة للدولة. والتالي هو مختصر لتلك العوامل المؤثرة على تطوير الانتاج الصناعي:
 توفر عناصر الإنتاج للمنشلأة، ومقدار استفادتها من المميزات النسبية التي تتمتع بها  ىمد

 دولة الكويت مثل النفط والغاز. 
  الاستثمار في أصول عينية. علىحجم رأس المال المطلوب، والتأكيد 
  الأهمية الاستراتيجية للمنشأة )من حيث توسيع القاعدة الإنتاجية في القطاع الصناعي، وقوة

 درجة تشابك المنشأة مع المنشآت الأخرى(. 
 ويتيين في لكتوفر فرب العمل الممكنة ل ىلوافدة المطلوبة في المنشأة، ومدحجم العمالة ا

 المديين القصير والطويل. 
  العائد الاقتصادي والاجتماعي للاستثمار في المنشأة، ويحدد عن طريق دراسة الجدوى

  .الاقتصادية للمنشأة قبل إقرار البدء في التنفيذ
 ة الصناعية.أة وغير التجارية المرتبطة بالمنشالمخاطر التجاري 
  التصدير. علىإمكانية إحلال الواردات والقدرة 
 .إمكانية فتح أسواق جديدة في بلد الشريك الأجنبي 
 المساهمة في تخفيض العجز في الموازنة العامة للدولة. ىمد 
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 على مطلوبة لتقييم الأداء الصناعي بالدولة يعتمد بحد كبير مؤشرات اقتصادية واحصائيةإن بناء 
 لمعاييراتلك المؤشرات في الاقتصاد الوطني، وتلك الأهمية مستمدة بشكل أساسي من  أهمية

يلخص  (04شكللذلك فالشكل التالي )الصناعي، القطاع  بتحليل أداءالموضوعية الخاصة 
 الارتبا  بين المعايير والمؤشرات والاهمية:

 

 لتقييم الأداء الصناعي وصناعيةبناء مؤشرات اقتصادية : 03شكل 
 

 

 8102سادساً: مؤشرات الأداء الصناعي الأساسية للمسح الميداني الصناعي 
 

انات يعتمد بشكل كبير على مدى توافر بيالقطاع الصناعي  لأداء وتنمية إن وضع رؤية واقعية 
ة في ساس فإن بناء المؤشرات الاقتصادية والإحصائيهذا الأوعلى ، حصائية ميدانية ومكتبيةإرقام أو 

، أساس  ا ناعيالص تنمية وتطوير القطاعالمعايير الموضوعية الخاصة ب يأخذ منالقطاع الصناعي 
وتنميته،  يالصناع القطاعأشارت الدراسات السابقة إلى وجود معايير عدة تحدد التطور في  حيث

 ل على بياناتالحصو سهولة وعلى  ،في الدولةوليس نظري  بشكل واقعيمدى توفرها  اعتماداً على
 :الرئيسية لتقييم أداء القطاع الصناعيوجز المعايير ( ي02والشكل ) تدعم قياسها،

معايير التنمية 
الصناعية

الموشرات 

الأهمية
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 لتقييم الأداء الصناعي: المعايير الاقتصادية والصناعية الأساسية 04شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أولًا: معيار الأهمية الاستراتيجية
 

الأهمية الاستراتيجية للصناعة من الناحية الاقتصادية  ىمدتكمن أهمية هذا المعيار في تحديد 
ف هذه الصناعات علي أساس أنها ذات عائد يتصن، ويتم والاجتماعية ومساسها بالأمن الوطني

 ، ويضم هذا المعيار مؤشرين أساسين:اجتماعي عالي، وتشبع الحاجات الأساسية للسكان
 

 

 الأهمية المؤشراتأهم 
حجم الصلللللللللللللللنلللللللاعلللللللات ذات  -0

 الأهمية الاستراتيجية
تصنف هذه الصناعات علي أساس أنها ذات عائد اجتماعي عالي، وتشبع الحاجات 

  .الأساسية للسكان
حجم صلللللللللناعات ذات طابع  -8

 تصديري
يدعم توجهات الدولة الخاصة بإحلال الواردات والاعتماد علي الصناعات الوطنية في 

 .الطلب المحلي علي السلع والخدماتتلبية 

رالمعايي

الأهمية 
يةالاستراتيج

التنمية 
الصناعية

الحماية 
للصناعات 

الوطنية
الإطار 

المؤسسي 
للإنتاج 

القضاء على 
تبديد 
الموارد 

الأداء 
الاقتصادي 

للقطاع 
الصناعي
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 الصناعية التنمية رامعي: ثانياً 
 

المواد الأولية التي  ىلفي المحافظة ع، وتتضح أهميته إلى ترشيد وتخطيط الاستثمارهذا المعيار هدف ي
وأهمية  ابكية أهمية العلاقات التش مؤشرات هذا المعيار تبرزهذا و  تدخل في الإنتاج بصورة رئيسية.

دوى دراسات الج حتى يصل إلى الحجم الأمثل للمشروع، كما يوضح أهميةحجم المشروع  كبر
  ويضم هذا المعيار مجموعة من المؤشرات على النحو التالي: المالية والفنية والتسويقية.

 
 الأهمية أهم المؤشرات

 :معايير تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الكلي
الاسللللللللللللللللتلللخللللللللدام الأملللثللللللللل  -0

 للمصادر المتاحة
 scarcity Of raw)تتضح أهمية هذا المعيار في المحافظة علي المواد الأولية النادرة 

materials )  ًغاز المواد الأولية )ماعدا النفط وال التي تمتلكها دولة الكويت، وخصوصا
 الطبيعي( التي تدخل في الإنتاج بصورة رئيسية.

ات القائمة الخلفية في تنشيطها للصناع حتىتبرز أهمية العلاقات التشابكية الأمامية أو  العلاقات التشابكية  -8
ة الانتشار واتساع مجالات التنمي علىمنتجاتها من خلال قدرتها  علىوزيادة الطلب 

الصناعية، مما يحقق التكامل بين السلاسل المختلفة ويؤدي للمزيد من علاقات الترابط 
  .الصناعي

ت الحجم )كبر اقتصلللللللاديا -4
 حجم المشروع(

تبرز أهمية هذا المؤشر كون كلما زاد حجم المشروع كلما استطاعت إدارة المشروع من 
عنده  ىخفض تكاليف إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجات النهائية إلى الحد الذي تتساو 
يعني  مما ،التكلفة الحدية مع التكلفة المتوسطة، وهو ما يعرف بالحجم الأمثل للمشروع

زيادة قدرة المشروعات الكبيرة علي التنافس في السوق الخارجي وتصدير منتجاتها إلى 
 الخارج.

القيمة المضلللللافة للمشلللللروع  -2
 الصناعي 

يعكس مصطلح القيمة المضافة المساهمة النسبية الأولية الداخلة في الإنتاج الصناعي )المنتج 
 .وأرباحاً  وريعاً  النهائي( فائدة وأجراً 

أهمية هذا المؤشر تكمن في ضرورة تشجيع المشروعات الصناعية علي استخدام العمالة  لة الوطنية المستخدمة العما -2
 .في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاب الوطنية وخصوصاً 

قللللللللدرة المشللللللللللللللللللروع عللللللللللي  -2
اللللللللتصللللللللللللللللللللللديلللللللر وإحللللللللال 

 الواردات.

ة والاعتماد علي الصناعات الوطنييمثل دعم لتوجهات الدولة الخاصة بإحلال الواردات 
 في تلبية الطلب المحلي علي السلع والخدمات.
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يركز هذا المعيار علي ضرورة أن يتم اختيار المشاريع الصناعية التي تدرس التكلفة  الإنتاج البيئي النظيف  -2
ثار تقييم الآلالاجتماعية للتلوث البيئي وضرورة الاهتمام بالبعد البيئي في دراسات الجدوى 

 الاقتصادية والاجتماعية للتلوث.
التوزيع الجغرافي للصللللادرات  -2

 الصناعية
 

 .تحديد الدول التي يتم التصدير إليها مما يساعد في معرفة اتجاه الصادرات غير النفطية

  معايير تحديد الفرص الاستثمارية  على المستوى الجزئي
متوسلللللللللللللللط العلللللللائلللللللد علي  -0

 الاستثمار
 الوحدة النقدية المسلتثمرة في المشلروع حيث كلما كبرت النسبة كانيعبر عن صلافي عائد 
 المشروع أكثر ربحية.

 يمثل عائد رأس المال المستثمر في المشروع طوال فترة حياته الإنتاجية. العائد الداخلي  -8
الربحية للمشللللللللللللروع وعوائد  -4

 الاستثمار
 .ة أو القطاع ككلأربحية المنشمؤشرات أخرى تعكس 

 
 ر الحماية للصناعات الوطنيةامعيثالثاً: 

 

زيادة بما يساعد على و  ،الحماية اللازمة للمنتج المحليتوفير أهمية تكمن أهمية هذا المعيار في توضيح 
بالتالي رفع و قدرته على التطور وتحقيق المزيد من الجودة والمنافسة في الأسواق الخارجية والداخلية، 

 ويضم هذا المعيار مجموعة من المؤشرات على النحو التالي: القدرة التصديرية لتلك المنتجات.
 

 الأهمية أهم المؤشرات
عمالة ال نسللبة العمالة الوطنية إلى مجموع -0

 الكلي 
 قدرة القطاع الصناعي على خلق فرب عمل بالاقتصاد.

 القيمة المضللللللللافة للمنشللللللللأة بالنسلللللللللبة إلى -8
النلللللاتج المحلى  قطلللللاع الصلللللللللللللللنلللللاعلللللة وإلى

 الإجمالي  

تفسر القيمة المضافة على أنها إحدى أدوات إدارة المنشأة التي تعمل على 
 يلتقدير مساهمة كل النشا  في الناتج المحإحداث قيمة للمنشاة، وبالتالي 

 .الإجمالي
نسللللللللبة اسللللللللتثمار عائدات الصلللللللللناعة في  -4

 الاقتصاد الوطني
 .دور الاستثمار الصناعي الخاب في الاقتصاد

 .المدخلات إلى مخرجات أةهي مقياس للكفاءة التي تحول بها المنش معدل إنتاجية المنشأة  -2
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قللدرة المنشللللللللللللللللأة على التصللللللللللللللللدير ودعم  -2
 الاقتصاد الوطني 

مقياس لتعزيز الصادرات في الاقتصاد وتنويع الانتاج بالدولة والقدرة على 
 .فتح أسواق جديدة وتشجيع النشا  التصديري

 يجية للصلللللناعة المطلوبالأهمية الاسلللللترات -2
 حمايتها 

يوضح أسس حماية الصناعات الوطنية من منافسة السلع المثيلة  ا في 
 الأسواق المحلية.

حركة الأصول المالية والتكوين الرأسميالي في الأنشطة   توفير بيانات عن معامل الكثافة الرأسميالية للصناعة -2
 .الصناعية

يعني أن هذه السلللللللللللللع قد تم فحصللللللللللللها  الجودة على السلللللللللللللعوجود علامة  مؤشر شهادات الجودة -2
واختبارها والتأكد من مطابقتها للمواصللفات القياسللية، وأن المنشللأة المنتجة 
 ا تطبق نظاماً متكاملًا لضللللللللللبط الجودة واسللللللللللتيفاء المعايير والاشللللللللللتراطات 

 وتعتبر شهادات الأيزو لنظم ادارة الجودة أو البيئة أو السلامة من .المطلوبة
س لقيا  علامات الجودة الدولية وهناك شلللللللللللللللهادات أخري اقليمية أو محلية

 .الجودة
 

 رابعاً: المعايير المتعلقة بالإطار المؤسسي للإنتاج
 

وبالتالي  ،بحسب عدد العمالة فيها ةالتعرف على حجم المؤسسة الاقتصادييساهم هذا المعيار في 
ؤشرات على ويضم هذا المعيار ثلاثة م التعرف على أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالاقتصاد.

 النحو التالي:
 
 

 الأهمية أهم المؤشرات
التعرف على درجلللللللة تركيز الإنتللللللاج وحجم كللللللل من  عامل  2 – 0عدد المنشآت التي يعمل بها من  -0

 عامل  22- 01عدد المنشآت التي يعمل بها من  -8 القطاع الكبير والمتوسط والصغير.
 فأكثر   -21عدد المنشآت التي يعمل بها من  -4

 

 : معيار القضاء على تبديد المواردخامساً 
 

يوضح هذا المعيار عدداً من المؤشرات ا امة منها قياس نسبة الطاقة العاطلة في الصناعة وحجم 
وضح البحث والتطوير، ويضم ثلاثة مؤشرات على النحو المإنفاق الأنشطة الصناعية المختلفة على 

 أدناه:
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 الأهمية أهم المؤشرات
 قياس نسبة الطاقة العاطلة في الصناعة. .نسبة الطاقة الإنتاجية العاطلة -0
 طوير.والتمساهمة قطاع الصناعة في نفقات البحث  تج الصناعي.للنا نسبة ما تنفقه الصناعة علي البحث والتطوير قياساً  -8
متلللابعللللة مللللا ينفقللله قطللللاع الصللللللللللللللنللللاعلللة علي البحللللث  .نسبة مساهمة الصناعة في تمويل البحث والتطوير -4

 والتطوير.
 

 سادساً: معيار الأداء الاقتصادي للقطاع الصناعي
 

يهدف هذا المعيار إلى التعرف على الأهمية الاقتصادية للقطاع الصناعي بوجه عام، سواء في التجارة 
 الخارجية أو القيمة المضافة المحلية، ويضم مؤشرين على النحو التالي:

 
 الأهمية أهم المؤشرات

قياس الكفاءة الخارجية للبحث والتطوير في مجال التجارة  نسبة الصادرات إلى الواردات الإجمالية للصناعات التحويلية -0
 الخارجية.

قياس الكفاءة الخارجية للبحث والتطوير في مجال توطين الصناعة   .المختارة(نسبة التصنيع المحلي )في عدد من الصناعات  -8
 المحلية.
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 القسم الثاني
 8102نتائج المسح الصناعي لعام 
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 المنشآت الصناعية: الأولالفصل 
 

يهدف هذا الفصللللل إلى التعرف على أعداد المنشللللآت الصللللناعية بدولة الكويت التي  لها المسللللح 
، وتوزيع تلك المنشلللللآت بحسلللللب الأنشلللللطة الصلللللناعية الفرعية اسلللللتناداً إلى 8102الصلللللناعي لعام 

الصللادر عن الأمم  (الرابع التنقيحالتصللنيف الصللناعي الدولي المولجحد لجميع الأنشللطة الاقتصللادية )
التوزيع الجغرافي للمنشلللللللآت الصلللللللناعية بحسلللللللب المناطق،  كذلك  الفصلللللللل هذا يتضلللللللمنو . المتحدة

 والتوزيع بحسب أحجام تلك المنشآت على النحو الذي سيرد تفصيلاً.
 

 أعداد المنشآت الصناعيةأولًا: 
 

ة تغطي  منشللأ 221إجمالاً  8102الصللناعية التي  لها المسللح الصللناعي لعام  آتبلغ عدد المنشلل
ة صللناعية منشللأ 42د المنشللآت الصللناعية زيادة إجمالي أعداوقد سللجل  كافة الأنشللطة الصللناعية.

 8102عام ل مقارنةً بعدد المنشلآت الصلناعية التي  لها المسلح الصلناعي السابق %2.4وبمعدل 
  منشآة صناعية. 288ها دالبالغ عد

 
لأنشللطة ميع اوبحسللب توزيع أعداد المنشللآت الصللناعية طبقاً للتصللنيف الصللناعي الدولي الموحد لج

 يأتي ة الأخرى""منتجات المعادن اللافلزيقطاع (، فإن ISIC 4التنقيح الرابع ) –الاقتصادية 
 020ضلمن تلك القطاعات، حيث بلغ عدد المنشلآت التي يشملها هذا القطاع  في المرتبة الأولى

 من إجمالي عدد المنشلللآت الصلللناعية. ويأتي في %82.0صلللناعية وبمسلللاهمة نسلللبية حوالي منشلللأة 
ي يتضلللللمن الذ "والمعدات الآلات باستتتتتثناء المشتتتتكلة المعادن منتجاتالمرتبة الثانية قطاع "

 والمنتجات المواد"، ثم قطاع %02.2صللللللللللللناعية وبمسللللللللللللاهمة نسللللللللللللبية تقارب منشللللللللللللأة  022
من إجمالي عدد المنشللآت الصللناعية  %2.4وبمسللاهمة نسللبية تبلغ منشللأة  20ويضللم  "الكيميائية

 . 8102عام ل التي  لها المسح الصناعي بدولة الكويت
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منشلللللللأة صلللللللناعية  222القطاعات الصلللللللناعية العشلللللللرة الأكبر ب المنشللللللآت هذا، وقد بلغت أعداد
وجدير بالذكر أن . 8102من إجمالي أعداد المنشللللآت الصللللناعية خلال العام  %22.2وبنسللللبة 

لصللادر عن الأمم ا)التنقيح الرابع( التصللنيف الصللناعي الدولي الموحد لجميع الأنشللطة الاقتصللادية 
ا ل اً يتضللللللمن باب 8112في عام المتحدة  قطاعاً  82يتضللللللمن بدوره و لصللللللناعات التحويلية خاصللللللً

 نشلللآت التي  لها المسلللح الصلللناعي الحالي لمصلللناعية من الممنشلللأة  02صلللناعياً فرعياً، وأن هناك 
عشللر  لسللبعةايتوافر  ا كود محدد ضللمن الصللناعات التحويلية، و ذا فقد تم إدراج تلك المنشللآت 

طة " وفقاً للتنصلليف الصللناعي الدولي الموحد لجميع الأنشللالأخرىإلى قطاع "الصللناعات التحويلية 
 الاقتصادية )التنقيح الرابع(.

 
 8106في عام  الصناعيةأعداد المنشآت الصناعية بحسب القطاعات : 0-0 شكل

 

 للصناعة.ا يئة العامة المصدر: 

 
 ثانياً: المنشآت الصناعية بحسب رأس المال

 
 2882.0 ال المنشللللللآت الصللللللناعية التي  لها المسللللللح الصللللللناعي نحوبلغت القيمة الإجمالية لرأسمي

، وقد شللكلت القيمة الرأسميالية للمنشللآت الصللناعية نحو 8102مليون دينار كويتي في نهاية العام 
ل المسللللللللللللللجللومقللارنللةً بقيمللة رأس المللال . لي الإجمللالي خلال العللام المللذكورمن النللاتج المح 02.2%
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، فقد شللللهدت تلك القيمة زيادة بما 2014لعام  للمنشلللآت الصلللناعية التي  لها المسلللح السلللابق
قارنةً بتلك المشللمولة في المسللح السللابق البالغ م %84.2ملايين دينار وبنسللبة  0114.2يعادل 

وفيملا يتعلق بلأبرز القطلاعلات الصللللللللللللللناعية وفقاً  مليون دينلار. 2888.8قيملة رؤوس أموا لا نحو 
 فحم الكوك والمنتجتتات النفطيتتة"لقيمللة رأس المللال، فيللأتي في مقللدمللة تلللك القطللاعللات قطللاع 

من إجمللالي  %28.2مليون دينللار وبمللا يعللادل نحو  8880.2بقيمللة إجمللاليللة تبلغ نحو  "المكررة
  رأس مال الشركات.

 

 0424.2غ نحو بقيمة رأسميالية تبل "المواد والمنتجات الكيماوية"ويلأتي في المرتبلة الثلانيلة قطلاع 
"منتجتتتات المعتتتادن اللافلزيتتتة من الإجملللالي، ثم قطلللاع  %82.0مليون دينلللار وبملللا يعلللادل نحو 

. هذا، وقد سللاهمت القيمة من الإجمالي %08.8مليون دينار وبنسللبة  242.4بقيمة  الأخرى"
 مليون دينار وبما يقارب نحو 2222.8العشللللللللللللللر الأكبر بنحو  الصللللللللللللللنلاعيلة الإجملاليلة للقطلاعلات

 نهاية فيمن إجمالي القيمة الرأسميالية للمنشلللللآت الصلللللناعية التي  لها المسلللللح الصلللللناعي  22.2%
 .8102عام 

 

 )% من الإجمالي(                   8106في نهاية عام  الصناعية بحسب رأس المالالمنشآت : 8-0 شكل
 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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قد وفقًا للمسح الصناعي الحالي، فالمنشآت الصناعية  )الاسلتثمارات( رؤوس أموالأما عن ملكية 
ملكية مشللللتركة )حكومي وخاب(. واسللللتحوذت و ملكية خاصللللة و توزعت ما بين ملكية حكومية 
من إجملللالي رؤوس أموال المنشلللللللللللللللآت الصللللللللللللللنلللاعيلللة وبقيملللة  %22.2الملكيلللة الحكوميلللة على نحو 

 منتجاتوال الكوك فحمت الحكومية في قطاعات "االاسلللللللتثمار مليون دينار، وتتركز  8220.2
 . %82.8بنسبة  "الكيميائية والمنتجات المواد"وقطاع  %28.2بنسبة  "المكررة النفطية

 
مليون  0202.2وبقيمة من الإجمالي  %82.1نحو اهمة الملكية الخاصللللللللة بلغت مسللللللللهذا، وقد 
نسللللللللللللللبة ب "الأخرى اللافلزية المعادن نتجاتموتركزت تللك الاسللللللللللللللتثملارات في قطاع " دينلار،
 المعتتادن منتجتتات"، ثم قطللاع %01.2بنسللللللللللللللبللة  "الغتتذائيتتة المنتجتتات"، ثم قطللاع 82.8%

فيما بين الخاب  الملكية المشللللتركة . أما%2.2بنسلللللبة  "والمعدات الآلات باستتتتتثناء المشتتتتكلة
من إجمالي رؤوس أموال المنشآت الصناعية  %02.2نحو  فقد بلغت مساهمتها النسبية والحكومي
 والمنتجتتات المواد"مليون دينللار، وتتركز تلللك الاسللللللللللللللتثمللارات في قطللاعللات  222.2وبقيمللة 

، %82.2بنسبة " الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"، ثم قطاع %22.2بنسبة  "الكيميائية
 .%08.2بنسبة  "المكررة النفطية والمنتجات الكوك فحمثم قطاع "

 
 )% من الإجمالي(        8106المنشآت الصناعية بحسب ملكية رؤوس الأموال في نهاية عام : 3-0 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 ت الصناعية بحسب المساحات: المنشآثالثاً 
 

 84.1نحو  8102بلغت المساحة الإجمالية للمنشآت الصناعية التي  لها المسح الصناعي لعام 
، وفيملللا يتعلق بلللأهم القطلللاعلللات الصللللللللللللللنلللاعيلللة وفقلللاً 8102في نهلللايلللة العلللام كملللا مليون متر مربع  

متر  ملايين 2.8بنحو  الغذائية" المنتجاتللمسللللللللاحة، فيأتي في مقدمة تلك القطاعات قطاع "
طاع ويأتي في المرتبة الثانية ق ن إجمالي مساحة المنشآت الصناعية،م %21.0مربع وبما يعادل نحو 

متر مربع وبما يشللللللكل نحو  ملايين 2.2بمسللللللاحة إجمالية تقارب  "المواد والمنتجات الكيماوية"
جمالية بمساحة إ اللافلزية الأخرى" "منتجات المعادنمن المساحة الإجمالية، ثم قطاع  02.2%
من الإجمالي. وتبلغ المسللللللاحة الإجمالية للقطاعات  %02.2وبنسللللللبة متر مربع  ملايين 2.0تبلغ 

 %22.1مليون متر مربع وبما يشكل نحو  88.4نحو من حيث المساحة الصناعية العشر الأكبر 
 من المساحة الإجمالية للمنشآت الصناعية.

 
 )% من الإجمالي(                        8106لمنشآت الصناعية بحسب المساحات في عام ا: 4-0 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 : التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعيةرابعاً 
 

 فيالمنشلآت الصناعية التي  لها المسح  إلى تركز أغلب 8102تشلير نتائج المسلح الصلناعي لعام 
لتي تقع في ا منطقة صتتبحان الصتتتناعيةمناطق صلللناعية رئيسلللية، يأتي في مقدمة تلك المناطق  أربع

منشلللللللآت صلللللللناعية وبمسلللللللاهمة نسلللللللبية تبلغ نحو  801محافظة مبارك الكبير، وتضلللللللم هذه المنقطة 
ن ، وتضلللم هذه المنطقة العديد مالتي  لها المسلللحمن إجمالي عدد المنشلللآت الصلللناعية  82.2%

 ،اتوالمنسلللللللللوج ،والمشلللللللللروبات ،ية المتنوعة أهمها صلللللللللناعات المنتجات الغذائيةالأنشلللللللللطة الصلللللللللناع
  .والأثاث وغيرها ،والمنتجات المعدنية ،والمنتجات الكيماوية ،والمنتجات الخشبية

 
التي  مغرة الصناعيةمنطقة أثم يأتي في المرتبة الثانية في الأهمية من حيث أعداد المنشآت الصناعية 

من إجمالي  %82.2وبمسلللاهمة نسلللبية تبلغ صلللناعية منشلللأة  022تقع في محافظة الجهراء، وتضلللم 
 كل ، وتتركز أنشطة المنشآت العاملة في هذه المنطقة فيالتي  لها المسحأعداد المنشآت الصناعية 

، خرىالأ اللافلزيلللة المعلللادن منتجلللاتمن المنتجلللات الخشللللللللللللللبيلللة، والمواد والمنتجلللات الكيملللاويلللة، و 
ن ، والأثاث، وغيرها. أما المنطقة الثالثة موالمعدات الآلات باسللللللتثناء المشللللللكلة المعادنومنتجات 

في محافظة الأحمدي،  التي تقع منطقة الشتعيبة الصتناعية )الغربية والشرقية(حيث الأهمية، فتأتي 
ت من إجمالي أعداد المنشلللللللآ %02.2صللللللناعية تشللللللكل نحو منشللللللأة  048وتضللللللم هذه المنطقة 

واللدائن،  ، والمطا الكيماويةالصلللللللللللناعية، وتتركز الأنشلللللللللللطة في هذه المنطقة في كل من المنتجات 
نطقة الشتتتويخ مأما المنطقة الرابعة فهي ، ومنتجات المعادن والفلزات، وغيرها. والمنتجات الخشلللبية

من إجمالي  %2.4صللللناعية وبنسللللبة منشللللأة  24التي تقع في محافظة العاصللللمة وتضلللم الصتتتناعية 
أعداد المنشللللللللآت الصللللللللناعية. وإلى جانب ذلك، هناك العديد من المناطق الصللللللللناعية الأخرى من 

صلللللللللناعية منشلللللللللأة  282حيث الأهمية، وتضلللللللللم المناطق العشلللللللللرة الأكبر من حيث العدد إجمالي 
ح لها المسللللللالتي  من إجمالي أعداد المنشللللللآت الصللللللناعية بدولة الكويت  %22.2وتشللللللكل نحو 
 . 8102الصناعي لعام 
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 )% من الإجمالي(           8106الصناعية بحسب المناطق الصناعية في عام المنشآت توزيع : 5-0 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
 ت الصناعية بحسب الحجمالمنشآ: خامساً 

 

تختلف المنشللللللللآت الصللللللللناعية كغيرها من المشللللللللروعات من حيث الحجم، فهناك المنشللللللللآت الكبيرة 
والمتوسللللللطة والصللللللغيرة. وإضللللللافة إلى اهتمام الحكومات بتنمية وتطوير المنشللللللآت الصللللللناعية الكبيرة 
وتشللجيع الاسللتثمار بها، هناك أيضللاً اهتمام متزايد بتنمية المنشللآت الصللناعية الصللغيرة والمتوسللطة، 

للدور ا ام الذي تقوم به هذه المشروعات على صعيد توليد القيمة المضافة وتوفير الكثير من ظراً ن
فرب العمل، وبما يسللللللاهم في تعزيز النمو المسللللللتدام وتحقيق الاسللللللتقرار الاقتصللللللادي والاجتماعي. 

وعات ر وعلى صلعيد دور قطاع المشلروعات الصلغيرة والمتوسلطة في التنمية والتشغيل، فإن هذه المش
تسلللللاهم وبشلللللكل ملحوظ في زيادة القيمة المضلللللافة الصلللللناعية، ودعم الصلللللناعات الكبيرة الوطنية، 

د التي تبذ ا و وتحسللللللللللين الكفاءة والابتكار وتنافسللللللللللية القطاع الإنتاجي، وكذلك تسللللللللللاهم في الجه
 تنويع ا يكل الاقتصادي. الدول في تحقيق 

 
شللآت صللناعية  إلى من ملة بدولة الكويت بحسللب الحجمونظراً لأهمية توزيع المنشللآت الصللناعية العا

كبيرة ومتوسللللللللللطة وصللللللللللغيرة، ونظراً لعدم وجود اتفاق على تعريف محدد للمشللللللللللروعات الصللللللللللغيرة 
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 دولة في والمتوسللللللطة وتمييزها عن المشللللللروعات الكبيرة، فقد تم تقسلللللليم المنشللللللآت الصللللللناعية العاملة
لسنة  22القانون رقم تناداً إلى ما جاء في اسو  8102المشمولة في المسح الصناعي لعام  الكويت
نصلللت  يثح ،مية المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطةفي شلللأن الصلللندوق الوطني لرعاية وتن 8104
هو المشتتتتتتروع الذي يكون عدد الكويتيين  لمشتتتتتتروع الصتتتتتتغيرا" من القانون على أن 0المادة 

ألف دينتار كويتي،  851على العتاملين فيتته لا يتعتتدى أربعتة أشتتتتتتتتتتختتاص ولا يزيتتد رأس متتالته 
هو المشتتروع الذي يتراوح عدد الكويتيين العاملين فيه ما بين خمستتة  المشتتروع المتوستتطو 
 .13ألف دينار كويتي" 511لى ولا يزيد رأس ماله ع لى خمسين شخصاً إ
 

اً تقسلليم المنشللآت الصللناعية إلى منشللآت كبيرة ومتوسللطة وصللغيرة وفق فيمكنوبناءً على ما تقدم، 
 للمعايير التالية:

 

 :أو  كويتيين  ينالمنشلللأة الصلللناعية التي يعمل بها أربعة عامل المنشتتآت الصتتناعية الصتتغيرة
 ألف دينار كويتي. 821 اا أقل، ولا يتعدى رأسمي

 :كويتيين بها عدد العاملين ال يتراوحالمنشأة الصناعية التي  المنشتآت الصتناعية المتوسطة
 ألف دينار كويتي. 211 اا ولا يتعدى رأسميما بين خمسة وخمسة وخمسون عاملًا، 

 بها عن  تيينالكوية الصللللناعية التي يزيد عدد العاملين المنشللللأ ة الصتتتناعية الكبيرة:المنشتتتأ
 ألف دينار كويتي. 211خمسة وخمسين عاملاً ويزيد رأسميا ا عن 

 
لا التي المنشآت الصناعية  هناك عدد منإلى أن  8102وتشلير إحصلاءات المسلح الصناعي لعام 

ألف  821يتحقق  ا الشلللرطين معاً، فعلى سلللبيل المثال هناك منشلللآت صلللناعية يقل رأسميا ا عن 
تصللنف ضللمن المنشللآت الصللغيرة، ومع ذلك يعمل بها أكثر من دينار، مما يشللير إلى أنها يجب أن 

الصلللللناعية وتقسللللليم  ةتداد فقط بمعيار رأس المال للمنشلللللأفقد تم الاعبالتالي ملين كويتيين. أربعة عا
                                                           

في شلللأن الصلللندوق الوطني لرعاية وتنمية المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة بدولة  8104لسلللنة  22للاطلاع على نص القانون رقم  -13 
http://www.gcc-وقع الإلكتروني لشلللللللبكة المعلومات الخليجية لدول مجلس التعاون الخليجي )الكويت، يرجى الرجوع إلى الم

legal.org.) 



36 
 

 )باسلللتثناء المنشلللآت الصلللناعية التي لا يتوافر  ا بيانات رأس المال فقد تم المنشلللآت بناء على ذلك
 .(بند غير مصنف ضمنإدراجها 

 
ألف دينار كويتي  821التي لا يزيد رأسميا ا عن  المنشتتتتتتآت الصتتتتتتناعية الصتتتتتتغيرةوقد بلغ عدد 

إجمالي من إجمالي عدد المنشلللللآت الصلللللناعية، كما بلغ  %02.4وبنسلللللبة صلللللناعية منشلللللأة  022
من إجمالي رأس مال المنشلللللللللآت  %1.2مليون دينار كويتي وبما يشلللللللللكل نحو  88.2رأسميا ا نحو 

ألف دينار كويتي  211التي لا يزيد رأسميا ا عن  المنشتتتآت الصتتتناعية المتوستتتطةالصلللناعية. أما 
من إجمالي عدد المنشلللللللآت الصلللللللناعية، فيما يبلغ  %02.2منشلللللللأة تمثل نحو  028فيبلغ عددها 
المنشلللآت الصلللناعية.  رأسميال من إجمالي %0.8دينار وبما يشلللكل نحو  نمليو  21.2رأسميا ا نحو 
من  %22.2وتشلللكل نحو منشللأة  282فيبلغ عددها  المنشتتآت الصتتناعية الكبيرةوأخيراً فإن 

من  %22.2مليون دينار وبنسبة  2024.2إجمالي عدد المنشلآت الصناعية، ويبلغ رأسميا ا نحو 
 .8102التي  لها المسح الصناعي لعام  ال المنشآت الصناعيةإجمالي رأسمي

 

 (كبيرة - متوسطة - صغيرة) الحجم بحسب الصناعية المنشآت: 0-0جدول 

 المنشآت عدد البيان
 المال رأس

 (دينار مليون)
 العاملين عدد

 الكويتيين
 256 22.4 147 المنشآت الصناعية الصغيرة

 287 60.4 142 المنشآت الصناعية المتوسطة

 10474 5143.4 425 المنشآت الصناعية الكبيرة

 92 0.0 46 )حديث إنتاج(* غير مصنف

 11109 5226.1 760 إجمالي المنشآت الصناعية

ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   
المنشآت الصناعية التي لا يتوافر  ا بيانات رأس المال فقد تم إدراجها ضمن بند غير مصنف. *  
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 (0إطار )
 

 عتشللللللللللللير الأدبيات الاقتصللللللللللللادية إلى عدم وجود اتفاق بين الباحثين حول مفهوم محدد للمشللللللللللللرو 
الصلللللللللغير، ويرجع السللللللللللبب في ذلك إلى اختلاف المعايير المعتمدة من الجهات المختصللللللللللة لتحديد 

إلى اختلاف الظروف والأوضلللاع الاقتصلللادية لكل بلد عن الأخر  ةماهيةّ المشلللروع الصلللغير، إضلللاف
ام اسللللللللللتخدودرجة التقدم الاقتصللللللللللادي ومسللللللللللتوى معيشللللللللللة الأفراد، إضللللللللللافة إلى مدى التقدم في 

 :14للمشروعات الصغيرة ما يلي المتداولة ومن بين التعريفات . الصناعةالتكنولوجيا في
 

في الدول  ( عاملاً 21هو ذلك المشروع الذي يستخدم أقل من )المشروع الصغير  :البنك الدولي
أقل من و  ،أمريكي ثلاثة ملايين دولارتبلغ الواحد المشللللللللللللللروع النلاميلة وإجملالي أصللللللللللللللول ومبيعلات 

ة في تناهيم الصلللللغيرة مشلللللروعات الصلللللناعية المتقدمة. وتعتبر المشلللللروعات( عاملا في الدول 211)
ألف دولار، وإجمالي  011تبلغ عشرة عمال ومبيعاتها الإجمالية السنوية  إذا كانت أقل منالصغر 
عامل وإجمالي أصللللو ا  411المتوسللللطة حتى  المشللللروعاتعشللللرة آلاف دولار، بينما  تبلغأصللللو ا 
 .أمريكي أو أقل عشرة ملايين دولار تبلغومبيعاتها 

 

عا وحدات صللللغيرة الحجم تنتج وتوزع سللللل المشللللروعات الصللللغيرة عبارة عن :منظمة العمل الدولية
وخدمات، وتتألف من منتجين مسلتقلين يعملون لحسلابهم الخاب في المناطق الحضلرية من البلدان 

فيين الآخر قد يستأجر عمالا وحر  وبعضها ،النامية، وبعضلها يعتمد على العمل من داخل العائلة
 ومعظمها يعمل برأس مال ثابت صغير أو ربما بدون رأس مال ثابت.

 

                                                           

تصتتتتتتتادية رؤية اق –دور المشتتتتتتتروعات الصتتتتتتتغيرة في التنمية الاقتصتتتتتتتادية والاجتماعية هايل عبد المولى ابراهيم طشللللللللطوش:  -14 
 )الأردن(.إسلامية، 
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لمؤسلللللللللسلللللللللات لبتحديد تعريف جديد  0222قام المجمع الأوروبي في سلللللللللنة  الاتحاد الأوروبي:
 يبلغ إجماليأو تلك التي ، عامل 821أقل من  تلك التي تقوم بتشللللغيل وهي ،الصلللغيرة والمتوسللللطة

 .15مليون يورو 21أعما ا 
 

ات المشللروعات الصللغيرة هي تلك المشللروع منظمة الأمم المتحدة التنمية الصتتناعية "اليونيدو":
التي يلديرهلا ملاللك واحلد، ويتكفلل بكلاملل المسللللللللللللللؤولية بأبعادها الطويلة الأجل )الاسللللللللللللللتراتيجية( 

 .16عاملا" 21-01بين  ما فيها عدد العاملين يتراوح كما ،)التكتيكية(والقصيرة الأجل 
 
 
 
 

  

                                                           

زائر، جامعة ، )الجدور الصتتتتتناعات الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة في تحقيق التنمية الاقتصتتتتتاديةعبد الرزاق خليل، وعادل نقموش:  -15 
 الأغوا (.

 المرجع السابق. -16 



39 
 

 الإنتاج الصناعي: الثانيالفصل 
 

عام مؤشلرات الإنتاج الصناعي بحسب نتائج المسح الصناعي ل الموجز بالتحليلهذا الفصلل  يتناول
، بما في ذلك تطور حجم الانتاج الكلي، وا يكل النسللللللللللللبي للإنتاج بحسللللللللللللب القطاعات 8102

همته اوالقطاعية، والقيمة المضلافة للقطاع الصلناعي ومدى مسالصلناعية، وقيمة والمبيعات الإجمالية 
 .في الناتج المحلي الإجمالي

 
 لقطاع الصناعيمبيعات ا: أولاً 

 

لع والخدمات التي السللل في قيمة المبيعات من جميعالصلللناعي  المبيعات للقطاعقيمة  يتلخص مفهوم
لمحلية والحكومية ا الإجمالية المبيعاتبيعها، ويدخل ضللمن المبيعات كل من بة الصللناعية تقوم المنشللأ
لإجمالية ا وبلغت قيمة المبيعات. الموجهة للسللللللللوق الخارجية من المنتجات الصللللللللناعية والصللللللللادرات

زيادة  فيه التي سلللللللجلتو مليون دينار  2022.1نحو  8102عام خلال  للمنشلللللللآت الصلللللللناعية
لت فيه قيمة المبيعات الذي سللج 8102مقارنةً بعام  %0.4مليون دينار وبنسللبة  28.2بنحو 
 مليون دينار.  2042.4نحو 
 

 : تطور قيمة مبيعات القطاع الصناعي0-8جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 2022.1 2042.4 2122.2 (دينار مليون) المبيعات قيمة

 0.4 0.2  )%( التغير معدل

ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   

 
حو نأكبر تلك القطاعات ب "الكيميائية والمنتجات المواد"وقد شللللللللللللكلت قيمة مبيعات قطاع 

، ثم 8102من إجمالي قيمة المبيعات الصللللللللللناعية لعام  %81.2مليون دينار وبنسللللللللللبة  222.2
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مليون دينلللار وبنسللللللللللللللبلللة  221.8بقيملللة  "المكررة النفطيتتتة والمنتجتتتات الكوك حم"فقطلللاع 
مليون  210.4بقيمة  "الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"من الإجمالي، ثم قطاع  02.1%

. وقد ساهمت القيمة الإجمالية 8102لعام  ةالصناعي المبيعاتمن إجمالي  %02.2دينار وبنسبة 
 مليون دينللار وبمللا يقللارب نحو 4221.2العشللللللللللللللر الأكبر بنحو  الصللللللللللللللنللاعيللة القطللاعللات لمبيعللات
 .8102عام لللمنشآت الصناعية التي  لها المسح الصناعي  المبيعاتمن إجمالي قيمة  28.8%

 
 )% من الإجمالي(      8106لعام  الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب قيمة المبيعات: 0-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
وبالنسلللبة لتوزيع المبيعات الإجمالية لقطاع الصلللناعات التحويلية بحسلللب جهة التسلللويق خلال عام 

مليون دينار  8022.4نحو  الستتتتتتتتتتوق المحلية، فقلد بلغلت قيملة المبيعات الموجهة نحو 8102
 لتصتتتديرامن إجمالي المبيعات، فيما جاء في المرتبة الثانية المبيعات الموجهة نحو  %20.8وبنسللللبة 

من الإجمالي، وأخيراً المبيعات  %42.1مليون دينار وبنسللللللللللللللبة  0221.0بقيملة مبيعلات بلغلت 
من إجمالي قيمة المبيعات  %00.2مليون دينار وبنسبة  228.2نحو  للقطاع الحكوميالموجهة 
 .8102لعام 
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 )% من الإجمالي(                   8106: هيكل المبيعات الإجمالية للقطاع الصناعي في عام 8-8شكل 

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
 ثانياً: الإنتاج الصناعي

 

منية محددة غالباً ة ز تعرف قيمة الإنتاج الصناعي على أنها قيمة السلع والخدمات المنتجة خلال فتر 
يمة ق، وتسللللللاوي ة الصلللللناعية للنشلللللا  الإنتاجيما تكون محددة بعام وذلك نتيجة ممارسلللللة المنشلللللأ

صناعي لعام . وقد سجلت قيمة الإنتاج الالإنتاج قيمة المبيعات إضلافة إلى التغير في قيمة المخزون
، حيث بلغت قيمة الإنتاج %1.2مليون دينار وبنسلللللللبة  02.2انخفاضلللللللاً طفيفاً بقيمة  8102

مليون دينار لعام  2022.2مليون دينار مقارنةً بنحو  2022.2نحو  8102الصللللللللللللللناعي لعام 
 . 8102مليون دينار في عام  2128ونحو  8102

 
 : تطور قيمة الإنتاج الصناعي8-8جدول 

 8106 8105 8104 البيان
 4024.9 4094.6 4168.2 (دينار مليون) الصناعي الإنتاج قيمة

 1.2- 4.8  )%( التغير معدل
ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   

 

51.2%

11.8%

37.0%
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 220.8نحو أكبر القطاعات  "الكيميائية والمنتجات المواد"وقد شللللللللللكلت قيمة إنتاج قطاع 
 حم"ف، ثم قطاع 8102لعام  من إجمالي قيمة الإنتاج الصللللللناعي %81.2مليون دينار وبنسللللللبة 

من  %02.1مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  224.0بقيمللة  "المكررة النفطيتتة والمنتجتتات الكوك
مليون دينار وبنسلللللللللبة  212.2بقيمة  "الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"الإجمالي، ثم قطاع 

القطللاعللات  لإنتللاجوقللد سللللللللللللللاهمللت القيمللة الإجمللاليللة  .8102لعللام  الإنتللاجمن إجمللالي  02.1%
 نتاجالإمن إجمالي قيمة  %28.1 مليون دينار وبما يقارب نحو 4228.2العشللللللللللر الأكبر بنحو 

 .8102لعام  للمنشآت الصناعية التي  لها المسح الصناعي
 

 )% من الإجمالي(     8106في عام الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب قيمة الإنتاج  : 3-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
ناعية التي بدأت المنشللآت الصلل ت نسللبةوبالنسللبة لتاري  بدء الإنتاج للمنشللآت الصللناعية، فقد بلغ

إجمالي المنشللللللللآت الصللللللللناعية القائمة في التاري  الحالي، من  %0.4نحو  0221الإنتاج قبل عام 
ذكر أن المنشلللللآت . وجدير بال8102لعام  منشلللللآت شلللللاركت في المسلللللح الصلللللناعي 01وعددها 

قد اسللللللتحوذت عن  8112حتى عام  8111إنتاجها خلال فترة من عام  الصللللللناعية التي بدأت
المنشآت الصناعية  من إجمالي %40.8النسبة الأكبر بين عدد المنشآت الصناعية بنصيب نسبي 

ة صللللللللللللللنلاعية، أهمها الصللللللللللللللناعات المعدنية وصللللللللللللللناعات المنتجات التعدينية منشللللللللللللللأ 842وبعلدد 
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تلك المنشآت  في الأهمية حم والمطا  والبلاستيك. ويلي ذلكفوالكيماويات ومنتجات البترول وال
من الإجمالي  %02.2ت إنتاجها خلال حقبة الثمانينيات من القرن الماضللللللللللي وبنسللللللللللبة التي بدأ
 ة صناعية.منشأ 042وبعدد 

 
 ي()% من الإجمال               الإنتاج    تاريخ بدءالأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب : 4-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
 )مستلزمات الإنتاج الصناعي( ثالثاً: المدخلات الوسيطة

 

أو ما يعرف بمسلللللتلزمات الإنتاج السللللللعية والخدمية إلى قيمة  ةمفهوم المدخلات الوسللللليطينصلللللرف 
المشلللللتريات من الخامات والمسلللللتلزمات السللللللعية الأخرى اللازمة للإنتاج متضلللللمنة قيمة المواد الخام 

تنقسلللم الإضللافة إلى تكلفة الخامات الصللناعية. و بالأولية اللازمة للإنتاج والوقود والكهرباء والمياه، 
إلى ثلاث فئات رئيسلللللللية وفقاً لما تضللللللمنته اسلللللللتمارة المسللللللح الصلللللللناعي لعام  المدخلات الوسلللللليطة

 ، وذلك على النحو التالي:8102
 

 ولية وتشلللللللللللللمل تكلفة المواد الأ: المواد الأولية والمستتتتتتتتتتلزمات الستتتتتتتتتلعية اللازمة للإنتاج
بغرض الإنتاج، وتنقسم إلى مواد خام ومواد نصف مصنعة ومواد  والمنتجات الوسيطة المشتراة

 مصنعة ومواد خاصة بالتعبئة والتغليف، سواء كانت تلك المواد محلية أو مستوردة.
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 وتشللمل قيمة اسللتهلاك المنشللآت الصللناعية من  من الوقود والمحروقات قيمة الاستتتهلاك :
واللللديزل  والميلللاه والغلللاز الطبيعي والبنزين كلللالكهربلللاءاع الوقود في العمليلللة الإنتلللاجيلللة  كلللافلللة أنو 

 والزيوت والشحوم وغيرها.
 :ومنها تكاليف الإيجارات والصلللللللليانة وقطع الغيار  تكاليف المنشتتتتتتآت الصتتتتتتناعية الأخرى

 وتكاليف التسويق وتدريب العمالة الوطنية، إضافة إلى التكاليف الإدارية الأخرى.
 

الوسلللللللللللليطة لقطاع الصللللللللللللناعات التحويلية بلغت نحو وتشللللللللللللير البيانات إلى أن قيمة المسللللللللللللتلزمات 
مليون دينار ومعدله  22.2، وبلانخفاض مقدراه نحو 8102مليون دينلار خلال علام  8412.2

مليون دينلار. ويرجع  8422.2الللذي بلغللت فيلله تلللك القيمللة نحو  8102مقلارنللة بعللام  4.2%
من  %22.2)تسلللللللللللاهم بنحو  المواد الاولية ومسلللللللللللتلزمات الإنتاجذلك إلى انخفاض قيمة تكلفة 

خلال عام  %2.2مليون دينار وبمعدل  002.2بنحو  تكلفة المسللللللللللللتلزمات الوسلللللللللللليطة(إجمالي 
 تكللاليفمليون دينللار، وكللذلللك انخفللاض قيمللة  0222.2لتصللللللللللللللل تلللك القيمللة إلى نحو  8102

من إجمالي تكلفة المسللتلزمات الوسلليطة(  %2.2)تسللاهم بنحو  والمحروقات الوقود من الاسللتهلاك
مليون دينار، وارتفاع قيمة تكاليف الإيجارات والصللللليانة  022.8لتصلللللل إلى نحو  %0.2بمعدل 

 بما مقدارهمن إجمالي تكلفة المسلللتلزمات الوسللليطة(  %02.2)تسلللاهم بنحو وقطع الغيار وغيرها 
 .8102مليون دينار خلال عام  208.2لتصل إلى نحو  %2.2مليون دينار ومعدله  48.2

 
 للإنتاج الصناعي                             )مليون دينار( قيمة المستلزمات الوسيطة : تطور3-8جدول 

 8106 8105 8104 البيان
 0222.2 0222.0 0222.2 تكلفة المواد الاولية ومستلزمات الإنتاج 

 022.8 022.8 022.2 تكاليف الاستهلاك من الوقود والمحروقات 

 208.2 422.2 428.1 تكاليف الإيجارات والصيانة وغيرها 

 8319.1 8392.2 8864.3 إجمالي المدخلات الوسيطة

ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   
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ناعي المواد الأولية اللازمة للإنتاج الصلللللللل تكلفةبلغت قيمة : ومستتتتتتتلزمات الإنتاج المواد الأولية
مسللللللللللللللجلللة انخفللاض بقيمللة  8102مليون دينللار في عللام  0222.2نحو ومسللللللللللللللتلزمللات الإنتللاج 

الذي سلللللللجلت فيه هذه القيمة نحو  8102مقارنةً بعام  %2.2مليون دينار وبنسلللللللبة  002.2
ي هي المواد الخام الذمليون دينار. وتتكون المواد الأولية من أربعة عناصللللللر أسلللللللاسلللللللية  0222.0

من  %22.2وتسلللللللللللللللاهم بنحو  8102مليون دينللار خلال عللام  0422.2بلغللت قيمتهللا نحو 
، ثم %2.2دينار وبنسللللبة  مليون 020.2إجمالي تكلفة المواد الأولية، تليها المواد المصللللنعة بقيمة 

، ثم المواد المتعلقة بالتعبئة %2.2مليون دينار وبنسلللللللللللبة  042.2المصلللللللللللنعة بقيمة  المواد نصلللللللللللف
م من إجمالي تكلفة المواد الأولية خلال عا %2.2مليون دينار وبنسلللللللللللللبة  22.2والتغليف بقيمة 

8102. 
 

 )% من الإجمالي(                           8106ة في عام تكلفة المواد الأوليالنسبي لهيكل ال: 5-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
اء قطاع آت الصللناعية بحسلللب تكاليف المواد الأولية، فقد جيما يتعلق بالتوزيع القطاعي للمنشللوف
كلأكبر القطلاعلات الصللللللللللللللنلاعيلة من حيلث تكلفلة المواد الأولية  "ائيتةيتالمواد والمنتجتات الكيم"

من الإجمللالي، ثم قطللاع  %82.4مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  224.8وبقيمللة  8102خلال عللام 
من  %02.0مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  442.2بقيمللة  "منتجتتات المعتتادن اللافلزيتتة الأخرى"
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من  %00.2مليون دينللار وبنسللللللللللللللبلة  022.2بقيملة  "المنتجتات الغتذائيتتة"الإجملالي، ثم قطلاع 
 الإجمالي. 

 
)% من  8106الأولية لعام الخام تكلفة المواد الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب : 6-8 شكل

 الإجمالي(

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
وعلى صللللعيد آخر، تنقسللللم المواد الأولية اللازمة للعمليات الإنتاجية بالقطاع الصللللناعي من حيث 

وقلد بلغلت قيمة المواد الأولية المحلية نحو  أوليلة محليلة ومواد أوليلة مسللللللللللللللتوردة،مصللللللللللللللدرهلا إلى مواد 
المواد  قيمللة من إجمللالي %44.4، وتسلللللللللللللللاهم بنحو 8102مليون دينلللار خلال علللام  228.2
مليون دينار وبما يسلللللللاهم بنحو  0022.1، بينما بلغت قيمة المواد الأولية المسلللللللتوردة نحو الأولية
من إجملللالي المواد الأوليلللة اللللداخللللة في العمليلللات الإنتلللاج للقطلللاع الصللللللللللللللنلللاعي في علللام  22.2%
8102. 
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 الإجمالي()% من         8106الهيكل النسبي لتكلفة المواد الأولية بحسب مصدرها في عام : 2-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
 

وقات ر الاسللللللللتهلاكات من الوقود والمحبلغت قيمة تكلفة : الاستتتتتتتهلاك من الوقود والمحروقات
 طفيف مسلللللللللللجلة انخفاض 8102مليون دينار في عام  022.8للازمة للإنتاج الصلللللللللللناعي نحو ا

الذي سللجلت فيه هذه القيمة نحو  8102مقارنةً بعام  %0.2مليون دينار وبنسللبة  8.1بقيمة 
همهللا أ مجموعللة من الاسللللللللللللللتهلاكللات والمنللافعمن  هللذه التكللاليفمليون دينللار. وتتكون  022.8

من الإجمالي، ثم  %20.8مليون دينار وبنسللللللللللللبة  22.2تكلفة اسللللللللللللتهلاك الغاز الطبيعي بقيمة 
من الإجمالي، ثم تكلفة  %02.2مليون دينار وبنسلللللللللللللبة  80.2تكلفة اسللللللللللللتهلاك الديزل بقيمة 

من إجمالي تكاليف اسلللللللللتهلاك  %2.8مليون دينار وبنسلللللللللبة  08.1اسلللللللللتهلاك الكهرباء بقيمة 
 . 8102قات خلال عام الوقود والمحرو 

 

 )% من الإجمالي(  8106قود والمحروقات في عام من الو  تاالاستهلاكتكلفة ل النسبي هيكلال: 2-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 )% من الإجمالي(         8106الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب الاستهلاكات لعام : 9-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
صناعية التي للمنشآت ال الأخرى تكلفةالقيمة  ارتفعت: التكاليف الأخرى للمنشتآت الصتناعية

مليون دينار في  208.2ت والصللللليانة والتدريب والتسلللللويق وغيرها لتصلللللل إلى نحو اتشلللللمل الايجار 
مليون  48.2 ، بللارتفللاع مقللدراه8102مليون دينللار لعللام  422.2مقللارنللةً بنحو  8102عللام 

 المصلللللللاريف عناصللللللر التكلفة أهمهاهذه التكاليف مجموعة من  . وتتضللللللمن%2.2دينار وبنسللللللبة 
من إجمالي تلك التكاليف، ثم تكاليف  %44.2مليون دينار وبنسللللللللللللللبة  042.2الإدارية بقيمة 

من الإجمالي، ثم تكاليف  %80.2مليون دينار وبنسللللللللللللللبة  21.0الصلللللللللللللليانة وقطع الغيار بقيمة 
 .8102من الإجمالي خلال عام  %00.2مليون دينار وبنسبة  22.2والترويج بقيمة  التسويق
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 )% من الإجمالي(                             8106في عام  للتكاليف الأخرىالنسبي هيكل ال: 01-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
 )% من الإجمالي(  8106بحسب التكاليف الأخرى لعام الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية : 00-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 : القيمة المضافة للقطاع الصناعيرابعاً 
 

ن م خرجات وقيمة المدخلات المشلللللللللللللتراةالم الفرق بين قيمةإلى  القيمة المضتتتتتتتتتتافةيشلللللللللللللير مفهوم 
وحدات أخرى، أي أن القيمة المضللللافة يمكن أن تحسللللب بالفرق بين قيمة الإنتاج الإجمالي بسللللعر 

لمواد امن خارج المشلللللروع، مثل  ادية الخاصلللللة بالمشلللللروع، والمشلللللتراةالسلللللوق وبين قيمة المدخلات الم
اً عن مجموع ضللللالخدمات والطاقة والنقل والوقود والصلللليانة... إت. وتعبر القيمة المضللللافة أيالاولية و 

عوائد عناصللر الإنتاج. أي أن القيمة المضلللافة توزع بين الأجور والإيجارات ومصلللروفات وعمولات 
وقروض والأرباح، وبحيث إن مجموع هذه المكونات لابد وأن يتسللاوى مع القيمة المضللافة المحسللوبة 

افة ع كللمشلللللللللروع. كما يمكن حسلللللللللاب القيمة المضلللللللللافة عن طريق صلللللللللافي ناتج قطاع ما بعد جم
المخرجات وطرح المدخلات الوسيطة ويتم حسابها بدون أية خصومات تتعلق باستهلاك الأصول 

 بنضوب أو تدهور الموارد الطبيعية. المصنعة، أو 
 

إلى أن القيمة المضلللللافة لقطاع الصلللللناعات التحويلية  8102وتشلللللير نتائج المسلللللح الصلللللناعي لعام 
مليون دينار  22.0ة مقدراها نحو د، وبزيا8102مليون دينار خلال عام  0222.2بلغت نحو 

 0222.2الذي بلغت فيه تلك القيمة المضلللللللللافة نحو  8102مقارنة بعام  %4.2وبنمو معدله 
 "لمكررةا النفطية والمنتجات الكوك حم"فمليون دينار. وقد شللللللكلت القيمة المضللللللافة لقطاع 

من إجمللالي القيمللة المضلللللللللللللللافللة  %82.2مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  222.2نحو أكبر القطللاعللات ب
 822.2بقيمة  "الكيميائية والمنتجات لموادا"، ثم قطاع 8102للصلللللللللللناعات التحويلية لعام 

 "الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"من الإجمالي، ثم قطاع  %02.2مليون دينار وبنسلللللللللللللبة 
من إجمالي القيمة المضللللللافة للصللللللناعات التحويلية  %02.2مليون دينار وبنسلللللبة  822.2بقيمة 

مليون  0222.2، وسلللاهمت القيمة المضلللافة للقطاعات العشللللر الأكبر بنحو 8102خلال عام 
من إجمالي القيمة المضلافة للمنشلآت الصلناعية التي  لها المسح  %22.2دينار وبما يقارب نحو  

 .8102لعام  الصناعي
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 )% من الإجمالي(    8106لعام  سب القيمة المضافةللمنشآت الصناعية بحالأهمية النسبية : 08-8 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 الاستثمار الصناعي: الثالثالفصل 
 

 8102يركز هذا الفصللللل على المؤشللللرات التحليلية المسللللتخلصللللة من نتائج المسللللح الصللللناعي لعام 
الأصللللول غير المالية للمنشللللآت الصللللناعية الخاصللللة بالاسللللتثمار الصللللناعي، ومن ضللللمنها مؤشللللرات 

 وتوزيعهللا وهيكلهللا، وحجم الإنفللاق الاسللللللللللللللتثمللاري لزيللادة الإنتللاج الصللللللللللللللنللاعي، والأنظمللة الآليللة
 المشاريع الصناعية.في  المستخدمة

 
 الأصول غير المالية للمنشآت الصناعيةأولًا: 
 

تشير قيمة الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية إلى القيمة الدفترية لكل من قيمة المباني غير 
مة الآلات ة الصناعية، إضافة إلى قيييدات الأخرى التي تمتلكها المنشأالسكنية والسكنية والتش

ووسائل النقل وغيرها من الأصول غير المالية. وتشير نتائج المسح الصناعي إلى أن قيمة والمعدات 
مليون  4118.4نحو  8102المالية للمنشآت الصناعية قد بلغت في نهاية عام  غير الأصول

مقارنةً بتلك القيمة في عام  %84.2مليون دينار وبنسبة  222.2دينار، بزيادة قدرها نحو 
 842.2كما زادت هذه القيمة بنحو   مليون دينار، 8282.2فيها نحو  لغتالتي ب 8102

 . 8102مقارنةً بعام  8102في عام  %01.2مليون دينار وبنسبة 
 

 : تطور قيمة الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية0-3جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 3118.3 8486.4 8090.9 (دينار مليون) الأصول غير المالية قيمة

 84.2 01.2  )%( التغير معدل
ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   
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لآلات ا، فتشلللمل تلك الأصلللول كل من للمنشلللآت الصلللناعية المالية غير وبالنسلللبة  يكل الأصلللول
من إجملللالي قيملللة  %22.0مليون دينلللار وتمثلللل نحو  0222.0والمعلللدات التي بلغلللت قيمتهلللا نحو

مليون دينار في عام  0122.2المباني التي بلغت قيمتها نحو ، ثم 8102تلك الأصلللللللللللول في عام 
من إجمالي الأصللللول غير المالية للمنشللللآت الصللللناعية، ثم وسللللائل  %42.2وتشللللكل نحو  8102

من  %2.0مليون دينلار وتشللللللللللللللكلل نحو  020.2نحو  8102النقلل التي بلغلت قيمتهلا في علام 
 الإجمالي.

 

 المالية للمنشآت الصناعية                                             )مليون دينار( غير : الأصول8-3جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 0122.2 282.2 222.8 المباني 

 0222.0 0228.8 0222.2 الآلات والمعدات 

 020.2 022.2 040.2 وسائل النقل 

 3118.3 8486.4 8090.9 الأصول غير الماليةإجمالي 
ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   

 
 الهيكل النسبي للأصول غير المالية للمنشآت الصناعية                    )% من الإجمالي(: 0-3 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 عام في القطاعات الصللللللناعية توزيع الأصللللللول غير المالية للمنشللللللآت الصللللللناعية بحسللللللب وبحسللللللب
 0128.2بقيمللة  "الكيميتتائيتتة والمنتجتتات المواد"قطللاع  فقللد جللاء في المرتبللة الأولى ،8102

من إجمالي الأصلللللول غير المالية للمنشللللآت الصلللللناعية في نهاية عام  %42.0مليون دينار وبنسللللبة 
مليون دينار  222.2بنحو  "الأخرى اللافلزيتة المعتادن منتجتات، يلي ذللك قطلاع "8102

و بنح "المكررة النفطية والمنتجات الكوك فحم"من الإجمالي، ثم قطاع  %80.2وبنسلللللللللللللبة 
 8220.8. وسللللللللاهمت القطاعات العشللللللللر الأكبر بنحو %2.2مليون دينار وبنسللللللللبة  822.4

 من الإجمالي.  %20.4مليون دينار وبنسبة 
  

 )مليون دينار(         8106الصناعية بحسب القطاعات في عام الأصول غير المالية للمنشآت : 8-3 شكل
 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
 الإنفاق الرأسمالي في القطاع الصناعي : ثانياً 

 

 لمنشلللللآتا الإنفاق الرأسميالي الذي أنفقتهقيمة إلى أن  8102نتائج المسلللللح الصلللللناعي لعام تشلللللير 
بانخفاض مليون دينار،  820.1نحو  8102في عام لزيلادة الإنتلاج قد بلغت قيمته الصللللللللللللللنلاعيلة 

التي بلغت  8102مقارنةً بتلك القيمة في عام  %48.8مليون دينار وبنسبة  002.2نحو  قدره
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بنحو  وذلللك بعللد أن زادت قيمللة هللذا الإنفللاق الاسللللللللللللللتثمللاريمليون دينللار،  422.2فيهللا نحو 
  .8102مقارنةً بعام  8102في عام  %02.4مليون دينار وبنسبة  22.2

 

 : تطور قيمة الإنفاق الرأسمالي للمنشآت الصناعية3-3جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 840.1 355.5 315.2 (دينار مليون) الإنفاق الرأسمالي

 48.8- 02.4  )%( التغير معدل
ا يئة العامة للصناعة.المصدر:   

 

 للمنشلللللآت الصلللللناعية بحسلللللب القطاعات الصلللللناعية في عام الاسلللللتثماريالإنفاق وبحسلللللب توزيع 
 22.1يمة بق "الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"قطاع  ، فقلد جاء في المرتبة الأولى8102

للمنشلللللللللآت الصلللللللللناعية في عام  الإنفاق الاسلللللللللتثماريمن إجمالي  %42.4مليون دينار وبنسلللللللللبة 
مليون دينار وبنسلللللللللبة  24.2بنحو  "الأخرى الصتتتتتتتناعات التحويلية، يلي ذلك قطاع "8102
 81.1بنحو  "المكررة النفطيتتة والمنتجتتات الكوك فحم"من الإجمللالي، ثم قطللاع  02.1%

مليون دينار  802.2. وسلللللللاهمت القطاعات العشلللللللر الأكبر بنحو %2.4مليون دينار وبنسلللللللبة 
  من الإجمالي. %20.0وبنسبة 

 

 )مليون دينار(           8106الصناعية بحسب القطاعات في عام الإنفاق الرأسمالي للمنشآت : 3-3 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 ثالثاً: طبيعة التكنولوجيا المستخدمة
 

تعُد طبيعة التكنولوجيا المسلللللللتخدمة من المؤشلللللللرات المهمة في التنمية الصلللللللناعية، وتمتلك المشلللللللاريع 
الصللللناعية القدرة على رفع مسللللتوى أداءها وكفاءتها الإنتاجية باسللللتخدامها للتكنولوجيا والتقنيات 

اق الدولية. و الصللللللللناعية العالمية التي تواكب التطور العالمي وتمكن منتجاتها من المنافسللللللللة في الأسلللللللل
نسلبة المنشآت الصناعية التي لديها أنظمة آلية إلى أن  8102وتشلير نتائج المسلح الصلناعي لعام 

من  %24.8)سواء كانت مالية أو إدارية أو أنظمة آلية خاصة بالإنتاج( بلغت في المتوسط نحو 
ة ونسلللللللللب 8102وفقاً لمسلللللللللح عام  %44.4إجمالي المنشلللللللللآت الصلللللللللناعية، وذلك مقابل نسلللللللللبة 

. وبحسللللب نسللللب المشللللاريع التي تمتلك أنظمة آلية وفقاً للقطاعات 8100لمسللللح عام  40.2%
بنسبة  "يدلانيةالص والمستتحضترات المنتجاتقطاع "كل من  لصلناعية، فيأتي في المرتبة الأولىا

، وقطاع %011بنسللللللللبة  "والبصتتتتتترية الإلكترونية والمنتجات الحواستتتتتتيب"، وقطاع 011%
نسلللللللبة ب المشتتتتتتروبات"قطاع " ويأتي في المرتبة الثانية ،%011بنسلللللللبة  "معدات النقل الأخرى"

 .%24.4بنسبة  "والمقطورة المحركات ذات المركبات"قطاع ، ثم 22.2%
 

 )%(           8106لعام   نسب المشاريع التي تمتلك أنظمة آلية بحسب القطاعات الصناعية: 4-3 شكل

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 
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 الصادرات والواردات في القطاع الصناعي: الرابعالفصل 
 

ؤشللللرات التحليلية المسللللتخلصللللة من نتائج المسللللح الصللللناعي لعام من التقرير الم هذا الفصللللل يعرض
عدد المنشلللآت ، ومن ضلللمنها مؤشلللرات بالصلللادرات والواردات للقطاع الصلللناعيالخاصلللة  8102

وتوزيعها بحسلللللللب القطاعات الصلللللللناعية  الصلللللللناعية المصلللللللدرة وقيمة صلللللللادرات القطاع الصلللللللناعي
ة، والتوزيع الجغرافي لتلك الصلللادرات الصللللناعية، فضللللاً عن قيمة واردات القطاع الصللللناعي فالمختل

 .من مدخلات الإنتاج
 

 صادرات القطاع الصناعيأولًا: 
 

أن  8102أوضلللحت نتائج المسلللح الصلللناعي لعام  حجم الصتتتناعات ذات الطابع التصتتتديري:
 %41.0صناعية، ومما يساهم بنحو ة منشلأ 882عدد المنشلآت الصلناعية المصلدرة بلغ عددها 

المنتجات الجلدية والمنتجات قد امتاز كل من قطاعي "من إجمالي عدد المنشللآت الصللناعية. و 
  ما النسلللللبة الأعلى منبأن " الصتتتتيدلانية والمستتتتتحضتتتترات لمنتجاتاوقطاع " "ذات الصتتتتلة

. يلي %011حيث نسبة عدد المنشآت المصدرة إلى إجمالي عدد المنشآت بذات القطاع وبنسبة 
" بنسللللللبة المواد والمنتجات الكيميائية، ثم قطاع "%22.2" بنسللللللبة المشتتتتروباتذلك قطاع "

21.2% . 
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 8106القطاعات لعام عدد المنشآت المصدرة ونسبتها إلى الإجمالي بحسب : 0-4جدول 
 % النسبة عدد المنشآت عدد المنشآت المصدرة النشاط

 011.1 2 2 المنتجات الجلدية والمنتجات ذات الصلة
 011.1 8 8 المنتجات والمستحضرات الصيدلانية

 22.2 2 2 المشروبات
 21.2 20 24 المواد والمنتجات الكيميائية

 22.2 2 2 المنسوجات
 24.2 42 80 واللدائنمنتجات المطا  

 21.1 8 0 الملبوسات
 21.1 8 0 الحواسيب والمنتجات الإلكترونية والبصرية

 28.1 22 82 المنتجات الغذائية
 20.2 40 04 الورق والمنتجات الورقية

 42.2 02 2 الصناعات التحويلية الأخرى
 42.4 02 2 المعدات الكهربائية

 44.4 2 4 المكررةفحم الكوك والمنتجات النفطية 
 44.4 80 2 الفلزات القاعدية

منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات 
 82.2 022 42 والمعدات

 88.2 88 2 الطباعة واستنساخ وسائط الإعلام
 81.1 2 0 إصلاح وتركيب الآلات والمعدات

 02.8 00 8 الآلات والمعدات غير المصنفة في موضع آخر
 02.4 28 2 الخشبيةالخشب والمنتجات 

 08.2 40 2 الأثاث
 08.2 020 82 منتجات المعادن اللافلزية الأخرى
 1.1 2 1 المركبات ذات المحركات والمقطورة

 1.1 2 1 معدات النقل الأخرى
 31.0 261 889 الاجمالي
 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
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 0221.0نحو  8102بلغت قيمة الصادرات الصناعية خلال عام  قيمة الصادرات الصناعية:
بنحو  ارتفلللاع، مملللا يعني 8102نلللار خلال علللام مليون دي 0282.2مليون دينلللار مقلللارنلللةً بنحو 

عية من حيث قيمة . ويلأتي على رأس القطاعات الصللللللللللللللنا%0.2مليون دينلار وبنسللللللللللللللبلة  80.8
مليون  220.8بقيمة صللللللللللادرات بلغت نحو  المواد والمنتجات الكيميائية" الصللللللللللادرات قطاع
، ثم صلللادرات قطاع 8102خلال عام  الصلللناعية من إجمالي الصلللادرات %28.1دينار وبنسلللبة 

من  %20.0مليون دينار وبنسبة  242.2بقيمة " "فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة
بقيمة  "والمعدات الآلات باستتتتثناء المشتتتكلة المعادن منتجاتالإجمالي، ثم صلللادرات قطاع "

  من الإجمالي. %4.2مليون دينار وبنسبة  21.2
 

 )مليون دينار(                    8106: قيمة الصادرات الصناعية بحسب القطاعات خلال عام 0-4شكل 

 

 ا يئة العامة للصناعة.المصدر: 

 
فقد بلغت قيمة  ،بحسب وجهة التصدير لصادرات الصناعيةلوفيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي 

مليون  0182.2نحو  الأستتتواق الدولية )بخلاف العربية والخليجية(الصلللادرات الصلللناعية إلى 
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من إجمالي تلك الصادرات الصناعية، كما  %22.2وبما يساهم بنحو  8102دينار خلال عام 
 مليون 822.8نحو  الخليجية(الدول للدول العربية )بخلاف بلغت قيمة الصادرات الصناعية 

مليون  848.2بقيمة  الدول الخليجيةمن الإجمالي، ثم الصلللادرات إلى  %02.2دينار وبنسلللبة 
 .8102من الإجمالي خلال عام  %02.1دينار وبنسبة 

 
 )مليون دينار(                                   : التوزيع الجغرافي للصادرات الصناعية 8-4جدول 

 8106 8105 8104 البيان
 848.4 824.2 842.2 الخليجيالتصدير 

 822.8 410.2 412.4 التصدير العربي
 0182.2 224.2 222.2 التصدير الدولي

 0221.0 0282.2 0222.2 الإجمالي
 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.

 
لصلللللللناعية ا بحسلللللللب القطاعات وفيما يتعلق بنسلللللللب قيمة الصلللللللادرات الصلللللللناعية إلى قيمة الإنتاج

 8102 خلال عام %42.0نحو  لإجمالي القطاع الصتتناعيالمختلفة، فقد بلغت تلك النسللبة 
. وبلللالنسللللللللللللللبلللة 8102خلال علللام  %42.1ونحو  8102خلال علللام  %42.2مقلللابلللل نحو 

فحم الكوك والمنتجات لقطاع " %22.2نحو أقصللللللللللللللاها بالنسللللللللللللللبة  هذه للقطلاعات، فبلغت
 لتصلللللدير الخارجي بشلللللكل أسلللللاسلللللي، ونحوالصلللللناعات نحو ا" وذلك لتوجه تلك النفطية المكررة

 المنتجتتتتاتلقطلللللاع " %22.2نحو و "، الكيميتتتتائيتتتتة والمنتجتتتتات الموادلقطلللللاع " 22.2%
وذلك "، لصناعات التحويلية الأخرىالقطاع " %42.4ونحو "، الصيدلانية والمستتحضترات

 .8102خلال عام 
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 ثانياً: واردات القطاع الصناعي
 

تتمثل واردات القطاع الصناعي بشكل أساسي في واردات المواد الأولية اللازمة للعملية الإنتاجية، 
مليون دينار،  0022.1نحو  8102وقد بلغت قيمة تلك الواردات للقطاع الصلللللللللللللناعي في عام 

من إجمالي تكلفة المواد الأولية في ذات العام. وتنقسم تلك الواردات  %22.2وبما يساهم بنحو 
قيمتها نحو  تالتي بلغ "الأوليةالخام المواد "الصللللللناعية من المواد الأولية إلى أربعة عناصللللللر، هي 

من إجمالي المواد الأولية المسلللللللتوردة، ثم  %22.2وبنسلللللللبة  8102مليون دينار في عام  248.2
المواد من الإجمالي، ثم " %01.8مليون دينار وبنسلللللللللللللبة  002.2" بقيمة المواد المصتتتتتتتتتتنعة"

مواد التعبئة من الإجمالي، وأخيراً " %2.2مليون دينار وبنسللبة  22.2بقيمة  المصتتنعة"نصتتف 
 من الإجمالي. %2.8مليون دينار وبنسبة  22.8" بقيمة والتغليف

 
 )% من الإجمالي(                8106الهيكل النسبي لتكلفة المواد الأولية المستوردة في عام : 8-4 شكل

 

 العامة للصناعة.المصدر: ا يئة 

 
ووفقًا لتوزيع المواد الأولية المستوردة بحسب القطاعات الصناعية المختلفة، فقد بلغت قيمة واردات 

من  %48.2مليون دينار وبنسلللبة  420.4نحو أعلاه ب" الكيميائية والمنتجات الموادقطاع "
 للافلزيةا المعادن منتجاتإجمالي المواد الأولية المسلللللللتوردة للقطاع الصلللللللناعي، ثم واردات قطاع "

79.9

5.6

10.2
4.2

مواد خام
مواد نصف مصنعة
مواد مصنعة
مواد تعبئة وتغليف
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 واردات قطللللاع من الإجمللللالي، ثم %08.2ينللللار وبنسللللللللللللللبللللة مليون د 022.2" بقيمللللة الأخرى
نار وبنسبة مليون دي 041.2" بقيمة والمعدات الآلات باستثناء المشتكلة المعادن منتجات"

 وبلغلللت قيملللة الواردات من المواد الأوليللللة للقطلللاعللللات العشللللللللللللللر الأكبر من الإجمللللالي، 00.8%
 من الإجمالي. %24.2مليون دينار وبنسبة  0121.2المستوردة نحو 

 
 )مليون دينار(                    8106قيمة الواردات الصناعية بحسب القطاعات خلال عام : 3-4 شكل

 

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
 

 

القطاعات  همأ الأولية بحسللبالمواد إجمالي تكلفة وبالنظر إلى نسللبة واردات القطاع الصللناعي من 
 %24.2" بنحو الكهربائية المعداتالصلللللللللللللناعية، فقد بلغت هذه النسلللللللللللللبة أعلاها في قطاع "

للمواد الأولية  %28.2" بنسللللللللللللللبة الأخرى النقل معداتللمواد الأولية المسلللللللللللللتوردة، ثم قطاع "
، ثم %20.2" بنسلللبة آخر موضتتتع في المصتتتنفة غير والمعدات الآلاتالمسلللتوردة، ثم قطاع "

 .%20.2" بنسبة الصيدلانية والمستحضرات المنتجاتقطاع "
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 )%(    8106لعام   تكلفة المواد الأولية )محلية ومستوردة( لأهم القطاعات الصناعية: 4-4 شكل

 

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
 

 )مليون دينار(     8106ناعية لعام الصتكلفة المواد الأولية )محلية ومستوردة( لأهم القطاعات : 3-4جدول 
 الإجمالي مواد مستوردة مواد محلية القطاع
 224.8 420.4 28.1 المواد والمنتجات الكيميائية

 442.2 022.2 022.8 منتجات المعادن اللافلزية الأخرى
 022.2 001.8 22.2 المنتجات الغذائية

 021.2 041.2 82.2 المعداتو منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات 
 022.2 22.2 21.8 فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة

 22.4 28.0 2.8 المعدات الكهربائية
 22.2 22.2 82.1 المشروبات

 21.2 44.2 82.8 الفلزات القاعدية
 22.1 01.2 24.2 الورق والمنتجات الورقية
 28.2 42.2 02.2 منتجات المطا  واللدائن

 008.2 21.4 88.0 خرىالقطاعات الأ
 0249.5 0062.1 528.5 الإجمالي

 .لصناعةلا يئة العامة المصدر: 
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ومن جانب آخر، بلغت نسلللللللللبة ورادات القطاع الصلللللللللناعي من إجمالي قيمة الإنتاج للقطاع ككل 
. وعلى مسللتوى القطاعات الصللناعية، 8102من إجمالي قيمة الإنتاج خلال عام  %82.1نحو 

بنسلللبة  "آخر موضتتتع في المصتتتنفة غير والمعدات الآلاتبلغت هذه النسلللبة أقصلللاها لقطاع "
 والمنتجتتات الخشتتتتتتتتتتتب، يلي ذلللك قطللاع "8102من قيمللة إنتللاج القطللاع في عللام  22.2%

نسلللبة " بوالبصتتترية الإلكترونية والمنتجات الحواستتتيب، ثم قطاع "%22.0" بنسلللبة الخشتتتبية
22.2% . 

 
 )%(   8106في عام  الواردات إلى قيمة الإنتاج لأهم القطاعات الصناعيةنسبة تكلفة : 5-4 شكل

 

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
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 العمالة في القطاع الصناعي: الخامسالفصل 
 
ائج العديد من المؤشللرات المتعلقة بالعمالة في القطاع الصللناعي وفقًا لنتعلى إبراز هذا الفصللل  يركز

، بما في ذلك العاملون في الإدارة العليا والمتوسللللللطة، والإدارة الفنية 8102لعام المسللللللح الصللللللناعي 
وعمالة الإنتاج، والعمالة الأخرى التي يتم تشللللللغيلها في الأعمال الإضللللللافية. كما يوضللللللح الفصللللللل 
توزيع تلك العمالة بحسللب الجنسللية، وتعويضللات العاملين في القطاع الصللناعي التي تشللمل الأجور 

 وملحقات الرواتب والمزايا العينية والنقدية الأخرى.والمرتبات 
 

 العمالة في القطاع الصناعيأعداد أولًا: 
 

و ة أو لحسللللابهم الخاب، ويتقاضللللون أجراً نقدياً أذين يعملون في منشللللألكافة الأفراد االعاملون هم  
واماً كاملاً أو د عينيلاً في فترات منتظملة، أي هم جميع الأفراد العاملين بالمنشللللللللللللللأة، والذين يعملون

دواماً جزئياً والعمال الموسليميون والعرضليون، بالإضافة إلى الأفراد الذين في إجازات قصيرة بسبب 
ذين مل والشللركاء العالمرض أو في إجازات سللنوية أو عطلات رسميية، مضللافاً إليه عدد أصللحاب ال

لس ن اجتماعات مجولا يتضلللللمن الذين يحضلللللرو  ،ة بدون أجر خلال سلللللنة البحثيعملون بالمنشلللللأ
 ت بدل حضور.ة رغم تقاضيهم مكافآشأنعاملين بالمالإدارة من غير ال

 
إلى أن إجمالي عدد العمالة في القطاع الصللللناعي بلغ  8102وتشللللير نتائج المسللللح الصللللناعي لعام 

تتوزع على كافة الأنشللللللللطة الصللللللللناعية. وبالنسللللللللبة  8102ألف عامل في نهاية عام  020.2نحو 
لى نحو ع الإدارة الفنية وعمال الإنتاج"العملاللة، فقد اسللللللللللللللتحوذت العمالة في فئة " يكلل هلذه 

 012.2من إجمالي العمالة في القطاع الصلللللللللللناعي، حيث بلغ أعداد تلك العمالة نحو  22.2%
التي  "ةوالصتتيان الخدمات عمال"ألف عامل في نهاية العام المذكور، يلي ذلك العمالة ضلمن فئة 

ألف عامل، ثم العمالة في  42.1من إجمالي العمالة وبلغ عددها نحو  %80.2حازت على نحو 
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ألف عامل وبنسللبة  02.2وعددها نحو  "العمالة التي يتم تشتتغليها في الأعمال الإضتتافية"فئة 
نحو ب "الإدارة العليتا والإدارة المستتتتتتتتتتاعدة"من إجملالي العملاللة، وأخيراً العملاللة في فئلة  2.2%
 .8102من إجمالي العمالة في القطاع الصناعي في عام  %2.2بة ألف عامل وبنس 02.0

 
 )% من الإجمالي(  8106الصناعي بحسب التصنيف المهني لعام  : الهيكل النسبي للعمالة في القطاع0-5شكل 

 

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.

 
لفة، فقد جاء في ختالصلللناعية المأما بالنسلللبة لتوزيع العمالة في القطاع الصلللناعي بحسلللب الأنشلللطة 

ألف عامل  28.2بعدد  "القتاعتدية لفلزاتامن حيلث أعلداد تللك العملاللة قطلاع " المرتبلة الأولى
ة ، يلي ذلك العمال8102نهاية عام  في جمالي العمالة في القطاع الصناعيمن إ %82.2وبنسبة 

من  %08.0ل وبنسللبة ألف عام 88.1بنحو  "الأخرى اللافلزية المعادن منتجاتفي قطاع "
بنحو  "اتوالمعد الآلات باستتتثناء المشتتكلة المعادن منتجات"الإجمالي، ثم العمالة في قطاع 

من الإجمالي. وسلللللللللللاهمت القطاعات العشلللللللللللر الأكبر بنحو  %2.0ألف عامل وبنسلللللللللللبة  02.2
 من الإجمالي.  %22ألف عامل وبنسبة  022.2

 

9.4

59.4
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9.6

الإدارة العليا والإدارة المساعدة الإدارة الفنية وعمالة الإنتاج
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                                                  )% من الإجمالي(  8106في عام  القطاع الصناعي بحسب الأنشطة الصناعية: الهيكل النسبي للعمالة في 8-5شكل 

 

 .للصناعةا يئة العامة المصدر: 

 
بي(، قطاع الصللناعي بحسللب الجنسللية )كويتي، خليجي، عربي، أجنوفيما يخص توزيع العمالة في ال

 %22.2ألف عامل، يمثلون نحو  042.2بما يقارب  العمالة الأجنبيةفقد جاء في المرتبة الأولى 
في المرتبة  العمالة العربية. وجاءت 8102من إجملالي العملاللة في القطلاع الصللللللللللللللناعي خلال عام 

 العمتالة الوطنية الكويتيةمن الإجملالي، ثم  %02.2بلة ألف علاملل وبنسلللللللللللللل 44.2الثلانيلة بنحو 
عامل وبنسلللللبة  222بنحو  العمالة الخليجية، وأخيراً %2.0ألف عامل وبنسلللللبة  00.0بنحو 
 من الإجمالي في نهاية العام المشار إليه. 1.4%
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 )% من الإجمالي(     8106لعام  الهيكل النسبي للعمالة في القطاع الصناعي بحسب الجنسية: 3-5 شكل

 

 .للصناعةا يئة العامة المصدر: 

 
 الصناعية بالمنشآت العاملين تعويضاتثانياً: 
 

تشللللمل تعويضللللات العاملين في القطاع الصللللناعي الأجور والرواتب النقدية والعينية التي قام بدفعها 
 لاجتماعيةاأصحاب الأعمال للعاملين لديهم، بالإضافة إلى قيمة مساهمتهم في أقسا  التأمينات 

ما و وصللللناديق المعاشللللات الخاصللللة والتأمين ضللللد الحوادث )إصللللابات العمل( والتأمين على الحياة، 
الإدارة. وقد صلللللللللنفت  رامج التقاعد الأخرى، وكذلك مكافآت أعضلللللللللاء مجلسشلللللللللابه ذلك من ب
 إلى ثلاث فئات: 8102وفقًا للمسح الصناعي لعام تعويضات العاملين 

 

 نجاز يدفعها صلللاحب العمل مقابل االتي النقدية : تشلللمل جميع المدفوعات الأجور والرواتب
بللأجر في المنشلللللللللللللللأة وتتضللللللللللللللمن كللافللة المللدفوعللات النقللديللة، عمللل مللا لجميع الأفراد العللاملين 

ة ات الإجازات الاعتياديت غلاء المعيشلللللللللة، والأجور المدفوعة خلال فتر اوالإكراميات، وعلاو 
 والمرضية.

 

6.1

0.3

18.7

74.9

كويتي خليجي عربي أجنبي
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 تتضللللللللللللمن تكلفة المأكل والمشللللللللللللروبات والدخان والملابس  :والمادية المقدمة المزايا العينية
مصلاريف الصليانة والإصلاح الخاب به، وغيرها(  )خلاف أزياء العمل(، والمسلكن )ويشلمل

 ة.صاحب العمل إلى العاملين بالمنشأ المقدمة مجاناً أو بقيمة رمزية من
 

 تشللللللللللللللملل الملدفوعلات الأخرى التي يلدفعهلا صللللللللللللللاحلب العملل نيابة عن ملحقتات الرواتتب :
المسلللللللللللللتخدمين )العاملون بأجر( والتي تعتبر عادة من وجهة نظر المحاسلللللللللللللبة جزء من دخو م 
وليسللللللللت جزء من أجورهم النقدية أو العينية، وتتمثل في مسللللللللاهمات أصللللللللحاب الأعمال في 

 الة وتعويضلللللللللللات الحوادث وإصلللللللللللاباتوبرامج تعويضلللللللللللات البط الاجتماعيةبرامج التأمينات 
العمل، وكذلك أقسللللا  التأمين الصللللحي الخاب بالمسللللتشللللفيات والخدمات الصللللحية وبرامج 

 التقاعد، ورسوم إقامة العاملين، وكذلك مخصصات ترك الخدمة والإجازات.
 

أن إجمالي قيمة تعويضلللللللللات العاملين في القطاع  8102وتوضلللللللللح نتائج المسلللللللللح الصلللللللللناعي لعام 
، مسجلة تلك القيمة 8102مليون دينار خلال عام  0220.2قد بلغت قيمتها نحو الصناعي 
الذي سللللللللجلت  8102، وذلك مقارنةً بعام %2.8مليون دينار وبنسللللللللبة  048.0زيادة بنحو 

 %88.0مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  820.1مليون دينللار بزيللادة  0242.2فيلله تلللك القيمللة نحو 
 .8102مقارنةً بعام 

 
 قيمة تعويضات العاملين في القطاع الصناعي: تطور 0-5جدول 

 8106 8105 8104 البيان
 0520.6 0439.6 0022.6 (دينار مليون) تعويضات العاملين قيمة

 2.8 88.0  )%( التغير معدل
.ةللصناعا يئة العامة المصدر:   

 
ختلفة، لما أما بالنسلللبة لتوزيع تعويضلللات العاملين في القطاع الصلللناعي بحسلللب الأنشلللطة الصلللناعية

 "الكيميائية والمنتجات لمواد"امن حيث قيمة تلك التعويضات قطاع  فقد جاء في المرتبة الأولى
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من إجمالي تعويضات العاملين في القطاع الصناعي  %42.2مليون دينار وبنسبة  222.8بنحو 
نحو ب "الأخرى اللافلزية المعادن منتجتات، يلي ذللك العملاللة في قطلاع "8102علام  خلال

 الكوك فحم"من الإجملللالي، ثم العملللاللللة في قطلللاع  %82.2وبنسللللللللللللللبلللة مليون دينلللار  422.2
. من الإجمالي %08.1وبنسللللللللللللللبة  دينار مليون 022.1بنحو  "المكررة النفطية والمنتجتات

 من الإجمالي. %22.2وبنسبة  مليون دينار 0222.2وساهمت القطاعات العشر الأكبر بنحو 
 

 )مليون دينار(  8106في عام  العاملين في القطاع الصناعي بحسب الأنشطة الصناعيةتعويضات : 4-5 شكل
 

 .ةللصناعا يئة العامة المصدر: 

 
  الأجور والرواتب:

 

مليون دينار  0020.8نحو في القطاع الصللللللناعي بلغت قيمة الأجور والرواتب السللللللنوية المدفوعة 
، %01.2مليون دينار وبنسللللبة  002.2، مسللللجلة تلك القيمة زيادة بنحو 8102خلال عام 

مليون دينار بزيادة  0122.2اللذي سللللللللللللللجلت فيه تلك القيمة نحو  8102وذللك مقلارنلةً بعلام 
وبحسللللللللب الأنشللللللللطة الصللللللللناعية  .8102مقارنةً بعام  %84.8مليون دينار وبنسللللللللبة  811.2
 دلموا"امن حيلللث قيملللة تللللك الرواتلللب قطلللاع  ، جلللاء في المرتبلللة الأولى8102في علللام  المختلفلللة
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 رواتللبمن إجمللالي  %42.2مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  201.2بنحو " الكيميتتائيتتة والمنتجتتات
 اللافلزية المعادن منتجات"قطاع ، يلي ذلك 8102عام  العاملين في القطاع الصلللللناعي خلال

 الكوك فحم"من الإجمالي، ثم قطاع  %82.8مليون دينار وبنسللللللللللللبة  822.2بنحو " الأخرى
من الإجمالي،  %01.2مليون دينلار وبنسللللللللللللللبة  082.1بنحو " المكررة النفطيتة والمنتجتات

 من الإجمالي. %22.0مليون دينار وبنسبة  0088.2وساهمت القطاعات العشر الأكبر بنحو 
 

 )مليون دينار(                          العاملين في القطاع الصناعي أجور ورواتب: تطور قيمة 8-5جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 201.2 214.4 442.2 المواد والمنتجات الكيميائية
 822.2 842.1 044.2 منتجات المعادن اللافلزية الأخرى

 082.1 082.1 082.8 فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة
 20.2 20.1 22.2 واللدائن منتجات المطا 

 24.1 42.0 82.4 الصناعات التحويلية الأخرى
 21.2 40.2 82.4 معدات النقل الأخرى

 42.2 42.1 44.8 منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات والمعدات
 42.2 42.2 44.2 المنتجات الغذائية
 42.1 41.8 80.2 الفلزات القاعدية
 02.2 02.2 02.0 المعدات الكهربائية

 22.4 24.2 20.2 خرىالقطاعات الأ
 0020.8 0165.2 264.9 إجمالي المنشآت الصناعية

.للصناعةا يئة العامة المصدر:   

 
 
 
 



72 
 

  :والمادية المقدمة العينيةالمزايا 
 

اعي نحو والمادية المقدمة للعاملين في القطاع الصلللللللن العينيةبلغت قيمة المدفوعات ضللللللمن بند المزايا 
مليون دينار  02.2، مسللللجلة تلك القيمة زيادة بنحو 8102مليون دينار خلال عام  022.2
 042.2الذي سلللللللللللللجلت فيه تلك القيمة نحو  8102، وذلك مقارنةً بعام %02.8وبنسلللللللللللللبة 

 . 8102بعام مقارنةً  %81.2مليون دينار وبنسبة  84.2مليون دينار بزيادة 
 

 ون دينار()ملي    العاملين في القطاع الصناعي     والمادية المقدمة العينيةالمزايا : تطور قيمة 3-5جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 20.2 22.2 22.4 المواد والمنتجات الكيميائية
 44.4 82.2 08.4 منتجات المعادن اللافلزية الأخرى
 80.2 02.2 88.2 المكررة فحم الكوك والمنتجات النفطية
 08.2 00.2 2.2 الصناعات التحويلية الأخرى

 08.2 00.2 2.2 معدات النقل الأخرى
 01.8 2.4 4.2 منتجات المطا  واللدائن

 2.2 2.8 2.2 المنتجات الغذائية
 0.2 0.2 0.2 منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات والمعدات

 0.4 0.4 0.8 الورق والمنتجات الورقية
 0.8 1.2 0.1 المعدات الكهربائية

 2.2 2.2 4.2 خرىالقطاعات الأ
 052.5 032.2 004.9 إجمالي المنشآت الصناعية

.ةالمصدر: ا يئة العامة للصناع  

 
من حيث قيمة  ، جاء في المرتبة الأولى8102عام  وبحسب ترتيب الأنشطة الصناعية المختلفة في

مليون دينللار  20.2بنحو  "الكيميتتائيتتة والمنتجتتات لمواد"اتلللك المزايللا العينيللة والمللاديللة قطللاع 
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، 8102من إجمالي قيمة تلك المزايا العاملين في القطاع الصللللناعي خلال عام  %48.2وبنسللللبة 
مليون دينللار وبنسللللللللللللللبللة  44.4بنحو  "الأخرى اللافلزيتتة المعتتادن منتجتتات"يلي ذلللك قطللاع 

 80.2بنحو  "المكررة النفطيتتة والمنتجتتات الكوك فحم"من الإجمللالي، ثم قطللاع  80.1%
 من الإجمالي. %04.2مليون دينار وبنسبة 

 
 :ملحقات الرواتب

 
عويضللللللللات ، وبرامج تالاجتماعيةالتأمينات ملحقات الرواتب )بلغت قيمة المدفوعات ضللللللللمن بند 

البطالة، وتعويضات الحوادث وإصابات العمل، وأقسا  التأمين الصحي الخاب، وبرامج التقاعد، 
 المقدمة للعاملين في القطاع (الخدمة والإجازات نهايةورسلللللوم إقامة العاملين، وكذلك مخصلللللصلللللات 

بنحو  انخفاض، مسلللللللللللجلة تلك القيمة 8102مليون دينار خلال عام  840.2الصلللللللللللناعي نحو 
الذي سلللللللجلت فيه تلك القيمة  8102، وذلك مقارنةً بعام %0.4مليون دينار وبنسلللللللبة  4.0
. 8102مقارنةً بعام  %02.8مليون دينار وبنسللللللللللللللبة  42.8مليون دينلار بزيادة  842.0نحو 

من حيث  ، جاء في المرتبة الأولى8102عام  الصلللللللللناعية المختلفة في القطاعاتوبحسلللللللللب ترتيب 
مليون دينار  22.1بنحو " الكيميائية والمنتجات لمواد"اقطاع  "ملحقات الرواتببند "قيمة 
، يلي ذلك 8102في القطاع الصناعي خلال عام بند ذلك ال من إجمالي قيمة %20.1وبنسبة 
من  %82.2مليون دينار وبنسلللللللللبة  22.2بنحو  "الأخرى اللافلزية المعادن منتجات"قطاع 

مليون دينلللار  42.0بنحو  "المكررة النفطيتتتة والمنتجتتتات الكوك فحم"الإجملللالي، ثم قطلللاع 
 من الإجمالي. %02.1وبنسبة 
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 : تطور قيمة ملحقات الرواتب المقدمة للعاملين في القطاع الصناعي              )مليون دينار(4-5جدول 
 8106 8105 8104 البيان

 22.1 002.2 22.0 المواد والمنتجات الكيميائية
 22.2 22.2 82.2 منتجات المعادن اللافلزية الأخرى

 42.0 42.0 42.0 فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة
 2.8 2.8 4.2 الفلزات القاعدية
 2.2 2.0 2.2 المنتجات الغذائية

 2.0 2.2 2.2 منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات والمعدات
 2.1 2.2 2.4 منتجات المطا  واللدائن

 2.2 2.1 4.2 الصناعات التحويلية الأخرى
 2.1 4.2 4.8 معدات النقل الأخرى
 8.1 0.2 0.2 الورق والمنتجات الورقية

 2.2 2.4 2.8 خرىالقطاعات الأ
 830.9 835.0 092.2 إجمالي المنشآت الصناعية

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
 

 العمالة الوطنية في القطاع الصناعي:
 

إلى أن حجم العمالة الوطنية الكويتية في القطاع  8102أشللللللللارت نتائج المسللللللللح الصللللللللناعي لعام 
من إجمالي  %2.0، يشللللللللكلون نحو 8102ألف عامل في نهاية عام  00.0الصللللللللناعي بلغ نحو 

من إجمالي تلك العمالة في الأعمال المتعلقة  %22.2العمالة في القطاع الصلللللللللللللناعي. وتتركز نحو 
العليا والإدارة المسللللللللللاعدة، بينما تبلغ نسللللللللللبة العمالة الوطنية العاملة في مجال الإدارة الفنية بالإدارة 

من الإجمللالي، وتبلغ نسللللللللللللللبللة العمللالللة في الأعمللال المتعلقللة بعمللال  %42.4وعمللال الإنتللاج نحو 
 ، فيما تبلغ نسللللللبة العمالة الوطنية التي يتم تشللللللغيلها في الأعمال%2.2الخدمات والصلللللليانة نحو 

 .8102خلال عام  من إجمالي العمالة الوطنية العاملة في القطاع الصناعي %2.2الإضافية نحو 
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)% من  8106ام لع : الهيكل النسبي للعمالة الوطنية الكويتية في القطاع الصناعي بحسب التصنيف المهني5-5شكل 
 الإجمالي(

 

 المصدر: ا يئة العامة للصناعة.
 

  

46.7

38.3

8.4
6.6

الإدارة العليا والإدارة المساعدة الإدارة الفنية وعمالة الإنتاج
عمال الخدمات والصيانة العمالة التي يتم تشغيلها في الأعمال الإضافية
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 )المحور(: الصناعات التحويلة نحو التنافسية الصناعية السادسالفصل 
 

التفصيل، من  من يركز هذا الفصلل على تناول موضلوع الصلناعات التحويلية بدولة الكويت بقدر  
 ثم معوقات الاسلللللتثمار الصلللللناعي بدولة الكويت من واقع آراء المنشلللللآت الصلللللناعية،حيث تناول 

عوائللد وتحليلل الالضللللللللللللللعف خلال إبراز أوجله القوة و من  تقييم القطلاع الصللللللللللللللنلاعي بلدوللة الكويللت
 .الرؤية الصناعية لدولة الكويت للقطاع الصناعي، وأخيراً والتكاليف 

 
 

 معوقات الاستثمار الصناعي: أولاً 
 

إبراز أهم معوقات القطاع الصللللللللللللناعي بدولة الكويت من وجهة نظر المنشللللللللللللآت  يتناول هذا الجزء
اسللللللتطلاع رأي المنشللللللآت  8102الصللللللناعية، حيث اشللللللتملت اسللللللتمارة المسللللللح الصللللللناعي لعام 

الصللناعية لمعوقات الاسللتثمار في القطاع الصللناعي والمشللكلات التي تواجه تلك الشللركات في كافة 
العمالة، يق المنتجات، والتصللللللللدير، والتكنولوجيا، والمواد الأولية، و المجالات المختلفة المتعلقة بتسللللللللو 

 وتسهيلات الإنتاج، وذلك على النحو التالي:
 

من المنشآت الصناعية  %84تشير النتائج إلى أن نحو : الصتناعي القطاع في التستويق معوقات
المنشللللللللللللآت لديها من  %02لديها مشللللللللللللكلات تسللللللللللللويقية تتعلق بالمنافسللللللللللللة المحلية القوية، ونحو 

لديها مشللللكلات تتعلق بالمنافسللللة الخارجية  %02مشللللكلات تتعلق بإغراق السللللوق المحلي، ونحو 
 القوية.
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 النسبة المئوية % المعوقات
 23 منافسة محلية قوية 
 17 إغراق السوق المحلي 
 17 منافسة خارجية قوية 
 11 مشكلات تتعلق بالتخزين 
 11 قلة الطلب 
  8 الدعايةارتفاع أعباء 
 6 عدم توفر قنوات التوزيع 
 6 مشكلات تتعلق بالنقل 
 4 مشكلات تسويق أخرى 

 
من المنشلللآت الصلللناعية  %82توضللح النتائج أن نحو : الصتتناعي القطاع في التصتتدير معوقات

من المنشللللللللللللآت لديها  %88لديها مشللللللللللللكلات تصللللللللللللديرية تتعلق بمحدودية قنات التوزيع، ونحو 
لديها مشللللللللكلات تتعلق بالمشللللللللكلات  %04الرسللللللللوم الجمركية، ونحو  مشللللللللكلات تتعلق بارتفاع

 الخارجية الدولية.
 

 النسبة المئوية % المعوقات
 24 محدودية قنوات التوزيع 
 22 ارتفاع الرسوم الجمركية 
 13 مشكلات خارجية دولية 
 13 المنافسة القوية 
 28 أخرى 
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من  %22النتائج إلى أن نحو  تشلللللللللير: التكنولوجيا مجال في الصتتتتتتتناعي القطاع مشتتتتتتكلات
من المنشللآت  %02المنشللآت الصللناعية لديها مشللكلات تتعلق بارتفاع تكلفة التكنولوجيا، ونحو 

من هذه المنشللآت لديها  %02لديها مشلكلات تتعلق بصللعوبة الحصللول على التكنولوجيا، ونحو 
 مشكلات تتعلق بعمليات الصيانة وقطع الغيار.

 
 % النسبة المئوية المعوقات

 44 ارتفاع تكلفة التكنولوجيا 
 17 صعوبة الحصول على التكنولوجيا 
 17 الصيانة وقطع الغيار 
 11 مشكلات في التخزين 
 6 عدم توفر المؤسسات 
 5 أخرى 

 
من  %22تشللللللير النتائج إلى أن نحو : الأولية المواد مجال في الصتتتتناعي القطاع شتتتتكلاتم

من  %82بتقلبات أسلللللللللللعار المواد الأولية، ونحو المنشللللللللللآت الصلللللللللللناعية لديها مشلللللللللللكلات تتعلق 
من هذه المنشللللللللللللآت لديها  %02المنشللللللللللللآت لديها مشللللللللللللكلات تتعلق بالنقل والشللللللللللللحن، ونحو 

 مشكلات تتعلق بمواعيد تسليم المواد الأولية.
 

 النسبة المئوية % المعوقات
 54 تقلبات الأسعار 
 24 النقل والشحن 
 16 مواعيد التسليم 
 6 أخرى 
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من المنشلللآت  %22تشلللير النتائج إلى أن نحو : العمالة مجال في الصتتناعي القطاع مشتتكلات
من المنشللللللللللآت لديها  %40الصللللللللللناعية لديها مشللللللللللكلات تتعلق بعدم وجود عمالة ماهرة، ونحو 

من هذه المنشآت  %04مشكلات تتعلق بصعوبات مع جهات أخرى فيما يخص العمالة، ونحو 
 البطالة. بعملياتلديها مشكلات تتعلق 

 
 النسبة المئوية % المعوقات

 47 عدم وجود عمالة ماهرة 
 31 صعوبات مع جهات أخرى 
 13 مشكلات تتعلق بالبطالة 
 10 أخرى 

 
من  %42تشلير النتائج إلى أن نحو : الإنتاج تسهيلات مجال في الصناعي القطاع مشتكلات

ناعية، اللازمة لإقامة المشلللروعات الصلللالمنشلللآت الصلللناعية لديها مشلللكلات تتعلق بتوفير الأراضلللي 
من هذه المنشآت  %82من المنشآت لديها مشكلات تتعلق بالقيود الإدارية، ونحو  %82ونحو 

 لديها مشكلات تتعلق بإجراءات استخراج التراخيص.
 

 النسبة المئوية % المعوقات
 39 توفير الأراضي 
 27 القيود الإدارية 
 26 استخراج التراخيص 
 9 أخرى 
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 (Analysis SWOT: تقييم القطاع الصناعي في دولة الكويت )ثانياً 
 

تطلب ي توفير المعلومات والمؤشرات المساعدة لمتخذي السياسات الصناعيةن سلبقت الإشلارة إلى أ
بناء إطار عام لمجموعة من المؤشلللللللللللللرات المختلفة لتقييم أداء القطاع الصلللللللللللللناعي في دولة الكويت، 
وذلك وفقًا للمعايير والمؤشللرات الدولية المسللتخدمة  ذا الغرض، وكذلك اسللتناداً إلى نتائج المسللح 

في  لقطاع الصناعيتقييم أداء اويعتمد الاطار العام المستخدم في . 8102الصناعي الميداني لعام 
يداني لعام نتائج المسلللللح الصلللللناعي المالرئيسلللللية المسلللللتنبطة من المؤشلللللرات على تحليل دولة الكويت 

إبراز أوجه القوة والضلللعف المختلفة للأنشلللطة الصلللناعية، وتحليل العوائد  وذلك من خلال 8102
 يبيناللللذي  (SWOTالتحليتتتل الربتتتاعي أو متتتا يعرف بتحليتتتل )والتكلللاليف من خلال إجراء 

وصولًا إلى  ،على مسلتوى القطاع الصلناعيمظاهر القوة والضلعف إضلافة إلى الفرب والتهديدات 
اسلللللللتنتاجات وتوصللللللليات تدعم صلللللللانعي القرار بما يسلللللللهم في تطوير النشلللللللا  الصلللللللناعي في دولة 

 الكويت، وبما يعزز نمو القيمة المضافة الصناعية بوجه عام.
 

دوات المهمة التي تسلللللللللللللتخدمها الإدارة الاسلللللللللللللتراتيجية لتحديد ( يعتبر من الأSWOTإن تحليل )
، والعوامل هو تحليل للعوامل الداخلية المتمثلة بالقوة والضللعفواهاتها واسللتراتيجيات المسللتقبل، اتج

داة مفيدة لتحليل أ المحيطة بالقطاع الصلللللللناعي، كما أنه يعُدالخارجية المتمثلة بالفرب والتهديدات 
عال أسللللللوب فلضلللللعف والفرب والتهديدات، و على أسلللللاس عناصلللللر القوة وا للقطاعالوضلللللع العام 

المكتسبة م المعرفة واستخدا القطاع الصناعيلعوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على عرفة وفهم الم
لتحسين وتنفيذ التخطيط الرامية إلى تطوير وتحسين أداء هذا القطاع. وبناءً على ذلك، فإن تقييم 

الصللللللللناعي من خلال هذا التحليل سللللللللوف يعتمد على القراءة الفاحصللللللللة لمؤشللللللللرات أداء  القطاع
وما توصلللللت إليه نتائج الدراسللللات الاقتصللللادية التي تمت الإشللللارة  8102القطاع الصللللناعي لعام 

إليها آنفاً، وكذلك على نتائج الاسلللللللللتبيان الخاب بمعوقات الاسلللللللللتثمار في القطاع الصلللللللللناعي من 
( إلى SWOTالصناعية ذاتها على النحو المشار إليه سابقاً. وينقسم تحليل )وجهة نظر المنشآت 

 إبراز أربعة جوانب أساسية مقسمة إلى مجموعتين تتعلق بالقطاع القطاع الصناعي بدولة الكويت:
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 ة للقطاع تمثل البيئة الداخلي: )عوامل القوة والضتتتتتتتتعف( البيئة الداخلية للقطاع الصتتتتتتتتناعي
الصلللللناعي المسلللللتوى البيئي التنظيمي المرتبط بشلللللكل أسلللللاسلللللي بالتطبيقات الإدارية والتنظيمية 
للقطاع، ومسلللللللللتويات الأداء وعوامل القوة والضلللللللللعف في هذا القطاع التي تشلللللللللمل التسلللللللللويق 

التي يمكن أن عية، و والإنتاج والتوزيع والبحث والتطوير والموارد والعمالة داخل المنشللللآت الصللللنا
 تلعب دوراً أساسياً لاستغلال الفرب أو التعامل مع التهديدات في البيئة الخارجة عن القطاع. 

 

 البيئة  : ينصللللللللللللرف مفهوم)عوامل الفرص والتهديدات( البيئة الخارجية للقطاع الصتتتتتتتتتناعي
طاع والتي القالخارجية للقطاع الصلللللللللناعي إلى مجموعة العناصلللللللللر والقوى التي تقع خارج حدود 

تتفلاعللل فيملا بينهللا لأحللداث تلأثيرات مختلفللة وبللدرجلات متفللاوتلة على من خلال مللا تخلقله من 
فرب أو تحديات تؤثر على أداء المنشآت الصناعية أو على القطاع الصناعي ككل. وتتلخص 
 هذه العوامل في البيئة الاقتصللللللللادية والسللللللللياسللللللللية العامة، وتطورات الاقتصللللللللاد المحلي والعالمي،

 والتكنولوجيا، والقوانين والتشريعات، والبيئة الطبيعية، والمجتمع.
 تحليل الوضع الراهن في القطاع الصناعي بدولة الكويت

 (SWOTتحليل )
 

 :لبيئة الداخلية للقطاع الصناعي )عوامل القوة والضعف(ا
 القوة:عوامل  الضعف:عومل 

 لقطاعمعدلات مسللللللللاهمة القيمة المضللللللللافة  تواضللللللللع 
 في النلللاتج المحلي الإجملللالي ات التحويليللةصللللللللللللللنللاعلللال

لدولة الكويت بشلللللللللللكل عام، ومقارنة بدول مجلس 
  .التعاون لدول الخليج العربية بشكل خاب

 مشاكل متعددة في التسويق. 
 المنافسة الحادة في السوق المحلي. 
 ثةجلب وتوطين التكنولوجيا الحدي ارتفاع تكاليف. 

 تنميللة القطللاع الصللللللللللللللنللاعي كهللدف في مقللدمللة  يللأتي
ادر لتنويع مصللللل الاسلللللتراتيجيةالأهداف والأولويات 

الدخل في الكويت، وخاصلللللة بالنسلللللبة للصلللللناعات 
ط المعتملللللدة على النف ةوالبتروكيميلللللائيلللللالكيملللللاويلللللة 

 .ومشتقاته من المواد الخام
  التوسللللللللع المسللللللللتمر في أعداد المنشللللللللآت الصللللللللناعية

 والتراخيص الممنوحة والمناطق الصناعية.
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  صللللللللللللللنلللاعي التوسللللللللللللللع الأفقي في القطللاع المواجهللة
عقبللات كبيرة في التخطيط الاسللللللللللللللتراتيجي للتنميللة ل

الاقتصلللللادية والإجراءات المؤسلللللسللللللية البيروقراطية في 
داخل الجهات الحكومية المعنية بالتنمية الصللللللللللللناعية 

 في الكويت. 
  شللاريع تسللليم المطول الدورة المسللتندية لتخصلليص و

 .الصناعية الجديدة
 الأراضي المخصصة للنشا  الصناعي ندرة.  
  نجازلإنقص التمويلل لدى ا يئة العامة للصللللللللللللللناعة 

 .مهام التنمية الصناعية بالكويت
  نمو المنشلللللللآت الصلللللللغيرة والمتوسلللللللطة تواجه معوقات

مشللللللللللللللكلللة الحصللللللللللللللول على بللدولللة الكويللت أهمهللا 
معوقات و تحديات تتعلق بسلللللوق العمل، و التمويل، 

صللللللللللغر و تتعلق بالإدارة وضلللللللللعف التوجه للابتكار، 
حجم السلللللللوق وصلللللللعوبة الوصلللللللول الى الأسلللللللواق، 

صلللللللعوبة الحصلللللللول على الأراضلللللللي والمواقع اللازمة و 
 معوقات تتعلق بالحصول على العمالةو للاسلتثمار، 
البيروقراطية الحكومية وبيئة ممارسللللة أنشللللطة و الماهرة، 

 ،نافسلللللللة من قبل المنتجات المسلللللللتوردةالمو الأعمال، 
 قطاعية والمسلللوحاتمحدودية الدراسلللات الميدانية الو 

الخاصللللة بهذه المنشللللآت الموجهة للمؤسللللسللللات ذات 
ضلللللللعف الروابط بين المنشلللللللآت الصلللللللغيرة و العلاقة، 

والمتوسلللللللللللطة والمنشلللللللللللآت الكبيرة، وفجائية القرارات 
واللوائح التي تصللللللللللللللللدرهلللا الجهلللات المعنيلللة، وتللللدني 
 مستوى المشتريات الحكومية من هذه المنشآت. 

  والمتوسلللللللطة من قلة تعاني المنشلللللللآت الصلللللللغيرة كما
خدمات الدعم الفني المقدمة للمنشلللللللآت الصلللللللغيرة 
والمتوسلللللطة، خاصلللللة في مجالات اكتسلللللاب مهارات 

  ازدياد في القيمة المضللللللللللللافة للقطاع الصللللللللللللناعي عبر
 الزمن، وإن كانت زيادات معتدلة نسبياً.

  تشلللللللغيل نسلللللللبة كبيرة من العمالة الوطنية في القطاع
 الصناعي.

  مسللاهمة القطاع الصللناعي في سللد جانب من فجوة
 الطلب الاستهلاكي المحلي.

  صللللللادرات قطاع الصللللللناعات التحويلية عنصللللللر هام
 .ومحدد رئيس لتطوير وتنمية القطاع الصناعي
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و أومقومات العمل لأصللللللللللللللحاب هذه المنشللللللللللللللآت 
، يضللللللللللللاف الى ذلك عدم تأهيل هذه االعاملين فيه
مخرجات مطابقة للمواصلللللللللللللفات  لإنتاجالمنشلللللللللللللآت 
لصللغيرة اتعاني الكثير من المنشللآت وكذلك العالمية. 

والمتوسلطة من مشكلة الحصول على العمالة المؤهلة 
 .والمدربة

 

 البيئة الخارجية للقطاع الصناعي )عوامل الفرص والتهديدات(:
 التهديدات: الفرص:
  في  8142 رؤيلللللللة دوللللللللة الللكللويلللللللتتحللملللللللل

مضلللامينها الكثير من المحاور والمشلللروعات التي 
تهلللدف إلى تنميلللة القطلللاعلللات الاقتصلللللللللللللللاديلللة 
المختلفة ومن ضلمنها القطاع الصلناعي، سلواء  
كان ذلك مرتبط بشكل مباشر بتنمية القطاع 
الصناعي أو بشكل غير مباشر كمحاور البنية 

 التحتية والتعليم ونقل التكنولوجيا وغيرها.
  وارد مللاليللة ضللللللللللللللخمللة لمالكويللت  دولللةامتلاك

تمكنهللللا من تخصلللللللللللللليص مللللا يلزم لتطوير الب  
التحتية للأراضلللللي الصلللللناعية، وإنشللللللاء معاهد 

وادر لتلللللأهيلللللل الك اوالتكنولوجيللللللتعليم العلوم 
الوطنية على التعامل مع التكنولوجيا الصناعية 
الحديثة، وتوسلللللللللليع وتعميق دور مراكز البحث 

نفللاق العللام على والتطوير، وزيللادة نسللللللللللللللبللة الإ
 .نشاطات البحث والتطوير والابتكار

 تبني اللدولة في الوقت الحالي لاسللللللللللللللتراتيجيات 
جذب الاسللللللللللللللتثمار الأجنبي الذي تهدف إلى 

يسللللللللللللللللاعللللد على جلللللب وتوطين التكنولوجيللللا 
الحديثة لقطاع الصلللللللللللللناعة التحويلية عن طريق 

 ر المواد الخامأسعا تقلبات في. 
  الارتفاع النسللللللللللللبي في الأسللللللللللللعار العالمية للوقود بعد

 .8102تراجعه في عام 
  تبللللاطؤ نمو الاقتصلللللللللللللللللاد العللللالمي والإقليمي وحركللللة

 التجارة الدولية وانتقال رؤوس الأموال.
  الاتجلاه نحو الارتفلاع النسللللللللللللللبي في أسللللللللللللللعار الفائدة

رتفاع ا العلالمية والمحلية خلال الفترة الأخيرة، مما يعني
 تكلفة التمويل اللازم لإقامة الأنشطة الصناعية.

 صلناعية تصلديرية للمنتجات ال اسلتراتيجية عدم تبني
غير النفطيللة بللأهلللداف وخطط تنفيللذيلللة واضللللللللللللللحلللة 

 .ومؤشرات قياس للمتابعة والتطبيق
 يكلية على مسلللللللللللتوى ا صللللللللللللاحات الإإجراء  بطء

قطاعات الاقتصلاد الوطني بما ينسجم مع توجهات 
الحاجة و يت نحو قيام مركز مالي وتجاري عالمي، الكو 
ا تعديل الكثير من التشللللللللللللريعات التي تعتبر عائق إلى

لدخول الشركات العالمية ذات الكفاءة التكنولوجية 
العالمية، وخاصلللة في قانون الأجنبي المباشلللر، وقانون 

 الشركات التجارية، وقانون العمالة الوافدة.  
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الحوافز التفضلليلية للصللناعات القائدة والمختارة 
أن تقود عمليلللللللة التنويع في اللتي تسللللللللللللللتطيع 

 القاعدة الإنتاجية في البلاد.
  جمهوريللة و  دولللة الكويللتتفعيللل الاتفللاقيللة بين

الصللللللللللين الشللللللللللعبية  صللللللللللوب إعداد للمخط 
تراح الحرير إضلافة إلى اقمدينة ا يكلي لمشلروع 

التشللللللريعات القانونية والإجراءات لخلق منطقة 
 .اقتصادية ببيئة اعمال مميزة

 لتسللللللللللللللهيلات للقطلللاع تقلللدل اللللدعم وا الحلللاجلللة إلى
 الخاب الوطني وللمستثمر الأجنبي في تنفيذ البرامج
التنموية المشللللللللللتركة لتسلللللللللللهم في إدخال التكنولوجيا 

العملللل على ضللللللللللللللرورة وتلللأهيلللل الكوادر الوطنيلللة، و 
تلبسلللللللللللللليط الإجراءات والتخلص من البيروقراطيلللللللة 

 الحكومية في تنفيذ المشاريع التنموية. 
 برامج قية وربطها بالاهتمام بالبرامج التسللللوي ضللللعف

وخطط التنمية الاقتصللللللللادية لتقوم بدورها المنا  بها 
هيل كوادر متخصللللللصللللللة في هذا المجال أمن خلال ت

إلى جانب اسللتثمار القنوات المحلية والخارجية للقيام 
بالترويح اللازمة لتلك الخطط بالشللللكل الذي يحقق 

 . الاستراتيجيةأهداف الدولة 
 

 
 لدولة الكويت الرؤية الصناعية: ثالثاً 

 

للدوللة الكويلت من الرؤيلة الاقتصللللللللللللللادية العامة للدولة وتحديدًا رؤية دولة تنبثق الرؤيلة الصللللللللللللللنلاعيلة 
لتي تتبناها الأمم ا وترتبط ارتباطاً وثيقاً كذلك بتحقيق أهداف التنمية المستدامة ،8142الكويت 

في مضامينها الكثير من المحاور  8135رؤية دولة الكويت  ملوتحالمتحدة على المستوى العالمي. 
والمشللروعات التي تهدف إلى تنمية القطاعات الاقتصللادية المختلفة ومن ضللمنها القطاع الصللناعي، 
سواء كان ذلك مرتبط بشكل مباشر بتنمية القطاع الصناعي أو بشكل غير مباشر كمحاور البنية 

حقيق اقتصتتتتتتتتتتاد ت“الرؤية تكزات هذه التحتية والتعليم ونقل التكنولوجيا وغيرها. وإن من أهم مر 
ويهدف هذا المحور إلى تحقيق التنويع الاقتصللللادي والانتاجي الذي يسللللاهم في  متنوع ومستتتتدام"،

الحد من اعتماد الاقتصلاد الكويتي على النفط كمورد اقتصادي رئيسي. ومن أهم المشروعات التي 
 تندرج ضمن هذا المحور ما يلي:
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 شللللجيع : حرصللللاً من هيئة تلهيئة تشتتتجيع الاستتتتثمار المباشتتتر مشتتتروع المناطق الاقتصتتتادية
الاسلتثمار المباشلر للوصول الى تحسين بيئة الاستثمار في الكويت وتضاعف الفرب الاستثمارية 
ذات القيمة المضللللللللافة لكل من المسللللللللتثمر المحلي والأجنبي وإيماناً بضللللللللرورة التنسلللللللليق مع الجهات 

 دولللة الكويللت ضللللللللللللللمن إطللار تطوير المخطط ا يكلي الثللالللثالحكوميللة المختلفللة المعنيللة بتطوير 
وذلك عن طريق تطوير وتخطيط وتنفيذ المناطق الاقتصللللادية التي قامت  8112/8141للدولة 

بلدية الكويت بتخصللللليصللللللها  يئة تشللللللجيع الاسلللللتثمار المباشللللللر لتنفيذ مشللللللاريعها الاقتصللللللادية. 
خلق فرب العمل و  ،والمعرفة التقنية للكويت نقل التكنولوجيا الحديثة أهداف المناطق الاقتصادية

 تحويل دولة الكويت إلى مركز تجاري.، و تاحة فرب بناء القدراتإو 
 

 تفعيل الاتفاقية بين الجهاز وجمهورية الصلللللين الشلللللعبية  صلللللوب إعداد : مشتتتتروع مدينة الحرير
الإجراءات لخلق و الحرير إضلللافة إلى اقتراح التشلللريعات القانونية  مدينة ا يكلي لمشلللروع طللمخط

 .عمال مميزةأ بيئةذات منطقة اقتصادية 
 

دول  في أهداف التنمية المستتتتتتتتتدامةومن جانب آخر، تعمل الأمم المتحدة جاهدة على تحقيق 
تتصلللللللدى هذه و  ،خطة لتحقيق مسلللللللتقبل أفضلللللللل وأكثر اسلللللللتدامة للجميعالعالم أجمع، والتي تعُدّ 

 لتي تتعلقا، بملا في ذللك التحلديات العلالم في المجلالات شللللللللللللللتى واجههلايالأهلداف للتحلديلات التي 
تحقيق  إلى  ، وبحيث تسللللعىم والعدالبالفقر وعدم المسللللاواة والمناخ وتدهور البيئة والازدهار والسلللللا

ومن بين هذه الأهداف التي تتعلق بالميدان الاقتصلللللللادي . 8141الأهداف بحلول عام  هذهكل 
قتصلللللللللللادي المطرد والشلللللللللللامل للجميع والمسلللللللللللتدام، والعمالة الكاملة ا دف الثامن "تعزيز النمو الا

وأمتا الهدف الذي يتعلق بالمجال الصتتتتتتتتتتناعي والتنمية الصتتتتتتتتتتناعية، فهو الهدف والمنتجلة"، 
يع إقامة بنى تحتية قادرة على الصتتتتمود، وتحفيز التصتتتتنالتاستتتتع الخاص بالتنمية الصتتتتناعية "

 ".رالشامل للجميع والمستدام، وتشجيع الابتكا
 



86 
 

 (النقل، والري، والطاقة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات)كإن الاسلتثمار في البنية الأساسية "
عنصلللللللر حيوي من عناصلللللللر تحقيق التنمية المسلللللللتدامة والتمكين للمجتمعات في كثير من البلدان. 
وهناك إقرار منذ زمن بعيد بأن النمو في الإنتاجية والدخل وتحسلللللللللللين النتائج الصلللللللللللحية والتعليمية 

وينشللللللأ أيضلللللللا عن وتيرة النمو والتحضلللللللر حاجة إلى  يقتضلللللليان الاسلللللللتثمار في البنية الأسللللللاسلللللللية.
مارات جديدة في البنية الأسلاسلية المستدامة التي ستساعد المدن على التكيف بقدر أكبر مع اسلتث

إضافة و  تغير المناخ، وسيكون بوسعها أيضا إعطاء زخم للنمو الاقتصادي والاستقرار الاجتماعي.
 اً مإلى التمويل الحكومي والمسللللاعدة الإنمائية الرسميية، يجري تشللللجيع التمويل من القطاع الخاب دع

 . 17"للبلدان التي في حاجة إلى دعم مالي وتكنولوجي وتقني
 

 :ا يليمنها موبالنسبة للهدف التاسع الذي يتعلق بالصناعة، فإن له مجموعة من الغايات 
 

 "ذلك الب   في ، بماإقامة بنى تحتية جيدة النوعية وموثوقة ومستدامة وقادرة على الصمود
ى للحدود، لدعم التنمية الاقتصللللللادية ورفاه الإنسلللللللان، مع التركيز علالتحتية الإقليمية والعابرة 

  ".تيسير سبُلُ وصول الجميع إليها بتكلفة ميسورة وعلى قدم المساواة
 "8141 ، وتحقيق زيادة كبيرة بحلول عامتعزيز التصتتتتتتتتنيع الشتتتتتتتتامل للجميع والمستتتتتتتتتدام 

الوطنية،  ا يتماشللللللى مع الظروفحصللللللة الصللللللناعة في العمالة وفي الناتج المحلي الإجمالي، بم في
 ". ومضاعفة حصتها في أقل البلدان نمواً 

 "يما في س ، ولازيادة فرص حصتول المشتاريع الصتناعية الصغيرة الحجم وسائر المشاريع
البلدان النامية، على الخدمات المالية، بما في ذلك الائتمانات ميسللللللللورة التكلفة، وإدماجها في 

  ".سلاسل القيمة والأسواق
 "جميع في تعزيز البحث العلمي وتحستتتتين القدرات التكنولوجية في القطاعات الصتتتتناعية 

، تشجيع الابتكار والزيادة 8141سيما البلدان النامية، بما في ذلك، بحلول عام  البلدان، ولا

                                                           

 (./https://www.un.org/sustainabledevelopment/arالأمم المتحدة، أهداف التنمية المستدامة ) -17 
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بنسللللللللللبة كبيرة في عدد العاملين في مجال البحث والتطوير لكل مليون شللللللللللخص، وزيادة إنفاق 
 ".والخاب على البحث والتطوير القطاعين العام

 "من أجللل تحقيق  8131 تحستتتتتتتتتتين البنى التحتيتتة وتحتتديتتث الصتتتتتتتتتتنتتاعتتات بحلول عتتام
استدامتها، مع زيادة كفاءة استخدام الموارد وزيادة اعتماد التكنولوجيات والعمليات الصناعية 

 ."النظيفة والسليمة بيئيا، ومع قيام جميع البلدان باتخاذ إجراءات وفقا لقدراتها
 "ا في ذلك عن ، بمدعم تطوير التكنولوجيتا المحليتة والبحث والابتكار في البلدان النامية

قيمة للسللللع  وإضلللافة الستتتياستتتات للتنويع الصتتتناعيطريق كفالة وجود بيئة مؤاتية من حيث 
 .18"الأساسية بين أمور أخرى

 
ن إف، وفي ضلللللللوء تلك الأهداف الأممية للتنمية المسلللللللتدامة، 8142ة الكويت وفي ضلللللللوء رؤية دول

لى عد بداية لعهد صللللللللللللللناعي جديد يقوم عفي الوقت الحالي تُ  الرؤيتة الصتتتتتتتتتتناعية لدولة الكويت
تلخص هذه الرؤية تطيط جيد لواقع القطاع الصناعي، و التطوير والشراكة والنظرة المستقبلية وفق تخ

تتلخص و مركزاً عالمياً للصتتتناعات التنافستتتية الابتكارية والمستتتتدامة. أن تكون الكويت في "
 الأهداف  ذه الرؤية فيما يلي:

 

 أي زيادة القيمةزيادة حصتتتتتتتتتتة القطاع الصتتتتتتتتتتناعي في الناتج المحلي الإجمالي للدولة ، 
المضافة للصناعات الوطنية، وزيادة حصة الاستثمارات المحلية والأجنبية في القطاع الصناعي، 

 والذي يعد محركاً للنمو الاقتصادي.
 

  ،شجيع التطوير توزيادة الوعي الصناعي و تعزيز دور البحث والتطوير في القطاع الصناعي
 والوعي والابتكار.

 

  ،وزيادة والتعريف بالمنتجات الوطنية إقليمياً ودولياً عرض الفرص الاستتتثمارية المستتتهدفة ،
 من الصناعات التحويلية.الصادرات الكويتية ذات المنشأ الوطني 

 

                                                           

 (./https://www.un.org/sustainabledevelopment/arالأمم المتحدة، أهداف التنمية المستدامة ) -18 
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 ،لية ومعالجة والمحافظة على البيئة المح الاستتتتتدامة البيئية عن طريق ترشتتتتيد استتتتتهلاك الطاقة
 وتدوير النفايات الصناعية.

 

 .زيادة العمالة الوطنية المؤهلة في القطاع الصناعي 
 

لقطاعات الصللناعية اوتسلتهدف الرؤية الصللناعية المسللتقبلية لدولة الكويت تطوير وتنمية عدداً من 
أهمها الصناعات البتروكيماويات والكيميائية، والصناعات المتعلقة بمواد البناء، والصناعات الغذائية 

مدن صناعية  2والدوائية، علاوة على صناعات الجيل الرابع. كما تستهدف هذه الروية إلى إقامة 
 211كيلو متر مربع ونحو   2.2، هي مدينة الشدادية الصناعية بمساحة 8142ذكية بحلول عام 

كيلو متر مربع، ومدينة الحديد والصلللللللب   2قسلللللليمة صللللللناعية، ومدنية النعال الصللللللناعية بمسللللللاحة 
  22وحدة صناعية، والمدينة الاقتصادية الصناعية بمساحة  21كيلو متر مربع ونحو   0.2بمسلاحة 

ربع لصلللللللللناعات تدوير كيلو متر م  8كيلو متر مربع، ومدينة الشلللللللللقايا جنوب السلللللللللالمي بمسلللللللللاحة 
 قسيمة صناعية. 821النفايات وبنحو 

 

تحقيق مستتتتتتتتتتتهدفات الرؤية الصتتتتتتتتتتناعية لدولة الكويت العديد من الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات ويتطلب 
منها توفير المدن الصللللناعية المتكاملة الخدمات بمشللللاركة القطاع الخاب، وتطوير البيئة  الإصتتتلاحية

التشلريعية والمؤسلسلية للقطاع الصناعي، وترشيد الدعم والحوافز المقدمة للقطاع الصناعي، وإطلاق 
التجمعات الصلناعية في مجال الصلناعات ذات الأولوية، وتعزيز الصلادرات الصناعية، وخلق فرب 

 ل مجدية للمواطنتين في القطاع الصناعي، والتشجيع على البحوث والتطوير. عم
 

تى ح للتأثيرات والعوائد المتوقعة لتنفيذ ما جاءت به رؤية دولة الكويت الصتتتتناعيةوبالنسلللللبة 
 ، فمن المتوقع ارتفاع مؤشرات القطاع الصناعي على النحو التالي:8135عام 

 

  مليار دينار في الوقت  2.8من نحو  المستتتتتتتتتثمر في القطاع الصتتتتتتتتناعي رأس المالارتفاع
 مليار دينار. 00الحالي ليصل إلى نحو 
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  ألف  00و من نح عدد الوظائف المتخصصة للعمالة الوطنية في القطاع الصناعيارتفاع
 ألف وظيفة وطنية متخصصة. 82وظيفة في الوقت الحالي إلى أكثر من نحو 

 

  4مليار دينار في الوقت الحالي إلى نحو  0.22من نحو  القطاع الصتتتناعيصتتتادرات ارتفاع 
 مليار دينار.

 

  مليار دينار )وفقًا  8.2من نحو القيمتة المضتتتتتتتتتتافتة لقطتاع الصتتتتتتتتتتناعات التحويلية ارتفلاع
 .مليارات دينار 2.1لإحصاءات الإدارة المركزية للإحصاء( في الوقت الحالي إلى نحو 

 

  مليون دينللار في الوقللت الحللالي  02.2من نحو  لى البحتتث والتطويرقيمتتة الإنفتتاق عارتفللاع
 .مليون دينار كويتي 22ليصل إلى نحو 
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 مؤشرات فنية مختارة:
 

 نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني = 
 011رأس المال الثابت / الناتج المحلي الإجمالي *  

 

 نسوباً م قيمة رأس المال الثابت للقطاع الصناعييتم احتساب هذا المؤشر على أساس أنه يساوي 
ة باضلللطراد . وقد ارتفعت هذه النسلللب)القيمة المضلللافة( إلى الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصلللناعي
(، حيللث ارتفعللت من نحو 8102، 8102، 8102خلال السللللللللللللللنوات الثلاث محللل البحللث )

ويعكس التحسللللن في . 8102خلال عام  %021.2إلى نحو  8102خلال عام  080.2%
هذا المؤشللر تحسللن انتاجية رأس المال الثابت في القطاع الصللناعي وزيادة القيمة المضللافة المتولدة في 
هذا القطاع. وبحسللللللللللللب القطاعات الصللللللللللللناعية، فقد بلغت هذه النسللللللللللللبة أعلاها لكل من قطاع 

 غير والمعدات لآلات"ا، ثم قطاع %222.2بنسللللللللللللللبلة " الأخرى التحويلية لصتتتتتتتتتتنتاعاتا"
، %224.2بنسللللبة  "المشتتتروبات"، ثم قطاع %222.8بنسللللبة  "آخر موضتتتع في المصتتتنفة

، ثم قطاع %82.8بنسللبة  "معدات النقل الأخرى"وبلغت هذه النسللبة أدناها في كل من قطاع 
 المعادن منتجات"، ثم قطاع %28.0بنسلللللللللللبة " المكررة النفطية والمنتجات الكوك فحم"

 . %22.8بنسبة  "والمعدات الآلات باستثناء المشكلة
 

  المعامل الفني للمدخلات الوسيطة إلى الإنتاج الإجمالي = 
 011قيمة الاستهلاك الوسيط / قيمة الإنتاج الإجمالي  * 

 

 يتم احتسللللاب هذا المؤشللللر على أسللللاس أنه يسللللاوي قيمة الاسللللتهلاك الوسلللليط للقطاع الصللللناعي
خلال عام  %22.2إلى قيمة الإنتاج  ذا القطاع. وقد ارتفعت هذه النسلللللللللللبة من نحو  منسلللللللللللوباً 
لعلللام  %22.4ثم تراجعلللت مرة أخرى إلى نحو  8102خلال علللام  %22.8إلى نحو  8102
أعلاها لكل  8102. وبحسلب القطاعات الصلناعية، فقد بلغت هذه النسبة خلال عام 8102
 الخشب"، ثم قطاع %22.2بنسبة  "والبصرية الإلكترونية والمنتجات الحواسيب"من قطاع 
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، وبلغت هذه %22.0بنسبة  "المشروبات"، ثم قطاع %22.2بنسلبة  "الخشبية والمنتجات
 الكوك فحم"، ثم قطاع %2.2بنسللبة  "معدات النقل الأخرى"النسللبة أدناها في كل من قطاع 

 "الإعلام وسائط واستنساخ طباعةلا، ثم قطاع "%44.2بنسبة  "المكررة النفطية والمنتجات
 . %22.2بنسبة 

 

  نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج = 
 011القيمة المضافة / قيمة الإنتاج * 

 

إلى  8102خلال عام  %22.4، حيث تراجعت من نحو تقريباً  %22تدور هذا النسللبة حول 
. 8102لعلللللام  %22.2ثم ارتفعلللللت مرة أخرى إلى نحو  8102خلال علللللام  %28.2نحو 

أعلاها لكل من قطاع  8102وبحسلب القطاعات الصللناعية، فقد بلغت هذه النسللبة خلال عام 
فطيتتتة "فحم الكوك والمنتجتتتات الن، ثم قطلللاع %24.2بنسللللللللللللللبلللة  "معتتتدات النقتتتل الأخرى"

، %24.4بنسللبة  "الإعلام وستتائط واستتتنستتاخ الطباعة"، ثم قطاع %22.0بنسللبة  المكررة"
 "البصتتتتتريةو  الإلكترونية والمنتجات الحواستتتتتيب"وبلغت هذه النسللللللبة أدناها في كل من قطاع 

، ثم قطاع %02.2بنسللللللللللللبة  "الخشتتتتتتتتتبية والمنتجات الخشتتتتتتتتتب"، ثم قطاع %1.0بنسللللللللللللبة 
 .%02.2بنسبة  "المشروبات"

 

  الناتج المحلي الإجماليإلى  الصناعية نسبة القيمة المضافة  = 
 011*  الناتج المحلي الإجمالي/  الصناعية القيمة المضافة

 

بالنسلللللللبة للقطاع الصلللللللناعي ومسلللللللاهمته النسلللللللبية في الناتج المحلي الإجمالي لدولة الكويت، فتشلللللللير 
أسللللعار الناتج المحلي بالمضللللافة )قيمة الإلى أن الصللللادرة عن الإدارة المركزية للإحصلللاء الإحصلللاءات 
خلال  %22قد ساهمت بما يقارب )التحويلية والاسلتخراجية(  الصلناعي لقطاعل (السلوق الجارية

، ونملللت قيمتللله بنحو 8102للعلللام  %22من النلللاتج المحلي الإجملللالي مقلللابلللل نحو  8102علللام 
مليار دينار للعام  02.8 مقابل نحو 8102مليار دينار خلال عام  02.2لتبلغ نحو  02.2%
 السابق.
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  معدل دوران البضاعة  = 
 011*  قيمة المخزون في نهاية العام/  قيمة المبيعات خلال عام

 

خلال عام  مرة 2.2إلى نحو  8102خلال عام مرة  2.2ارتفعت هذه النسبة من نحو 
8102. 

 

  متوسط إنتاجية العامل من الإنتاج = 
 عدد العاملين/  قيمة الإنتاج

 

ألف دينار سللنوياً لعام  84.18بلغ متوسللط إنتاجية العامل في القطاع الصللناعي بشللكل عام نحو 
أعلاه في كل  8102. وبحسللب القطاعات الصللناعية، فقد بلغ هذا المتوسللط خلال عام 8102
 فحم"ألف دينار سللللللنوياً، ثم قطاع  002.22بنحو  "الكيميائية والمنتجات المواد"من قطاع 

 المعدات"دينار سللللللللللنوياً، ثم قطاع ألف  22.22بنحو  "المكررة النفطية والمنتجات الكوك
ألف دينللار سللللللللللللللنويللاً، وبلغ هللذا المتوسللللللللللللللط أدنللاه في كللل من قطللاع  22.22بنحو  "الكهربتتائيتتة

 "القاعدية الفلزات"ألف دينار سلللنوياً، ثم قطاع  8.84بنحو  "الأخرى التحويلية الصتتناعات"
بنحو  "ريةوالبص الإلكترونية والمنتجات الحواسيب"ألف دينار سلنوياً، ثم قطاع  8.21بنحو 
 ألف دينار سنوياً. 2.21

 

  القيمة المضافة لكل عامل = 
 عدد العاملين/  القيمة المضافة

 

ألف دينار  01.82بلغ متوسلط القيمة المضللافة لكل عامل في القطاع الصللناعي بشللكل عام نحو 
 8102. وبحسللللب القطاعات الصللللناعية، فقد بلغ هذا المتوسللللط خلال عام 8102سللللنوياً لعام 

دينار ألف  24.22بنحو  "المكررة النفطية والمنتجات الكوك فحم"أعلاه في كل من قطاع 
ألف دينار سللللللللنوياً، ثم قطاع  42.02بنحو " الكيميائية والمنتجات المواد"سللللللللنوياً، ثم قطاع 
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ألف دينار سللللللللنوياً، وبلغ هذا المتوسللللللللط أدناه في كل من  88.82بنحو  "الكهربائية تالمعدا"
ألف دينار سللللللنوياً، ثم  1.112بنحو  "والبصتتتتترية الإلكترونية والمنتجات الحواستتتتتيب"قطاع 
 الفلزات"ألف دينار سلللللللللللللنوياً، ثم قطاع  1.28بنحو  "الأخرى التحويلية الصتتتتتتتتتناعات"قطاع 

 ألف دينار سنوياً. 0.01بنحو  "القاعدية
 

  نسبة مساهمة عنصر العمل في القيمة المضافة= 
 011القيمة المضافة  * /  تعويضات العاملين

 

. 8102لعام  %22.8بلغت نسلبة مسللاهمة عنصلر العمل في القطاع الصللناعي بشللكل عام نحو 
أعلاها في كل من  8102وبحسللللللللب القطاعات الصللللللللناعية، فقد بلغت هذه النسللللللللبة خلال عام 

 والمنتجات المواد"، ثم قطاع %222.2 بنسلللللللللللللبة" الأخرى التحويلية الصتتتتتتتتتتناعات"قطاع 
، %024.2بنسللللللللللبة  "واللدائن المطاط منتجات"ع ، ثم قطا %022.8بنسللللللللللبة  "الكيميائية

، ثم قطاع %02.2بنسلللللللبة  "الكهربائية المعدات"وبلغت هذه النسللللللبة أدناها في كل من قطاع 
، ثم قطاع %84.2بنسللللللللللللبة  "والمعدات الآلات باستتتتتتتتتتثناء المشتتتتتتتتتكلة المعادن منتجات"
 .%82.2بنسبة  "الصلة ذات والمنتجات الجلدية المنتجات"


