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كلمة المدير العام

يعــد القطــاع الصناعــي أحــد المقومــات الأساســية التــي تقــوم عليهــا الاقتصاديــات الحديثــة، ومــن هــذا المنطلــق فقــد حرصــت دولــة الكويــت 
رغبــة منهــا فــي تنويــع هيــكل الاقتصــاد وتخفيــف الاعتمــاد علــى القطــاع النفطــي وضمــان مســتقبل أفضــل للأجيــال القادمــة، علــى توفيــر كافــة 
الإمكانيــات لتنميــة هــذا القطــاع وتطويــره، ومنهــا إنشــاء الهيئــة العامــة للصناعــة كجهــة مســئولة عــن تنميــة وتنظيــم القطــاع الصناعــي 

والإشــراف عليــه والنهــوض بــه بمــا يتماشــى مــع الأهــداف العامــة لخطــط التنميــة الاقتصاديــة. 

وقــد حرصــت الهيئــة العامــة للصناعــة علــى تنفيــذ الــدور المنــاط بهــا مــن خــلال العمــل علــى صياغــة العديــد مــن البرامــج الرئيســية والفرعيــة 
لتنفيــذ هــذه الأهــداف التــي تصــب جميعهــا فــي خدمــة القطــاع الصناعــي والمســتثمرين فيــه، فقــد تبنــت الهيئــة ضمــن خطــة برامجهــا أحــد 
الأهــداف الاســتراتيجية التــي تعنــى بتشــكيل قاعــدة معلوماتيــة للصناعــة المحليــة وهــو مشــروع واقــع القطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت، 
مــن خــلال تحليــل البيانــات المســتخلصة مــن عمليــة المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي الــذي قامــت بــه الهيئــة احصائيــا واقتصاديــاً، بهــدف 
توفيــر المعلومــات اللازمــة لاســتخلاص المؤشــرات الصناعيــة  التــي تســاعد صنــاع القــرار وواضعــي السياســات الصناعيــة علــى رســم السياســات 

وصياغــة القــرارات المناســبة لتنميــة القطــاع الصناعــي.

تعتبــر هــذه المؤشــرات والمعلومــات هــي الخطــوة الأولــى فــي وضــع الاســتراتيجيات طويلــة المــدى، والــذي ســيترتب عليهــا اتخــاذ الكثيــر مــن 
القــرارات الاســتراتيجية فــي القطــاع الصناعــي فــي المســتقبل القريــب مــن حيــث القطاعــات المســتهدفة، وتشــجيع القطــاع الصناعــي الخــاص 
ــة النســبية للقطــاع الصناعــي فــي  ــة اتســاعاً وترتفــع الاهمي ــزداد القاعــدة الصناعي للتوجــه بمــوارده الاســتثمارية نحــو النشــاط الصناعــي لت
الناتــج المحلــي الإجمالــي وفــي هــذا الإطــار يســـرنا أن نضــع بيــن أيديكــم “تقريــر عــن واقــع القطــاع الصناعــي لدولــة الكويــت” الــذي يقــوم 
برســم مؤشــرات تحليليــة تعكــس الواقــع الصناعــي الحالــي فــي دولــة الكويــت، وستســاهم فــي رســم الرؤيــة الصناعيــة المســتقبلية لدولــة 

الكويــت، ومعرفــة مجــالات القــوة التــي يتمتــع بهــا وأوجــه الضعــف التــي يعانــي منهــا.

كمــا ندعــو الله أن يكــون هــذا الإصــدار مســاهمة ملخصــة تســاعد القائميــن علــى تخطيــط برامــج التنميــة وتشــجيع وتطويــر الصناعــة الوطنيــة 
فــي دولــة الكويــت فــي ظــل حضـــرة صاحــب الســمو أميــر البــلاد الشــيخ/ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو ولــي عهــده الأميــن الشــيخ / 
مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو رئيــس مجلــس الــوزراء الشــيخ / احمــد النــواف الاحمــد الصبــاح، ومعالــي وزيــر التجــارة والصناعــة/ محمــد 

عثمــان محمــد العيبــان حفظهــم الله ورعاهــم.
                                                            

والله ولي التوفيق ،،

م. محمد عيد علي العدوانـــي
مدير عام الهيئة العامة للصناعة بالتكليف
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تقــدم الهيئــة العامــة للصناعــة تقريرهــا حــول المســح الميدانــي الــدوري  للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت بوصفــه جــزءاً مــن 

جهودهــا المتواصلــة للإســهام فــي رصــد وتحليــل واقــع القطــاع الصناعــي من خــلال تشــكيل قاعــدة معلوماتيــة للصناعــة المحلية. 

ويُعــد مشــروع المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت أحــد المســوح النوعيــة التــي تقــوم بهــا الهيئــة فــي ســبيل 

تحديــث القاعــدة المعلوماتيــة للهيئــة، ومتابعــة تطــور الصناعــة المحليــة وتقييــم الآثــار التــي تخلفهــا التغيــرات المحليــة والعالمية 

علــى القطــاع الصناعــي. وهــذا المســح يعتبــر المســح الصناعــي الســابع للعــام 2022 ، حيــث تــم تغطيــة الســنوات 2017، 2018، 

2019، 2020. ويعتمــد المســح الميدانــي لعــام 2022 علــى القيــام بعمليــة التحليــل الإحصائــي باســتخدام المؤشــرات الاقتصاديــة 

لأخــر بيانــات رســمية متوفــرة عــن القطــاع الصناعــي وذلــك بهــدف تشــخيص واقــع القطــاع الصناعــي الحالــي والتحديــات التــي 

قــد تواجهــه.

ويتكــون هــذا التقريــر مــن ثمانيــة فصــول رئيســية، فالفصــل الأول يشــتمل علــى نظــرة ســريعة علــى أداء الاقتصــاد الكويتــي خــلال 

الفتــرة الأخيــرة مــن خــلال اســتعراض التطــورات الأخيــرة فــي القطاعــات الأربعــة المهمــة المكونــة للاقتصــاد الكويتــي، والتــي 

تتمثــل فــي القطــاع الحقيقــي )الناتــج المحلــي الإجمالــي( والقطــاع المالــي والمصرفــي، والماليــة العامــة، والقطــاع الخارجــي، ومــن 

ثــم الانتقــال إلــى وضــع تصــور عــام لتحديــد المؤشــرات الاقتصاديــة والصناعيــة اللازمــة لتحليل نتائــج المســح الصناعــي الميداني. 

أمــا الفصــل الثانــي فيهــدف إلــى التعــرف علــى أعــداد المنشــآت الصناعيــة بدولــة الكويــت التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 

2022، وتوزيــع تلــك المنشــآت بحســب الأنشــطة الصناعيــة الفرعيــة اســتناداً إلــى التصنيــف الصناعــي الدولــي الموَّحــد لجميــع 

الأنشــطة الاقتصاديــة )التنقيــح الرابــع( الصــادر عــن الأمــم المتحــدة. ويتضمــن هــذا الفصــل كذلــك التوزيــع الجغرافــي للمنشــآت 

الصناعيــة بحســب المناطــق، والتوزيــع بحســب أحجــام تلــك المنشــآت.

أمــا الفصــل الثالــث فهــو يحتــوي علــى تحليــل موجــز لمؤشــرات الإنتــاج الصناعــي بحســب نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022، 

بمــا فــي ذلــك تطــور حجــم الانتــاج الكلــي، والهيــكل النســبي للإنتــاج بحســب القطاعــات الصناعيــة، وقيمــة المبيعــات الإجماليــة 

والقطاعيــة، والقيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي. فــي حيــن يتنــاول الفصــل الرابــع المؤشــرات التحليليــة المســتخلصة مــن نتائــج 

المســح الصناعــي لعــام 2022 الخاصــة بالاســتثمار الصناعــي، ومــن ضمنهــا مؤشــرات الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة 

وتوزيعهــا وهيكلهــا، وحجــم الإنفــاق الاســتثماري لزيــادة الإنتــاج الصناعــي، والأنظمــة الآليــة المســتخدمة فــي المشــاريع الصناعية، 

ومعوقــات الاســتثمار الصناعــي.

ــام 2022 الخاصــة  ــج المســح الصناعــي لع ــة المســتخلصة مــن نتائ ــاول الفصــل الخامــس المؤشــرات التحليلي ــل، يتن ــي المقاب ف

بالصــادرات والــواردات للقطــاع الصناعــي، ومــن ضمنهــا مؤشــرات عــدد المنشــآت الصناعيــة المصــدرة وقيمــة صــادرات القطــاع 

الصناعــي وتوزيعهــا بحســب القطاعــات الصناعيــة المختلفــة، والتوزيــع الجغرافــي لتلــك الصــادرات الصناعيــة، فضــلًا عــن قيمــة 

ــة  ــد مــن المؤشــرات المتعلق ــراز العدي ــى إب ــوي عل ــا الفصــل الســادس فيحت ــاج. أم واردات القطــاع الصناعــي مــن مدخــلات الإنت

بالعمالــة فــي القطــاع الصناعــي وفقًــا لنتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022، بمــا في ذلــك العامليــن فــي الإدارة العليا والمتوســطة، 

والإدارة الفنيــة وعمالــة الإنتــاج، والعمالــة الأخــرى التــي يتــم تشــغيلها فــي الأعمــال الإضافيــة. كمــا يوضــح الفصــل توزيــع تلــك 
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ــب  ــات الروات ــات وملحق ــور والمرتب ــمل الأج ــي تش ــي الت ــاع الصناع ــي القط ــن ف ــات العاملي ــية، وتعويض ــب الجنس ــة بحس العمال

والمزايــا العينيــة والنقديــة الأخــرى. 

أمــا بالنســبة للفصــل الســابع فهــو يعتبــر الموضــوع المحــوري لهــذا التقريــر، حيــث يتنــاول التنميــة الصناعيــة المســتدامة فــي 

دولــة الكويــت، أخــذاً بالاعتبــار واقــع الأنشــطة الصناعيــة فــي الســوق المحليــة، و الرؤيــة الصناعيــة والتنافســية لدولــة الكويــت. 

أمــا الفصــل الثامــن والأخيــر فــي التقريــر فهــو يحتــوي علــى الخاتمــة وبعــض لتوصيــات المنبثقــة مــن نتائــج المســح الصناعــي 

لعــام 2022.

هــذا وتشــير نتائــج المســح إلــى أن عــدد المنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022 قــد بلــغ 696 منشــأة 

تغطــي كافــة الأنشــطة الصناعيــة. وبحســب توزيــع أعــداد المنشــآت الصناعيــة طبقــاً للتصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع 

الأنشــطة الاقتصاديــة – التنقيــح الرابــع )ISIC 4(، فــإن قطــاع »منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى« يأتــي فــي المرتبــة الأولــى 

ضمــن تلــك القطاعــات، حيــث بلــغ عــدد المنشــآت التــي يشــملها هــذا القطــاع 168 منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية حوالــي 

ــادن  ــات المع ــاع »منتج ــة قط ــة الثاني ــي المرتب ــي ف ــح. ويأت ــملها المس ــي ش ــة الت ــآت الصناعي ــدد المنش ــي ع ــن إجمال %24.1 م

المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات« الــذي يتضمــن 129 منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية تقــارب %18.5، ثــم قطــاع 

»المنتجــات الغذائيــة« ويضــم 68 منشــأة وبمســاهمة نســبية تبلــغ %9.8 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة بدولــة الكويــت 

التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022. 

هــذا وبلغــت قيمــة المبيعــات الإجماليــة للمنشــآت الصناعيــة خــلال عــام 2020 نحــو 5250.9 مليــون دينــار والتــي ســجلت فيــه 

انخفــاض بنحــو 600.4 مليــون دينــار وبنســبة %10.3 مقارنــةً بعــام 2019 الــذي ســجلت فيــه قيمــة المبيعــات نحــو 5851.3 مليون 

ــار  ــار. وقــد شــكلت قيمــة مبيعــات قطــاع »المــواد والمنتجــات الكيميائيــة« أكبــر تلــك القطاعــات بنحــو 2173.8 مليــون دين دين

وبنســبة %40.7 مــن إجمالــي قيمــة المبيعــات الصناعيــة لعــام 2020، ثــم قطــاع »فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة« 

ــار وبنســبة %18.8 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع »المنتجــات الغذائيــة« بقيمــة مبيعــات 674.1  بقيمــة مبيعــات 985.4 مليــون دين

مليــون دينــار وبنســبة %12.8 مــن إجمالــي المبيعــات الصناعيــة لعــام 2020.

كمــا ســجلت قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020 انخفاضــاً بقيمــة 539.0 مليــون دينــار وبنســبة %8.8، حيــث بلغــت قيمــة الإنتــاج 

الصناعــي لعــام 2020 نحــو 5561.9 مليــون دينــار مقارنــةً بنحــو 6100.9 مليــون دينــار لعــام 2019 ونحــو 6591.8 مليــون دينــار 

فــي عــام 2018. وقــد شــكلت قيمــة إنتــاج قطــاع »المــواد والمنتجــات الكيميائيــة« أكبــر القطاعــات بنحــو 2178.1 مليــون دينــار 

وبنســبة %39.2 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020، ثــم قطــاع »فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة« بقيمــة 

ــار وبنســبة  ــة« بقيمــة 742.3 مليــون دين ــي، ثــم قطــاع »المنتجــات الغذائي ــار وبنســبة %18.6 مــن الإجمال 1034.0 مليــون دين

%13.3 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج لعــام 2020.

وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة بلغــت نحــو 3446.2 مليــون 

ــه  ــذي بلغــت في ــام 2019 ال ــة بع ــه %4.6 مقارن ــار ومعدل ــون دين ــدراه نحــو 165.0 ملي ــام 2020، وبانخفــاض مق ــار خــلال ع دين

ــة«  ــة لقطــاع » المــواد والمنتجــات الكيميائي ــد شــكلت القيمــة المضاف ــار. وق ــون دين ــة نحــو 3611.2 ملي ــك القيمــة المضاف تل

أكبــر القطاعــات بنحــو 1649.8 مليــون دينــار وبنســبة %47.9 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة لعــام 2020، 

ثــم قطــاع »فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة« بقيمــة 789.3 مليــون دينــار وبنســبة %22.9 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع 

»المنتجــات الغذائيــة« بقيمــة 421.3 مليــون دينــار وبنســبة %12.2 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة خــلال 

عــام 2020.

وفيمــا يخــص الإنفــاق الرأســمالي للمنشــآت الصناعيــة، تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2020 إلــى أن الإنفــاق الرأســمالي 

الــذي أنفقتــه المنشــآت الصناعيــة لزيــادة الإنتــاج قــد بلغــت قيمتــه فــي عــام 2020 نحــو 279.5 مليــون دينــار، بارتفــاع قــدره نحــو 

100.3 مليــون دينــار وبنســبة %56.0 مقارنــةً بتلــك القيمــة فــي عــام 2019 التــي بلغــت فيهــا نحــو 179.2 مليــون دينــار، وذلــك 

بعــد أن انخفضــت قيمــة هــذا الإنفــاق الاســتثماري بنحــو 2.6 مليــون دينــار وبنســبة %1.4 فــي عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018. 

ــلال  ــار خ ــون دين ــو 3103.6 ملي ــةً بنح ــار مقارن ــون دين ــو 2682.7 ملي ــام 2020 نح ــلال ع ــة خ ــادرات الصناعي ــة الص ــت قيم بلغ

عــام 2019، ممــا يعنــي انخفــاض بنحــو 420.9 مليــون دينــار وبنســبة %13.6. ويأتــي علــى رأس القطاعــات الصناعيــة مــن حيــث 

ــار وبنســبة 56.5%  ــون دين ــة« بقيمــة صــادرات بلغــت نحــو 1516.9 ملي قيمــة الصــادرات قطــاع »المــواد والمنتجــات الكيميائي

مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة خــلال عــام 2020. وفيمــا يخــص قيمــة الــواردات الصناعيــة، فقــد بلغــت قيمــة تلــك الــواردات 

للقطــاع الصناعــي فــي عــام 2020 نحــو 909.6 مليــون دينــار، وبمــا يســاهم بنحــو %57.3 مــن إجمالــي تكلفــة المــواد الأوليــة فــي 

ذات العــام.

وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن إجمالــي عــدد العمالــة فــي القطــاع الصناعــي )للشــركات المشــمولة بالمســح 

وأبلغــت عــن أعــداد العمالــة لديهــا( بلــغ نحــو 114.9 ألــف عامــل تتــوزع علــى كافــة الأنشــطة الصناعيــة. وبالنســبة لهيــكل هــذه 

العمالــة، فقــد اســتحوذت العمالــة فــي فئــة »الإدارة الفنيــة وعمــال الإنتــاج« علــى نحــو %49.8 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع 

الصناعــي، حيــث بلــغ أعــداد تلــك العمالــة نحــو 57.3 ألــف عامــل، يلــي ذلــك العمالــة ضمــن فئــة »عمــال الخدمــات والصيانــة« 

التــي حــازت علــى نحــو %23.7 مــن إجمالــي العمالــة وبلــغ عددهــا نحــو 27.3 ألــف عامــل، ثــم العمالــة فــي فئــة »العمالــة التــي 

يتــم تشــغليها فــي الأعمــال الإضافيــة« وعددهــا نحــو 15.9 ألــف عامــل وبنســبة %13.9 مــن إجمالــي العمالــة، وأخيــراً العمالــة فــي 

فئــة »الإدارة العليــا والإدارة المســاعدة« بنحــو 14.4 ألــف عامــل وبنســبة %12.6 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي وفقــاً 

لنتائــج المســح الصناعــي الحالــي.

وفيمــا يتعلــق بأهــم معوقــات القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت مــن وجهــة نظــر المنشــآت الصناعيــة، فقــد أشــارت نتائــج المســح 

الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن المنافســة المحليــة القويــة تعــد أحــد الصعوبــات التســويقية التــي تواجهــه المنشــآت الصناعيــة، 

بالإضافــة إلــى صعوبــات تصديريــة تتعلــق بالمنافســة القويــة فــي الخــارج، وتشــير النتائــج إلــى أن المنشــآت الصناعيــة تــرى أن 

ارتفــاع تكلفــة التكنولوجيــا يعــد أحــد الصعوبــات التــي تواجههــا المنشــآت فــي القطــاع الصناعــي، وتقلبــات أســعار المــواد الأوليــة، 

وعــدم وجــود عمالــة ماهــرة، وأخيــراً صعوبــة توفيــر الأراضــي اللازمــة لإقامــة المشــروعات الصناعيــة.
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مشروع واقع القطاع الصناعي 
لدولة الكويت 2023

الفصل الأول: أداء الاقتصاد الكويتي

تظهــر التطــورات والمؤشــرات الاقتصاديــة خــلال الســنوات الأخيــرة مــدى تأثــر الاقتصــاد العالمــي والمحلــي بعــدة أزمــات أبرزهــا 

جائحــة كورونــا منــذ الربــع الأول لعــام 2020، ومــا صاحبهــا مــن تراجــع مســتويات الطلــب والتجــارة والاســتثمار والنمــو الاقتصــادي 

وانخفــاض الأســعار العالميــة للنفــط، وامتــداد آثــار تلــك الأزمــة طيلــة عــام 2021، ثــم الحــرب الروســية الأوكرانيــة التــي بــدأت 

فــي الربــع الأول مــن عــام 2022 وتداعياتهــا علــى الاقتصــاد العالمــي والإقليمــي والمحلــي. ورغــم أن دولــة الكويــت تتمتــع بوجــود 

ــورد  ــى م ــاد عل ــر الاعتم ــاً مخاط ــر أيض ــرات تظه ــات، إلا أن المؤش ــات الأزم ــي أوق ــة ف ــدات مالي ــكل مص ــرة تش ــات كبي احتياطي

اقتصــادي أوحــد، ومــدى الحاجــة إلــى الإســراع بعمليــة التنويــع الاقتصــادي. 

وفــي هــذا الإطــار، يتنــاول هــذا الجــزء مــن التقريــر إلقــاء نظــرة ســريعة علــى أداء الاقتصــاد الكويتــي خــلال الفتــرة الأخيــرة مــن 

خــلال اســتعراض التطــورات الأخيــرة فــي القطاعــات الأربعــة المهمــة المكونــة للاقتصــاد الكويتــي، والتــي تتمثــل فــي القطــاع 

الحقيقــي )الناتــج المحلــي الإجمالــي( والقطــاع المالــي والمصرفــي، والماليــة العامــة، والقطــاع الخارجــي، ومــن ثــم الانتقــال إلــى 

وضــع تصــور عــام لتحديــد المؤشــرات الاقتصاديــة والصناعيــة اللازمــة لتحليــل نتائــج المســح الصناعــي الميدانــي، علــى أن يتنــاول 

التقريــر فــي الفصــول التاليــة أبــرز نتائــج المســح الصناعــي الميدانــي لعــام 2022، وذلــك علــى النحــو التالــي:

أولًا: النمو الاقتصادي
شــهد الاقتصــاد العالمــي والإقليمــي خــلال الأعــوام الثلاثــة الماضيــة مجموعــة مــن التطــورات والأحــداث والأزمــات التــي أثــرت على 

أدائــه وســاهمت فــي تراجــع وتيــرة النمــو الاقتصــادي، ومــن أبــرز تلــك التطــورات حــدوث جائحــة كورنــا وتفشــي الوبــاء منــذ بدايــة 

الربــع الأول لعــام 2020، ومــا أعقبهــا مــن إجــراءات احترازيــة وتعطــل سلاســل الإمــداد والتوريــد حــول العالــم، وبالدرجــة التــي 

وصلــت لحــد إغــلاق مختلــف دول العالــم لاقتصاداتهــا، وتراجعــت معــدلات النمــو الاقتصــادي لمســتويات لــم يشــهدها الاقتصــاد 

العالمــي منــذ عشــرات الســنين، وتراجعــت الأســعار العالميــة للنفــط، وتأثــرت الأنشــطة الاســتثمارية وحركــة التجــارة الدوليــة علــى 

الصعيــد العالمــي. 

ولقــد أســفرت مواجهــة الــدول لجائحــة كورونــا فــي عامــي 2020 و2021 عــن ظهــور مجموعــة واســعة النطــاق مــن نقــاط الضعــف 

ــا  ــي مواجهته ــدول ف ــت ال ــد تباين ــة، ولق ــم المختلف ــدول العال ــية ل ــة والسياس ــة والاجتماعي ــب الاقتصادي ــي الجوان ــة ف الهيكلي

للفيــروس ومواجهــة احتوائهــا لآثــاره الســلبية وتبعاتــه، وســاهمت الجائحــة فــي تفاقــم المشــكلات الهيكليــة للاقتصــادات وزادت 

حدتهــا. وقــد شــملت إجــراءات الــدول لمجابهــة الفيــروس الجوانــب الصحيــة للحــد دون انهيــار أنظمــة الرعايــة الصحيــة لديهــا، 

فقــد كانــت بدايــة الأزمــة بمثابــة ضربــة خاطفــة للمجــالات الاقتصاديــة والصناعــات وأســواق العمــل وأحدثــت أضــراراً بالغــة فــي 

أوجــه النشــاطات الاقتصاديــة، مــا أدى إلــى حــدوث ركــود عالمــي كبيــر أشــبه الكســاد الكبيــر الــذي حــدث فــي العقــد الرابــع مــن 

القــرن المنصــرم. ومــا لبــث ذلــك إلا أن ســارعت الحكومــات فــي العمــل واتخــاذ تدابيــر اســتثنائية لــم تشــهدها مــن قبــل لحمايــة 
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صحــة الأفــراد وتأميــن دخولهــا والمحافظــة علــى الانتعــاش الاقتصــادي المســتدام فــي وقــت اتســم بانعــدام حالــة اليقيــن وارتفــاع 

درجــة المخاطــر المحيطــة بالاقتصــاد العالمــي لدرجــات قصــوى.

وقــد رصــدت الــدول حــزم تحفيــز وتدابيــر ماليــة ونقديــة ضخمــة خاصــة فــي الاقتصــادات المتقدمــة اســتجابة للأزمــة وللتحفيــف 

مــن حدتهــا علــى اقتصاداتهــا. وقــد وجهــت تلــك الدعومــات بشــكل أساســي إلــى حمايــة النظــم الماليــة وحمايــة الاســتقرار المالي 

ــن جــراء  ــن عــن العمــل المتأثري ــة للعاطلي ــر دخــول بديل ــة، وتوفي ــرت بشــدة مــن الأزم ــي تأث ــة الت ــات الاقتصادي ودعــم القطاع

الاغلاقــات عــلاوة علــى توجيــه حــزم ماليــة للاســتثمار فــي المهــارات والبنيــة التحتيــة والرقميــة اللازمــة لاســتمرار النمــو مســتقبلا، 

تلــك الفتــرة التــي أطلــق عليهــا »الإغــلاق العــام الكبيــر«. ونتيجــة لهــذه التطــورات والاحــداث التــي شــهدها الاقتصــاد العالمــي، 

ســجل الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي انكماشــاً بمعــدل %3.1 خــلال العــام 2020، حيــث انكمــش الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــادات  ــدة والاقتص ــواق الصاع ــادات الأس ــي لاقتص ــي الإجمال ــج المحل ــش النات ــا انكم ــدل %4.5 فيم ــة بمع ــادات المتقدم للاقتص

الناميــة بمعــدل 2.1%. 

وبعــد أن اســتعاد الاقتصــاد العالمــي التعافــي النســبي فــي عــام 2021 مــع انحســار الوبــاء وتســارع وتيــرة اللقاحــات وعــودة الحيــاة 

لطبيعتهــا، تحســن النمــو الاقتصــادي واســتعادت التجــارة الدوليــة نشــاطاتها وحققــت الأنشــطة الاقتصاديــة نمــواً ايجابيــاً خــلال 

العــام المذكــور. وفــي بدايــة الربــع الأول مــن عــام 2022، نشــبت الحــرب الروســية الأوكرانيــة وألقــت بظلالهــا علــى الاقتصــاد 

ــدة  ــة، وواجــه الاقتصــاد العالمــي أزمــة جدي ــة والطاق ــى رأســها أســعار الأغذي ــة للســلع وعل العالمــي، وارتفعــت الأســعار العالمي

جــراء ارتفــاع معــدلات التضخــم التــي وصلــت فــي بعــض الــدول إلــى مســتويات لــم تشــهدها منــذ عقــود.

ــى الاقتصــاد العالمــي والإقليمــي،  ــرة عل ــأن الاقتصــاد الكويتــي ليــس بمعــزل عــن هــذه التطــورات والأحــداث المؤث ولا شــك ب

ــة.  ــد مــن المؤشــرات الاقتصادي ــي يبرزهــا العدي ــه الت ــة مكونات ــى غالبي ــة القطــاع النفطــي عل ــه يتصــف بهيمن ــى أن عــلاوة عل

ونتيجــة لاعتمــاد الاقتصــاد الكويتــي علــى القطــاع النفطــي بشــكل كبيــر، فــإن تطــورات الأســعار العالميــة للنفــط مــن شــأنها أن 

تشــكل محــدداً رئيســياً فــي تطــورات النمــو الاقتصــادي الكويتــي. وفــي خضــم هــذه التطــورات، تشــير إحصــاءات الإدارة المركزيــة 

ــرات  ــير تقدي ــا تش ــابق، كم ــام الس ــةً بالع ــام 2020 مقارن ــي ع ــدل %8.9 ف ــش بمع ــي انكم ــاد الكويت ــى أن الاقتص ــاء إل للإحص

صنــدوق النقــد الدولــي إلــى أن الاقتصــاد الكويتــي ســجل نمــواً بنحــو %1.3 فــي عــام 2021 ونحــو %8.7 فــي عــام 2022.

شــكل 1: تطور معدلات النمو الاقتصادي لدولة الكويت )%(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء - وتقديرات صندوق النقد الدولي.

وفيمــا يتعلــق بتطــورات الناتــج المحلــي الإجمالــي بأســعار الســوق الجاريــة )الأســعار الاســمية( لدولــة الكويــت، فتشــير تقديــرات 

صنــدوق النقــد الدولــي المتوافــرة إلــى أن قيمــة ذلــك الناتــج شــهدت ارتفاعــاً فــي عامــي 2021 و2022 نتيجــة ارتفــاع الأســعار 

العالميــة للنفــط بعــد التعافــي مــن جائحــة كورونــا، وتقــدر قيمــة ذلــك الناتــج بنحــو 55.7 مليــار دينــار خــلال عــام 2022 مســجلة 

ارتفاعــاً بنحــو %35.2 مقارنــة بالعــام الســابق البالغــة نحــو 41.2 مليــار دينــار فــي عــام 2021 ونحــو 32.4 مليــار دينــار فــي عــام 

.2020

شــكل 2: الناتج المحلي الإجمالي بأســعار السوق الجارية لدولة الكويت )مليار دينار(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء - وتقديرات صندوق النقد الدولي لعامي 2021 و2022.

وبالنســبة لهيــكل الناتــج المحلــي الإجمالــي بحســب الأنشــطة الاقتصاديــة بالأســعار الجاريــة لعــام 2020 )أخــر بيانــات أصدرتهــا 

الإدارة المركزيــة للإحصــاء(، فيلاحــظ اســتحواذ الناتــج المحلــي لأنشــطة »اســتخراج النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي والخدمــات 

ذات الصلــة« علــى مــا يقــارب %34.5 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــلال عــام 2020، يليــه أنشــطة »بــالإدارة العامــة والدفــاع 

والضمــان الاجتماعــي« بنســبة %15.3 مــن الإجمالــي، ثــم الأنشــطة المتعلقــة »بالوســاطة الماليــة والتأميــن« بنصيــب نســبي 

ــة فــي  %12.7، ثــم »أنشــطة الخدمــات الأخــرى« بنســبة %12.0، ثــم أنشــطة »التعليــم« بنســبة %8.3، ثــم الأنشــطة المتضمن

»الصناعــات التحويليــة« بنســبة 6.6%.
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شكل 3: الهيكل النسبي للناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الجارية لعام 2020 )%(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

هــذا، ويرتبــط النمــو فــي الناتــج المحلــي للقطــاع النفطــي بشــكل أساســي بتطــورات الأســعار العالميــة للنفــط، حيــث شــهدت 

ــع  ــا وتراج ــة كورون ــبب جائح ــام 2020 بس ــي ع ــه ف ــد انخفاض ــن 2021 و2022 بع ــلال العامي ــبياً خ ــاً نس ــط ارتفاع ــعار النف أس

ــة للنفــط مــن أدنــى مســتوياتها البالغــة  ــى النفــط. وفــي هــذا الســياق، ارتفعــت الأســعار العالمي معــدلات الطلــب العالمــي عل

نحــو 41.5 دولاراً للبرميــل )متوســط ســلة نفــوط أوبــك( خــلال عــام 2020 إلــى نحــو 69.9 دولاراً للبرميــل فــي عــام 2021، ثــم 

إلــى أعلــى مســتوياته المســجلة خــلال عــام 2022 البالغــة نحــو 100.1 دولاراً للبرميــل. وجــاءت هــذه الزيــادة فــي عــام 2022 فــي 

ظــل الموجــة التضخميــة العالميــة التــي شــهدتها الأســعار العالميــة للســلع علــى خلفيــة الحــرب الروســية الأوكرانيــة التــي بــدأت 

فــي الربــع الأول مــن عــام 2022.

شكل 4: تطور متوسط سعر سلة نفوط أوبك )دولاراً للبرميل(

المصدر: منظمة الأقطار المصدرة للنفط )أوبك(.

ومــن جانــب آخــر، ســجلت الأســعار العالميــة للســلع ارتفاعــاً كبيــراً فــي عــام 2022 نتيجــة ارتفــاع معــدلات الطلــب بعــد جائحــة 

ــة  ــاً للرقــم القياســي لأســعار المســتهلكين بدول ــة. وســجل معــدل التضخــم المحتســب وفق ــا والحــرب الروســية الأوكراني كورون

الكويــت ارتفاعــاً خــلال عــام 2022 ليســجل حوالــي %4.0 مقابــل حوالــي %3.4 خــلال عــام 2021 وحوالــي %2.1 خــلال عــام 2020. 

ــاع  ــن ارتف ــم م ــط. وبالرغ ــي المتوس ــنوياً ف ــو %2.2 س ــرة نح ــس الأخي ــنوات الخم ــلال الس ــم خ ــدل التضخ ــط مع ــجل متوس وس

معــدلات التضخــم خــلال عــام 2022 فــي العديــد مــن دول العالــم لتتجــاوز %10، إلا أن معــدل التضخــم فــي دولــة الكويــت ظــل 

ضمــن المعــدلات المقبولــة حتــى مطلــع العــام 2023.

شكل 5: معدلات التضخم المحلي )%(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
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ثانياً: القطاع المالي والمصرفي

ــة  ــداً السياســات النقدي ــة وتحدي ــة العالمي ــا السياســات النقدي ــا بعده ــا وم ــة خــلال جائحــة كورون شــكلت التطــورات الاقتصادي

ــعار  ــض أس ــة بخف ــة والنامي ــدول المتقدم ــادات ال ــن اقتص ــر م ــام الكثي ــث ق ــام 2020، حي ــلال ع ــبوقة خ ــر المس ــيرية غي التيس

الفائــدة فــي عــام 2020 حتــى وصلــت إلــى مســتويات تاريخيــة، وذلــك تحفيــزًا للطلــب ودعمــاً للقطاعــات الاقتصاديــة المتضــررة. 

ــة  ــية الأوكراني ــرب الروس ــة الح ــى خلفي ــر عل ــكل كبي ــم بش ــدلات التضخ ــاع مع ــع ارتف ــام 2022 وم ــع الأول لع ــة الرب ــذ بداي ومن

وارتفــاع أســعار الطاقــة وأســعار الســلع الغذائيــة، تحولــت السياســات النقديــة حــول العالــم إلــى سياســات نقديــة أكثــر تشــدداً، 

ــي  ــك الاحتياط ــن ذل ــن ضم ــدة، وم ــدلات متزاي ــدة بمع ــعار الفائ ــع أس ــرى برف ــادات الكب ــي الاقتص ــة ف ــوك المركزي ــدأت البن وب

ــرا وغيرهــا.  ــك إنجلت ــي وبن ــك المركــزي الأورب ــي الأمريكــي والبن الفيدرال

وفــي هــذا الســياق، اتبــع بنــك الكويــت المركــزي ذات الاتجاهــات الســابقة، فقــد خفــض بنــك الكويــت المركــزي أســعار الفائــدة 

ليصــل ســعر الخصــم لديــه إلــى نحــو %1.5 خــلال عــام 2020 وهــو المعــدل الأدنــى تاريخيــاً مســتهدفاً دعــم القطاعــات والأفــراد 

المتضــررة وتقديــم التمويــل الــلازم بتكلفــة أقــل. ومنــذ بدايــة الربــع الأول مــن عــام 2022 بــدأ بنــك الكويــت المركــزي اتبــاع 

سياســة نقديــة انكماشــية وفــق نهــج متــدرج ومعتــدل، فقــد قــام برفــع أســعار الفائــدة لديــه عــدة مــرات خــلال العــام المذكــور إلا 

أنهــا لــم تكــن بــذات الوتيــرة التــي رفــع بهــا الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي معــدلات الفائــدة علــى الــدولار الأمريكــي. 

ــورات  ــره بالتط ــم تأث ــي رغ ــي الكويت ــام المصرف ــأن النظ ــول ب ــن الق ــية، يمك ــة الرئيس ــة والمصرفي ــرات النقدي ــاً للمؤش ووفق

الاقتصاديــة المشــار إليهــا ســابقاً، إلا أنــه قــد حافــظ علــى أدائــه بمعــدلات جيــدة خــلال هــذه الفتــرة إلــى الدرجــة التــي يمكــن 

القــول بــأن هــذا القطــاع قــد نجــح فــي تحمــل هــذه الضغــوط، وذلــك بفضــل السياســات النقديــة التــي تتبناهــا الســلطة النقديــة 

ــدي  ــي والنق ــام المصرف ــتقرار النظ ــى اس ــت عل ــد حافظ ــات ق ــذه السياس ــأن ه ــك ب ــزي. ولا ش ــت المرك ــك الكوي ــي بن ــة ف ممثل

والمالــي بشــكل عــام. وفــي هــذا الســياق، حافظــت العملــة الوطنيــة علــى اســتقراها النســبي مقابــل العمــلات الأخــرى، واســتمر 

نمــو الســيولة المحليــة بمعــدلات جيــدة، إضافــة إلــى نمــو الائتمــان المحلــي رغــم تباطــؤه النســبي، كمــا نمــت الودائــع وأربــاح 

البنــوك أيضــاً بمعــدلات جيــدة.

وفيمــا يتعلــق بتطــورات الاوضــاع النقديــة بدولــة الكويــت، وفــي عــام 2020 ومــع جائحــة كورونــا وتراجــع أســعار النفــط وتباطــؤ 

النشــاط الاقتصــادي، ســجلت الســيولة المحليــة نمــواً ســلبياً بمعــدل %7.3. ومــع التعافــي النســبي فــي أســعار النفــط والنشــاط 

الاقتصــادي بــدء مــن عــام 2021، تحســنت الســيولة المحليــة لتنمــو بمعــدل %3.8 فــي عــام 2021 ليســتمر ذلــك التحســن حتــى 

عــام 2022، فقــد ســجل إجمالــي الســيولة المحليــة )المعــروض النقــدي( نمــواً قويــاً بمعــدل %6.0 تزامنــاً مــع الطفــرة الحاصلــة 

فــي الأســعار العالميــة للنفــط كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.

)%( )2M( شــكل 6: معدلات نمو السيولة المحلية

المصدر: بنك الكويت المركزي.

أمــا فيمــا يخــص أســعار الفائــدة المحليــة، وفــي إطــار متابعــة بنــك الكويــت المركــزي المتواصلــة للأوضــاع الاقتصاديــة محليــاً 

وعالميــاً، بالإضافــة إلــى التداعيــات الجيوسياســية وتوجهــات السياســة النقديــة فــي الاقتصــادات العالميــة، قــام البنــك المركــزي 

منــذ مــارس 2022 برفــع ســعر الخصــم لديــه ثمــان مــرات بواقــع 250 نقطــة أســاس، حيــث قــرر رفــع ســعر الخصــم بشــكل متــدرج 

ومتــوازن بواقــع 25 نقطــة أســاس ســت مــرات متتاليــة خــلال الأشــهر مــارس ومايــو ويونيــو ويوليــو وأغســطس وســبتمبر مــن 

ــاس  ــة أس ــع 50 نقط ــم بواق ــعر الخص ــع س ــزي رف ــك المرك ــرر البن ــا ق ــدل %3.0. كم ــد مع ــم عن ــعر الخص ــح س ــام 2022 ليصب ع

مرتيــن فــي ديســمبر 2022 وفــي ينايــر 2023 ليصبــح عنــد معــدل %4.0. وقــد جــاءت تلــك القــرارات فــي إطــار النهــج المتــوازن 

ــي لوحــدات  ــة الهادفــة لتكريــس الاســتقرار النقــدي والاســتقرار المال ــذي يتبعــه البنــك المركــزي لسياســته النقدي ــدرج ال والمت

القطــاع المصرفــي والمالــي، والمحافظــة علــى تنافســية العملــة الوطنيــة وجاذبيتهــا كوعــاء مجــز وموثــوق للمدخــرات المحليــة، 

وتعزيــز الأجــواء الداعمــة للنمــو الاقتصــادي المســتدام1. 

وعلــى مســتوى الودائــع المحليــة، ســجلت تلــك الودائــع نمــواً بمعــدلات ســنوية متباينــة خــلال الســنوات الخمــس الأخيــرة، فقــد 

حققــت نمــواً بمعــدل %5.3 خــلال العــام 2022 لتصــل قيمتهــا إلــى نحــو 46.9 مليــار دينــار مقابــل نحــو 44.6 مليــار دينــار فــي 

عــام 2021. ويرجــع زيــادة تلــك الودائــع إلــى زيــادة ودائــع القطــاع الخــاص بشــكل أساســي وبمعــدل %6.6 خــلال عــام 2022 

ــك  ــغ قيمــة ذل ــي نمــواً بمعــدل %8.6 خــلال عــام 2022، لتبل ــب آخــر، حقــق الائتمــان المحل ــام الســابق. ومــن جان ــةً بالع مقارن

الائتمــان نحــو 52.4 مليــار دينــار مقابــل نحــو 48.3 مليــار دينــار فــي  عــام 2021.
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شــكل 7: إجمالي ودائع المقيمين لدى القطاع المصرفي )مليار دينار(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

 - بنك الكويت المركزي، لمحة حول التضخم والسياسة النقدية والتمويل المستدام، الإصدار الثاني فبراير 2023. 

ثالثاً: المالية العامة
ــى تراجــع  ــام 2020 إل ــد أدى تراجــع أســعار النفــط خــلال ع ــة، فق ــرة الماضي ــة العامــة تطــورات عــدة خــلال الفت شــهدت المالي

الإيــرادات النفطيــة للدولــة مــن ثــم تأثــر الإيــرادات العامــة، وســجلت الميزانيــة العامــة للدولــة عجــزاً خــلال تلــك الفتــرة. وفــي 

هــذا الجانــب، فــإن حصيلــة الإيــرادات العامــة للدولــة يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بالأســعار العالميــة للنفــط، حيــث شــكلت الإيــرادات 

النفطيــة مــا يقــارب مــن نحــو %87 مــن إجمالــي الإيــرادات الحكوميــة لدولــة الكويــت خــلال العــام المالــي 2022/21.

وتشــير البيانــات إلــى اســتمرار تحقيــق الميزانيــة العامــة للدولــة عجــزاً حتــى عــام 2023/2022 )ميزانيــة معتمــدة(، فقــد حققــت 

عجــزا كليــاً فعليــاً خــلال العــام 2021/2020 تأثــراً بتراجــع الإيــرادات الإجماليــة نتيجــة تراجــع الإيــرادات النفطيــة مــع انخفــاض 

الأســعار العالميــة للنفــط أثنــاء جائحــة كورونــا، وقــد بلغــت الإيــرادات العامــة لدولــة الكويــت نحــو 10520.2 مليــون دينــار خــلال 

ــار علــى جانــب المصروفــات العامــة، لتحقــق بذلــك الميزانيــة  الســنة الماليــة المشــار إليهــا مقابــل نحــو 21292.7 مليــون دين

ــرادات  ــإن الإي ــة 2023/2022، ف ــنة المالي ــدة للس ــة المعتم ــبة للموازن ــار. وبالنس ــون دين ــة 10772.5 ملي ــزاً بقيم ــة عج العام

العامــة تقــدر بنحــو 23399.1 مليــون دينــار مقابــل مصروفــات تقــدر بنحــو 23523.0 مليــون دينــار، ليبلــغ العجــز المقــدر نحــو 

123.8 مليــون دينــار.

جــدول 1: الميزانية العامة للدولة )مليون دينار(

الفائض/ العجزالمصروفات العامةالإيرادات العامةالسنة المالية

18/201920558.521848.7-1290.2

19/202017220.421140.3-3919.9

20/202110520.221292.7-10772.5

21/202218612.921604.0-2991.1

123.8-22/202323399.123523.0 )ميزانية معتمدة(

المصدر: بنك الكويت المركزي عن وزارة المالية )النشرة الإحصائية الفصلية يوليو - سبتمبر 2022(.

رابعاً: المعاملات الخارجية
يقــوم الاقتصــاد المحلــي ببيــع بعــض الســلع والخدمــات التــي يتــم إنتاجهــا محليــاً إلــى دول أخــرى علــى هيئــة صــادرات، ويقــوم 

فــي نفــس الوقــت بشــراء بعــض الســلع والخدمــات مــن دول أخــرى فــي صــورة واردات، ويترتــب علــى هــذا التعامــل حــدوث حركــة 

لــرؤوس الأمــوال بيــن الاقتصــاد المحلــي والعالــم الخارجــي. وتظهــر هــذه التعامــلات بيــن الدولــة والعالــم الخارجــي فــي نهايــة 

ــزان الســلعي والخدمــي والرأســمالي  ــذي يضــم كل مــن المي ــزان المدفوعــات ال ــا مــا تكــون ســنة فــي مي ــة غالب ــرة زمني كل فت

ــا مــن ميــزان المدفوعــات، حيــث يظهــر الفــارق الحســابي بيــن قيمــة  والحســاب المالــي. ويمثــل الميــزان الســلعي جانبــا مهمً

الصــادرات الســلعية مــن الدولــة للعالــم الخارجــي وبيــن قيمــة الــواردات الســلعية لتلــك الدولــة مــن العالــم الخارجــي.

ــن  ــر المقيمي ــن وغي ــن المقيمي ــة بي ــة المعامــلات الاقتصادي ــان يلخــص كاف ــه بي ــى أن ــات إل ــزان المدفوع »ويُشــير مفهــوم مي

خــلال فتــرة زمنيــة محــددة. ويُعــد مـيـــزان المدفوعــــات مــن أهــــم الأدوات الــــي يمكــــن مــــن خلالهــــا قيــــاس ومقارنـــة أداء 

الاقتصــاد المحلــي بالعالـــم الخارجــي، بالإضافــة إلــى دوره الرئيســي فــي قيــاس حجــم الأصــول الاحتياطيــة الأجنبيــة الرســــمية، 

وتحديــد القــــدرة التنافســــية للدولــــة مقارنــــة بالــــدول الأخرى. وبوجه عـــام، ترتبــط نتائج معامــلات ميزان المدفوعات بالســلع 

والخدمــات علــى جانبــي الصــادرات والــواردات، والدخــل علــى جانبــي المتحصــلات والمدفوعــات، وكذلــك التحويــلات الجاريــة مــن 

وإلــى الخــارج، والتــي تنــدرج ضمــن الحســاب الجــاري لميــزان المدفوعــات، إضافــة إلــى التحويــلات الرأســمالية مــن وإلــى الخــارج 

ضمــن الحســاب الرأســمالي لميــزان المدفوعــات، إلــى جانــب التدفقــات الماليــة المرتبطــة بالاســتثمارات الخارجيــة )الموجــودات( 

والاســتثمارات الأجنبيــة فــي الاقتصــاد المحلــي )المطلوبــات( ضمــن الحســاب المالــي لميــزان المدفوعــات2.«

وتشــير الإحصــاءات كمــا فــي الجــدول )2( إلــى أن دولــة الكويــت قــد حققــت فائضــاً فــي ميزانهــا الســلعي خــلال الأعــوام الخمــس 

2  - بنك الكويت المركزي، التقرير الاقتصادي لعام 2020.
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ــاً مــع تراجــع الأســعار العالميــة  الأخيــرة )2017-2021(، إلا أن ذلــك الفائــض قــد تراجــع بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2020 تزامن

للنفــط، وقــد بلغــت قيمــة ذلــك الفائــض نحــو 3722.1 مليــون دينــار خــلال عــام 2020 مســجلا انخفــاض بنســبة %60.3 مقارنــة 

بالعــام 2019. ومــع ذلــك ارتفــع فائــض الميــزان الســلعي بنســبة %195.1 خــلال عــام 2021، وبلغــت قيمــة الصــادرات الســلعية 

نحــو 20600.3 مليــون دينــار خــلال عــام 2021، وتســاهم الصــادرات النفطيــة بنحــو %90.2 مــن إجمالــي الصــادرات، فيمــا بلغــت 

قيمــة الــواردات الســلعية نحــو 9616.3 مليــون دينــار خــلال العــام 2021.

جدول 2: الميزان الســلعي لدولة الكويت )مليون دينار(

الميزان السلعيالواردات السلعيةالصادرات السلعيةالبيان
201716677.510183.06494.5

201821671.410744.710926.7

201919540.210164.69375.6

202012229.38507.23722.1

202120600.39616.310984.0

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

شــكل 8: الحســاب الجاري لميزان مدفوعات دولة الكويت )مليار دينار(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

ونتيجــة لتأثــر الحســاب الجــاري لميــزان مدفوعــات دولــة الكويــت بتطــورات الميــزان الســلعي بشــكل أساســي، فقــد تراجــع الفائــض 

المحقــق فــي الحســاب الجــاري بشــكل لافــت خــلال عــام 2020 ليســجل نحــو 1.5 مليــار دينــار )شــكل 8(، وذلــك نتيجــة لانخفــاض 

ــار خــلال عــام 2019. ومــع  ــون دين ــك الفائــض نحــو 5.4 ملي ــزان الســلعي خــلال العــام المذكــور، وبلغــت قيمــة ذل فائــض المي

التحســن النســبي فــي الأســعار العالميــة للنفــط فــي عــام 2021، وارتفــاع فائــض الميــزان الســلعي، ســجل الحســاب الجــاري فائضــاً 

ملحوظــاً بقيمــة 11.3 مليــار دينــار.

خامساً: مؤشرات أداء القطاع الصناعي
ــرات  ــن المؤش ــة م ــام لمجموع ــار ع ــاء إط ــة بن ــات الصناعي ــذي السياس ــاعدة لمتخ ــرات المس ــات والمؤش ــر المعلوم ــب توفي يتطل

ــذا  ــتخدمة له ــة المس ــرات الدولي ــر والمؤش ــا للمعايي ــك وفقً ــت، وذل ــة الكوي ــي دول ــي ف ــاع الصناع ــم أداء القط ــة لتقيي المختلف

الغــرض، وكذلــك اســتناداً إلــى نتائــج المســح الصناعــي الميدانــي لعــام 2022. ويعتمــد الاطــار العــام المســتخدم فــي تقييــم أداء 

القطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت علــى تحليــل المؤشــرات الرئيســية المســتنبطة مــن نتائــج المســح الصناعــي الميدانــي لعــام 

ــة  ــى مســتوى الأنشــطة الصناعي ــة ســواء عل ــة للأنشــطة الصناعي ــراز أوجــه القــوة والضعــف المختلف ــك مــن خــلال إب 2022 وذل

المختلفــة أو علــى المســتوى القطاعــي ككل، وصــولًا إلــى اســتنتاجات وتوصيــات تدعــم صانعــي القــرار بمــا يســهم فــي تطويــر 

النشــاط الصناعــي فــي دولــة الكويــت، وبمــا يعــزز نمــو القيمــة المضافــة الصناعيــة بوجــه عــام.

وفــي هــذا الســياق، يعتمــد بنــاء المؤشــرات الاقتصاديــة والاحصائيــة المطلوبــة لتقييــم الأداء الصناعــي بالدولــة إلــى حــد كبيــر 

علــى أهميــة تلــك المؤشــرات فــي الاقتصــاد الوطنــي، وتلــك الأهميــة مســتمدة بشــكل أساســي مــن المعاييــر الموضوعيــة الخاصــة 

بتحليــل أداء القطــاع الصناعــي. وكذلــك فــإن وضــع رؤيــة واقعيــة لأداء وتنميــة القطــاع الصناعــي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى مــدى 

توافــر بيانــات وأرقــام إحصائيــة ميدانيــة ومكتبيــة، وعلــى هــذا الأســاس فــإن بنــاء المؤشــرات الاقتصاديــة والإحصائيــة فــي القطــاع 

ــات  ــارت الدراس ــث أش ــا، حي ــاس له ــي أس ــاع الصناع ــر القط ــة وتطوي ــة بتنمي ــة الخاص ــر الموضوعي ــن المعايي ــذ م ــي يأخ الصناع

الســابقة إلــى وجــود معاييــر عــدة تحــدد التطــور فــي القطــاع الصناعــي وتنميتــه، اعتمــاداً علــى مــدى توفرهــا بشــكل واقعــي وليس 

نظــري فــي الدولــة، وعلــى ســهولة الحصــول علــى بيانــات تدعــم قياســها. ومــن بيــن تلــك المعاييــر مــا يلــي:

معيــار الأهميــة الاســتراتيجية للصناعــة: ويعنــي هــذا المعيــار بأهميتــه فــي الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة ومساســها بالأمــن 

الوطنــي.

ــن  ــار فــي ترشــيد وتخطيــط الاســتثمار مــن خــلال العلاقــات التشــابكية بي ــة هــذا المعي ــة: تكمــن أهمي ــة الصناعي ــار التنمي معي

ــويقية.  ــة والتس ــة والفني ــدوى المالي ــات الج ــود دراس ــة وج ــيما أهمي ــروع لاس ــم المش ــة وحج ــطة الصناعي الأنش

ــة  ــواق الخارجي ــي الأس ــواء ف ــة س ــي المنافس ــي ف ــرات تعن ــدة مؤش ــار ع ــذا المعي ــمل ه ــة: يش ــات الوطني ــة للصناع ــار الحماي معي

والداخليــة ، وســن السياســات والإجــراءات الكفيلــة فــي توفيــر الحمايــة اللازمــة للمنتــج المحلــي ورفــع مســتوى تنافســيتها ممــا 

ــك المنتجــات.  ــة لتل ــز القــدرة التصديري يســاهم فــي تعزي

المعاييــر المتعلقــة بالإطــار المؤسســي للإنتــاج: يشــمل هــذا المعيــار أهميــة حجــم المؤسســة الاقتصاديــة وقدرتهــا علــى اســتيعاب 

الحجــم الأمثــل مــن العمالــة، بالإضافــة إلــى التعــرف علــى حجــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بالاقتصــاد. 
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معيــار القضــاء علــى تبديــد المــوارد: يســاعد هــذا المعيــار فــي التعــرف علــى الطاقــة العاطلــة فــي الصناعــة ومقــدار حجــم الإنفــاق 

علــى الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة فــي مجــال البحــث والتطويــر، بالإضافــة إلــى عــدة مؤشــرات هامــة.

معيــار الأداء الاقتصــادي للقطــاع الصناعــي: يقيــس أداء القطــاع الصناعــي بشــكل عــان مــن خــلال التعــرف علــى القيمــة المضافــة 

للقطــاع الصناعــي فــي الاقتصــاد وحجمهــا فــي التبــادل التجــاري الخارجــي.

 

سادساً: القطاع الصناعي في دولة الكويت 
تقييم ومحفزات وتطلعات

لا يوجــد أدنــى شــك بأهميــة توافــر المعلومات والمؤشــرات المســاعدة لمتخــذي السياســات الصناعية لتقييــم أداء القطــاع الصناعي 

فــي دولــة الكويــت، وذلــك وفقًــا للمعاييــر والمؤشــرات الدوليــة المســتخدمة لهــذا الغــرض، وكذلــك اســتناداً إلــى نتائــج المســح 

الصناعــي الميدانــي لعــام 2022. فــلا تــزال نــدرة الأراضــي المخصصــة للنشــاط الصناعــي، وتواضــع معــدلات مســاهمة القيمــة 

المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن أهــم جوانــب الضعــف فــي القطــاع الصناعــي، لاســيما 

ــص  ــتندية لتخصي ــدورة المس ــول ال ــن ط ــى كل م ــة إل ــبياً، إضاف ــة نس ــر عالي ــي تعتب ــة والت ــا الحديث ــن التكنولوجي ــة توطي تكلف

ــة  ــة وبيئ ــة الحكومي ــرة، والبيروقراطي ــة الماه ــى العمال ــول عل ــات للحص ــود معوق ــدة، ووج ــة الجدي ــاريع الصناعي ــليم المش وتس

ممارســة أنشــطة الأعمــال. كمــا أن بــطء إجــراء الإصلاحــات الهيكليــة علــى مســتوى قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي ســاهم فــي عرقلــة 

عمليــة التطويــر فــي القطــاع الصناعــي.

فــي المقابــل فــإن الســعي لرســم سياســة اســتراتيجية للقطــاع الصناعــي مــن خــلال رؤيــة دولــة الكويــت 2035 يعــد مــن الجوانــب 

المحفــزة فــي الاقتصــاد الكويتــي والــذي مــن شــأنه سيســاهم فــي تعزيــز جوانــب الداعمــة للاقتصــاد كتنويــع مصــادر الدخــل فــي 

الكويــت، ذلــك بتبنــي المشــروعات التــي تهــدف إلــى تنميــة القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة ومــن ضمنهــا القطــاع الصناعــي 

وخاصــة بالنســبة للصناعــات الكيماويــة والبتروكيميائيــة المعتمــدة علــى النفــط ومشــتقاته مــن المــواد الخــام، ســواء كان ذلــك 

ــا  ــم ونقــل التكنولوجي ــة والتعلي ــة التحتي ــر مباشــر كمحــاور البني ــة القطــاع الصناعــي أو بشــكل غي مرتبــط بشــكل مباشــر بتنمي

وغيرهــا. كمــا أن الارتفــاع المســتمر، ولــو بشــكل نســبي، فــي القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي يعــد أحــد جوانــب القــوة فــي 

ــة لقطــاع الصناعــات  ــوة التصديري ــزز الق ــي القطــاع الصناعــي ويع ــة ف ــة الوطني ــف العمال القطــاع الصناعــي ممــا ســيدعم توظي

التحويليــة.

هــذا وفيمــا يلــي مجموعــة مــن المحفــزات والتطلعــات التــي قــد تســاهم فــي تعزيــز الإنتــاج الصناعــي وبمــا يحقــق زيــادة معــدلات 

النمــو فــي القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت، وذلــك بحســب وجهــة نظــر الشــركات الصناعــات المشــاركة فــي المســح الصناعــي 

لعــام 2022، وذلــك علــى النحــو التالــي:

	 توفيــر قســائم صناعيــة للمســتثمرين الصناعييــن، وتوفيــر أراضــي صناعيــه لمعالجــة ضيــق المســاحة اللازمــة لتخزيــن المــادة

الأوليــة والمنتجــات النهائيــة، وكذلــك العمــل علــى توفيــر قســائم جاهــزة للتخزيــن بســعر مخفــض، وتوفيــر مناطــق تخزيــن 

قريبــة مــن المناطــق الصناعيــة.

	 الحــد مــن دخــول المنتجــات المســتوردة غيــر المطابقــة للمواصفــات الوطنيــة، وحمايــة المنتــج الوطنــي فــي مواجهــة المنتــج

الخليجــي، والتحكــم فــي نســبة الاســتيراد مــن الخــارج، وفــرض رســوم علــى الاســتيراد.

	.دعم المنتجات المحلية الصنع، وزيادة قنوات التوزيع الداخلية والخارجية للمنتجات كويتية الصنع

	 لائحــة ضبــط أســعار للمنتجــات، حيــث إن بعــض الشــركات لديهــا أصنــاف تكميليــة تســمح بتخفيــض أســعار بعــض المنتجــات

إلــى أقــل مــن تكلفــة التصنيــع.

	.التركيز على الجودة العالية للمنتج الوطني والمحافظة على العملاء السابقين والاستفادة من علاقاتهم

	.تقليل ودعم تكاليف الدعاية والاعلان للمنتجات الوطنية

	.ًرفع الحظر عن تصدير بعض المنتجات لتشجيع الصناعة المحلية المنافسة عالميا

	.دعم المنتج المحلي من خلال منج أولوية للمنتجات المحلية من جانب الجمعيات التعاونية

	.تشجيع المنتج المحلي من خلال حملات توعية تتبانها الهيئة العامة للصناعة وتدعم من قبل المصانع المحلية

	 اعتمــاد شــركات تســويقية إعلانيــة مــن قبــل الهيئــة العامــة للصناعــة ذات رســوم موحــدة وثابتــة تتيــح للمصانــع التعامــل

معهــا.

	 وضــع قيــود تخــص الجــودة علــى المنتجــات المســتوردة مــن الخــارج التــي لهــا بديــل محلــي، وفــرض رســوم علــى دخولهــا

البــلاد.

	.المساعدة على توفير المواد الخام لبعض الصناعات المحلية بأسعار تنافسية

	.مراجعة سياسة التسعير الخاصة بالمنتجات

	 الرقابــة علــى الهــدام والتأكــد مــن تســليم المــواد فــي مصانــع إعــادة التدويــر ويكــون مقابــل كتــب رســمية مــن المصانــع

باســتلامها المــواد المذكــورة.

	.وضع شروط للشركات العالمية لإعطاء نسبة أكبر للمصانع المحلية كون المشاريع داخل دولة الكويت

	 ــات ــة المنتج ــن منافس ــن م ــى يتمك ــه حت ــم ل ــم الدع ــة وتقدي ــة الخارجي ــن المنافس ــه م ــي وحمايت ــاج المحل ــام بالإنت الاهتم
ــن. ــد والصي ــات الهن ــاً منتج ــعرها وخصوص ــاض س ــز بانخف ــي تتمي ــتوردة والت المس

	 إقامــة المعــارض المحليــة للتعريــف بالمنتــج المحلــي، وكذلــك زيــادة نســب المكــون المحلــي فــي المشــاريع وخاصــة المشــاريع

الحكومية.
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	 تعزيــز المنتــج الوطنــي والصناعــات الوطنيــة فــي المشــتريات الحكوميــة وأن تكــون المشــتريات الحكوميــة مــن مصانــع محليــة

حصــراً فــي حــال توافــر المــواد المطلوبــة داخــل البــلاد بســعر معقــول، ومــن شــأن ذلــك توفيــر ســعر معقــول مــن المصانــع 

المحليــة فــي حــال ازاحــة المعوقــات والاعبــاء مــن المصانــع.

	 تفعيــل المــادة 1 مــن القــرار الــوزاري رقــم 6 لعــام 1987 بحــق الأفضليــة للمنتجــات الوطنيــة بنســبة %15 من ســعر المشــتريات

الحكومية.

	.الترويج الحكومي للمنتج الوطني وعلامة الجودة الكويتية للمجتمع الكويتي لدعم الصناعة المحلية

	.تحقيق المنافسة العادلة في السوق المحلي فيما يتعلق بمناقصات القطاع النفطي

	.وضع قوانين تلزم بالأسعار لحماية المنافسة المشروعة في السوق

	.استمرار التفتيش على المنشآت الصناعية ومخالفة المصانع غير الملتزمة

	 ــودة ــا ذو الج ــس منتجاتن ــودة تناف ــن ج ــل م ــودة أق ــل وج ــعر أق ــج بس ــر منت ــرة توف ــات ورش صغي ــركات والهيئ ــاد الش اعتم

ــة. العالي

	.الاعتماد على التسويق الالكتروني للمنتجات المحلية

	 الحصــول علــى قســائم صناعيــة اضافيــة مــن قبــل الهيئــة العامــة للصناعــة بهــدف التوســع وزيــادة الانتــاج والدعــم مــن قبــل

ــويق  ــدوات والتس ــرات والن ــلال المؤتم ــن خ ــه م ــي ودعم ــج الوطن ــن المنت ــات ع ــلال الاعلان ــن خ ــة م ــة للصناع ــة العام الهيئ

الخارجــي.

	.تجهيز الدولة لمناطق عمران جديدة لتنشيط حركة الاقتصاد للدولة بالكامل

	.تحسين جودة المنتج وانتاجه حسب المواصفات والمقاييس المطلوبة، وتحسين خدمة العملاء وتوفير سيارات النقل

	 ،ــتهلكين ــا للمس ــة وابرازه ــات الوطني ــرض المنتج ــة لع ــواق الموازي ــة والأس ــات التعاوني ــة بالجمعي ــاحات الكافي ــر المس توفي

ــة. ــر النظامي ــى المنافســة غي ــى المنتجــات للقضــاء عل ــة عل ــة الخليجي ــق المواصف ويجــب تطبي

	 تطبيــق الرقابــة الصارمــة علــى جــودة منتجــات زيــوت التشــحيم المســتوردة مــن قبــل كلا مــن الهيئــة العامــة للصناعــة والادارة

ــة للجمارك. العام

	.السماح باستيراد آلات ومعدات المصانع الجديدة بإعفاءات من الرسوم الجمركية

	 دعــم المنتجــات الوطنيــة مــن خــلال توفيــر دعــم مــادي للمصدريــن علــى الكميــات الســنوية أو تعويضهــم بقيمــة الجمــارك أو

الشــحن حتــى يتســنى زيــادة الحصــص الســوقية وزيــادة الدخــل القومــي والقيمــة المضافــة.

	 ــات ــي بالمنتج ــوق المحل ــراق الس ــن إغ ــد م ــى الح ــدف إل ــة ته ــع آلي ــات، ووض ــة بالمنتج ــعير الخاص ــة التس ــة سياس مراجع

المســتوردة، والــذي بــدوره يخلــق منافســة عادلــة بيــن المصنعيــن.

الفصل الثاني: المنشآت الصناعية
ــة  ــدة معلوماتي ــكيل قاع ــى بتش ــي تعن ــتراتيجية الت ــداف الاس ــد الأه ــا أح ــة برامجه ــن خط ــة ضم ــة للصناع ــة العام ــت الهيئ تبن

للصناعــة المحليــة، وهــو مشــروع المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت، وذلــك إدراكاً منهــا لــدور المعلومــات فــي 

تنميــة هــذا القطــاع، وتطبيقــاً لمــا نصــت عليــه المــادة )30( مــن قانــون الصناعــة رقــم )56( لعــام 1996، فــي أن “تقــوم الهيئــة 

العامــة للصناعــة بإجــراء مســح صناعــي للبــلاد بصفــة دوريــة وعنــد الحاجــة لذلــك”. وقامــت الهيئــة بــدءاً مــن عــام 2000 بإجــراء 

أول مســح صناعــي، حيــث تــم تشــخيص وضــع القطــاع الصناعــي فــي الدولــة، ثــم اســتتبع ذلــك المســح الصناعــي للأعــوام 2002، 

2005، 2008، 2011، 2014، 2018، 2022 وذلــك وفــق خطــة عمــل محــددة لتنفيــذ عمليــة المســح الصناعــي لكــي تصبــح فــي 

نهايــة المطــاف أداة بيــد متخــذي القــرار لاختيــار الحلــول المثلــى مــن أجــل رفــع معــدل النمــو فــي الناتــج القومــي وزيــادة مســتوى 

الرفاهيــة فــي البــلاد. ويهــدف مشــروع المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت لتحقيــق أهــداف رئيســية منهــا:

الهــدف الأول: رصــد وتحليــل واقــع القطــع الصناعــي الحالــي، مــن أجــل المســاهمة فــي التخطيــط الصناعــي المســتقبلي لتحســين 

الإنتــاج والتنميــة الصناعيــة والتجاريــة والمســاعدة علــى اســتقطاب أكبــر عــدد مــن المســتثمرين الصناعييــن.

الهــدف الثانــي: تحديــث القاعــدة المعلوماتيــة للهيئــة العامــة للصناعــة بمــا يســاعد صانعــي القــرار وواضعــي السياســات الصناعيــة 

علــى صياغة القــرارات والسياســات المناســبة.

الهــدف الثالــث: متابعــة تطــور الصناعــة المحليــة وتقييــم الآثــار التــي تخلفهــا التغيــرات المحليــة والعالميــة علــى القطــاع الصناعــي 

بشــكل عــام، ومواكبــة التطــورات الاقتصاديــة الحاليــة علــى نحــو أدق.

وقــد قــام المســح الميدانــي لعــام 2022 علــى التحليــل الإحصائــي والخــروج ببعــض المؤشــرات الاقتصاديــة لأخــر بيانــات رســمية 

متوفــرة عــن القطــاع الصناعــي وذلــك بهــدف تشــخيص واقــع القطــاع الصناعــي الحالــي والتحديــات التــي قــد تواجهــه، وقــد تبيــن 

مــن خــلال مســح المنشــآت الصناعيــة أن هنــاك منشــآت صناعيــة ذات أهميــة اســتراتيجية وعائــد اجتماعــي عالــي تشــبع الحاجــات 

الأساســية للســكان مثــل )الخبــز – تعبئــة الميــاه – الكهربــاء – صيانــة وإصــلاح الســفن – الخدمــات النفطيــة والبحريــة وغيرهــا(، 

وهنــاك صناعــات أخــرى ذات طابــع تصديــري أي أنهــا موجهــة للتصديــر وذلــك للتغلــب علــى ضيــق الســوق المحلــي مثــل )دباغــة 

الجلــود – الأوراق – المبانــي الجاهــزة الفولاذيــة – الكابــلات الكهربائيــة – الأنابيــب المعدنيــة(.

ــح  ــملها المس ــي ش ــت الت ــة الكوي ــة بدول ــآت الصناعي ــداد المنش ــى أع ــرف عل ــى التع ــل إل ــذا الفص ــدف ه ــار، يه ــذا الإط ــي ه وف

ــي  ــى التصنيــف الصناعــي الدول ــة اســتناداً إل ــة الفرعي ــع تلــك المنشــآت بحســب الأنشــطة الصناعي الصناعــي لعــام 2022، وتوزي

ــع  ــك التوزي ــع( الصــادر عــن الأمــم المتحــدة. ويتضمــن هــذا الفصــل كذل ــح الراب ــة )التنقي ــع الأنشــطة الاقتصادي الموَّحــد لجمي

ــلًا. ــيرد تفصي ــذي س ــو ال ــى النح ــآت عل ــك المنش ــام تل ــب أحج ــع بحس ــق، والتوزي ــب المناط ــة بحس ــآت الصناعي ــي للمنش الجغراف
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أولًا: أعداد المنشآت الصناعية
بلــغ عــدد المنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022 إجمــالًا 696 منشــأة تغطــي كافــة الأنشــطة الصناعيــة. 

وبحســب توزيــع أعــداد المنشــآت الصناعيــة طبقــاً للتصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة – التنقيــح 

الرابــع )ISIC 4(، فــإن قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” يأتــي فــي المرتبــة الأولــى ضمــن تلــك القطاعــات، حيــث بلــغ 

عــدد المنشــآت التــي يشــملها هــذا القطــاع 168 منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية حوالــي %24.1 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت 

الصناعيــة التــي شــملها المســح. ويأتــي فــي المرتبــة الثانيــة قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” الــذي 

يتضمــن 129 منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية تقــارب %18.5، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” ويضــم 68 منشــأة وبمســاهمة 

نســبية تبلــغ %9.8 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة بدولــة الكويــت التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022. 

ــي  ــن إجمال ــبة %85.6 م ــة وبنس ــأة صناعي ــر 596 منش ــرة الأكب ــة العش ــات الصناعي ــآت بالقطاع ــداد المنش ــت أع ــد بلغ ــذا، وق ه

أعــداد المنشــآت الصناعيــة. وجديــر بالذكــر أن التصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة )التنقيــح الرابــع( 

ــاً  ــدوره 24 قطاعــاً صناعي ــة ويتضمــن ب ــا للصناعــات التحويلي ــاً خاصً الصــادر عــن الأمــم المتحــدة فــي عــام 2009 يتضمــن باب

فرعيــاً.

شكل 9: أعداد المنشآت الصناعية بحسب القطاعات الصناعية

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ثانياً: المنشآت الصناعية بحسب رأس المال
ــي  ــار كويت ــون دين ــو 10343.3 ملي ــي نح ــح الصناع ــملها المس ــي ش ــة الت ــآت الصناعي ــمال المنش ــة لرأس ــة الإجمالي ــت القيم بلغ

فــي نهايــة العــام 2020. وفيمــا يتعلــق بأبــرز القطاعــات الصناعيــة وفقــاً لقيمــة رأس المــال، فيأتــي فــي مقدمــة تلــك القطاعــات 

قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة إجماليــة تبلــغ نحــو 6647.5 مليــون دينــار وبمــا يعــادل نحــو 64.3% 

مــن إجمالــي رأس المــال للشــركات. ويأتــي فــي المرتبــة الثانيــة قطــاع “الــورق والمنتجــات الورقيــة” بقيمــة رأســمالية تبلــغ نحــو 

1077.3 مليــون دينــار وبمــا يعــادل نحــو %10.4 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بقيمــة 970.2 مليــون 

دينــار وبنســبة %9.4 مــن الإجمالــي. هــذا، وقــد ســاهمت القيمــة الإجماليــة للقطاعــات الصناعيــة العشــر الأكبــر بنحــو 10077.0 

مليــون دينــار وبمــا يقــارب نحــو %97.4 مــن إجمالــي القيمــة الرأســمالية للمنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي فــي 

نهايــة عــام 2020.

شكل 10: المنشآت الصناعية بحسب رأس المال )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

أمــا عــن ملكيــة رؤوس أمــوال )الاســتثمارات( المنشــآت الصناعيــة وفقًــا للمســح الصناعــي الحالــي، فقــد توزعــت مــا بيــن ملكيــة 

حكوميــة وملكيــة خاصــة وملكيــة مشــتركة )حكومــي وخــاص(. واســتحوذت الملكيــة الحكوميــة علــى نحــو %66.5 مــن إجمالــي 

رؤوس أمــوال المنشــآت الصناعيــة وبقيمــة 6881.2 مليــون دينــار، وتتركــز الاســتثمارات الحكوميــة فــي قطاعــات “فحــم الكــوك 

والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنســبة %95.3 وقطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بنســبة 2.8%. 

هــذا، وقــد بلغــت مســاهمة الملكيــة الخاصــة نحــو %24.4 مــن الإجمالــي وبقيمــة 2520.4 مليــون دينــار، وتركــزت تلــك 

الاســتثمارات فــي قطــاع “الورقــة والمنتجــات الورقيــة” بنســبة %42.7، ثــم قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بنســبة 

ــة المشــتركة فيمــا بيــن  %14.5، ثــم قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنســبة %9.0. أمــا الملكي

الخــاص والحكومــي فقــد بلغــت مســاهمتها النســبية نحــو %9.1 مــن إجمالــي رؤوس أمــوال المنشــآت الصناعيــة وبقيمــة 941.6 

ــات  ــاع “منتج ــم قط ــبة %68.6، ث ــة” بنس ــات الكيميائي ــواد والمنتج ــات “الم ــي قطاع ــتثمارات ف ــك الاس ــز تل ــار، وتترك ــون دين ملي

ــبة 3.8%. ــن” بنس ــاط واللدائ ــات المط ــاع “منتج ــم قط ــبة %22.4، ث ــرى” بنس ــة الأخ ــادن اللافلزي المع

شكل 11: المنشآت الصناعية بحسب ملكية رؤوس الأموال )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.
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ثالثاً: المنشآت الصناعية بحسب المساحات

بلغــت المســاحة الإجماليــة للمنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022 نحــو 24.7 مليــون متــر مربــع، وفيمــا 

يتعلــق بأهــم القطاعــات الصناعيــة وفقــاً للمســاحة، فيأتــي فــي مقدمــة تلــك القطاعــات قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بنحــو 9.6 

مليــون متــر مربــع وبمــا يعــادل نحــو %39.0 مــن إجمالــي مســاحة المنشــآت الصناعيــة، ويأتــي فــي المرتبــة الثانيــة قطــاع “منتجات 

المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بمســاحة إجماليــة تقــارب 5.0 مليــون متــر مربــع وبمــا يشــكل نحــو %20.2 مــن المســاحة الإجماليــة، 

ثــم قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بمســاحة إجماليــة تبلــغ 3.5 مليــون متــر مربــع وبنســبة %14.3 مــن الإجمالــي. وتقــارب 

المســاحة الإجماليــة للقطاعــات الصناعيــة العشــر الأكبــر مــن حيــث المســاحة مــن نحــو 23.8 مليــون متــر مربــع وبمــا يشــكل نحــو 

%96.1 مــن المســاحة الإجماليــة للمنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح.

شكل 12: المنشآت الصناعية بحسب المساحات )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

رابعاً: التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعية
تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى تركــز أغلــب المنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح فــي أربــع مناطــق رئيســية، 

يأتــي فــي مقدمــة تلــك المناطــق منطقــة صبحــان الصناعيــة التــي تقــع فــي محافظــة مبــارك الكبيــر، وتضــم هــذه المنطقــة 186 

منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية تبلــغ نحــو %26.7 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح، وتضــم هــذه 

المنطقــة العديــد مــن الأنشــطة الصناعيــة المتنوعــة أهمهــا صناعــات المنتجــات الغذائيــة، والمشــروبات، والمنســوجات، والمنتجات 

الخشــبية، والمنتجــات الكيماويــة، والمنتجــات المعدنيــة، والأثــاث وغيرهــا. 

ــي  ــع ف ــي تق ــة الت ــرة الصناعي ــة أمغ ــة منطق ــآت الصناعي ــداد المنش ــث أع ــن حي ــة م ــي الأهمي ــة ف ــة الثاني ــي المرتب ــي ف ــم يأت ث

محافظــة الجهــراء، وتضــم 176 منشــأة صناعيــة وبمســاهمة نســبية تبلــغ %25.3 مــن إجمالــي أعــداد المنشــآت الصناعيــة التــي 

ــة فــي هــذه المنطقــة فــي كل مــن المنتجــات الخشــبية، والمــواد والمنتجــات  شــملها المســح، وتتركــز أنشــطة المنشــآت العامل

الكيماويــة، ومنتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى، ومنتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات، والأثــاث، وغيرهــا. أمــا 

المنطقــة الثالثــة مــن حيــث الأهميــة، فتأتــي منطقــة الشــعيبة الصناعيــة )الغربيــة والشــرقية( التــي تقــع فــي محافظــة الأحمــدي، 

ــز الأنشــطة  ــة، وتترك ــداد المنشــآت الصناعي ــي أع ــة تشــكل نحــو %19.7 مــن إجمال ــة 137 منشــأة صناعي ــم هــذه المنطق وتض

فــي هــذه المنطقــة فــي كل مــن المنتجــات الكيماويــة، والمطــاط واللدائــن، والمنتجــات الخشــبية، ومنتجــات المعــادن والفلــزات، 

وغيرهــا. أمــا المنطقــة الرابعــة فهــي منطقــة الشــويخ الصناعيــة التــي تقــع فــي محافظــة العاصمــة وتضــم 44 منشــأة صناعيــة 

ــث  ــن حي ــرى م ــق الأخ ــن المناط ــد م ــاك العدي ــك، هن ــب ذل ــى جان ــة. وإل ــآت الصناعي ــداد المنش ــي أع ــن إجمال ــبة %6.3 م وبنس

ــي  ــة وتشــكل نحــو %96.6 مــن إجمال ــي 672 منشــأة صناعي ــر مــن حيــث العــدد إجمال ــة، وتضــم المناطــق العشــرة الأكب الأهمي

ــة الكويــت التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022.  أعــداد المنشــآت الصناعيــة بدول

شكل 13: توزيع المنشآت الصناعية بحسب المناطق )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

خامساً: المنشآت الصناعية بحسب الحجم
ــرة.  ــطة والصغي ــرة والمتوس ــآت الكبي ــاك المنش ــم، فهن ــث الحج ــن حي ــروعات م ــن المش ــا م ــة كغيره ــآت الصناعي ــف المنش تختل

وإضافــة إلــى اهتمــام الحكومــات بتنميــة وتطويــر المنشــآت الصناعيــة الكبيــرة وتشــجيع الاســتثمار بها، هنــاك أيضاً اهتمــام متزايد 

بتنميــة المنشــآت الصناعيــة الصغيــرة والمتوســطة، نظــراً للــدور الهــام الــذي تقــوم بــه هــذه المشــروعات علــى صعيــد توليــد 

القيمــة المضافــة وتوفيــر الكثيــر مــن فــرص العمــل، وبمــا يســاهم فــي تعزيــز النمــو المســتدام وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 

والاجتماعــي. وعلــى صعيــد دور قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي التنميــة والتشــغيل، فــإن هــذه المشــروعات تســاهم 

ــكار  ــاءة والابت ــين الكف ــة، وتحس ــرة الوطني ــات الكبي ــم الصناع ــة، ودع ــة الصناعي ــة المضاف ــادة القيم ــي زي ــوظ ف ــكل ملح وبش

وتنافســية القطــاع الإنتاجــي، وكذلــك تســاهم فــي الجهــود التــي تبذلهــا الــدول فــي تحقيــق تنويــع الهيــكل الاقتصــادي. 

ــطة  ــرة ومتوس ــة كبي ــآت صناعي ــى منش ــم إل ــب الحج ــت بحس ــة الكوي ــة بدول ــة العامل ــآت الصناعي ــع المنش ــة توزي ــراً لأهمي ونظ

وصغيــرة، ونظــراً لعــدم وجــود اتفــاق علــى تعريــف محــدد للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وتمييزهــا عــن المشــروعات الكبيــرة، 

فقــد تــم تقســيم المنشــآت الصناعيــة العاملــة فــي دولــة الكويــت المشــمولة فــي المســح الصناعــي لعــام 2022 واســتناداً إلــى 

ــرة والمتوســطة،  ــة المشــروعات الصغي ــة وتنمي مــا جــاء فــي القانــون رقــم 98 لســنة 2013 فــي شــأن الصنــدوق الوطنــي لرعاي
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حيــث نصــت المــادة 1 مــن القانــون علــى أن “المشــروع الصغيــر هــو المشــروع الــذي يكــون عــدد الكويتييــن العامليــن فيــه لا 

يتعــدى أربعــة أشــخاص ولا يزيــد رأس مالــه علــى 250 ألــف دينــار كويتــي، والمشــروع المتوســط هــو المشــروع الــذي يتــراوح عــدد 

الكويتييــن العامليــن فيــه مــا بيــن خمســة إلــى خمســين شــخصاً ولا يزيــد رأس مالــه علــى 500 ألــف دينــار كويتــي” . 

وبناءً على ما تقدم، فيمكن تقسيم المنشآت الصناعية إلى منشآت كبيرة ومتوسطة وصغيرة وفقاً للمعايير التالية:

المنشــآت الصناعيــة الصغيــرة: المنشــأة الصناعيــة التــي يعمــل بهــا أربعــة عامليــن كويتييــن أو أقــل، ولا يتعــدى رأســمالها 	 

250 ألــف دينــار كويتــي.

المنشــآت الصناعيــة المتوســطة: المنشــأة الصناعيــة التــي يتــراوح عــدد العامليــن الكويتييــن بهــا مــا بيــن خمســة وخمســة 	 

وخمســون عامــلًا، ولا يتعــدى رأســمالها 500 ألــف دينــار كويتــي.

المنشــأة الصناعيــة الكبيــرة: المنشــأة الصناعيــة التــي يزيــد عــدد العامليــن الكويتييــن بهــا عــن خمســة وخمســين عامــلًا 	 

ويزيــد رأســمالها عــن 500 ألــف دينــار كويتــي.

 - للاطــلاع علــى نــص القانــون رقــم 98 لســنة 2013 فــي شــأن الصنــدوق الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بدولــة الكويــت، 

.)http://www.gcc-legal.org( ــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ــة ل ــي لشــبكة المعلومــات الخليجي ــع الإلكترون ــى الموق يرجــى الرجــوع إل

وتشــير إحصــاءات المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن هنــاك عــدد مــن المنشــآت الصناعيــة التــي لا يتحقــق لهــا الشــرطين معــاً، 

فعلــى ســبيل المثــال هنــاك منشــآت صناعيــة يقــل رأســمالها عــن 250 ألــف دينــار، ممــا يشــير إلــى أنهــا يجــب أن تصنــف ضمــن 

المنشــآت الصغيــرة، ومــع ذلــك يعمــل بهــا أكثــر مــن أربعــة عمــال كويتييــن. بالتالــي فقــد تــم الاعتــداد فقــط بمعيــار رأس المــال 

للمنشــأة الصناعيــة وتقســيم المنشــآت إلــى صغيــرة ومتوســطة وكبيــرة.

وقــد بلــغ عــدد المنشــآت الصناعيــة الصغيــرة التــي لا يزيــد رأســمالها عــن 250 ألــف دينــار كويتــي 128 منشــأة صناعيــة وبنســبة 

%18.4 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة، كمــا بلــغ إجمالــي رأســمالها نحــو 18.9 مليــون دينــار كويتــي وبمــا يشــكل نحــو 

%0.2 مــن إجمالــي رأس مــال المنشــآت الصناعيــة. أمــا المنشــآت الصناعيــة المتوســطة التــي لا يزيــد رأســمالها عــن 500 ألــف 

دينــار كويتــي فيبلــغ عددهــا 130 منشــأة تمثــل نحــو %18.7 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة، فيمــا يبلــغ رأســمالها نحــو 

55.6 مليــون دينــار وبمــا يشــكل نحــو %0.5 مــن إجمالــي رأســمال المنشــآت الصناعيــة. وأخيــراً فــإن المنشــآت الصناعيــة الكبيــرة 

يبلــغ عددهــا 438 منشــأة وتشــكل نحــو %62.9 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة، ويبلــغ رأســمالها نحــو 10268.6 مليــون 

دينــار وبنســبة %99.3 مــن إجمالــي رأســمال المنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022.

جدول 3: المنشآت الصناعية بحسب الحجم )صغيرة - متوسطة - كبيرة(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

عدد العاملين الكويتيينرأس المال )مليون دينار(عدد المنشآتالبيان
12818.9257المنشآت الصناعية الصغيرة

13055.6407المنشآت الصناعية المتوسطة

43810268.711039المنشآت الصناعية الكبيرة

69610343.311703إجمالي المنشآت الصناعية

الفصل الثالث: الإنتاج الصناعي

يتنــاول هــذا الفصــل بالتحليــل الموجــز مؤشــرات الإنتــاج الصناعــي بحســب نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022، بمــا فــي ذلــك 

تطــور حجــم الانتــاج الكلــي، والهيــكل النســبي للإنتــاج بحســب القطاعــات الصناعيــة، وقيمــة والمبيعــات الإجماليــة والقطاعيــة، 

والقيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي.

أولًا: مبيعات القطاع الصناعي
ــوم المنشــأة  ــي تق ــع الســلع والخدمــات الت ــات مــن جمي ــي قيمــة المبيع يتلخــص مفهــوم قيمــة المبيعــات للقطــاع الصناعــي ف

ــة والصــادرات الموجهــة للســوق  ــة والحكومي ــة المحلي ــة ببيعهــا، ويدخــل ضمــن المبيعــات كل مــن المبيعــات الإجمالي الصناعي

ــو 5250.9  ــام 2020 نح ــلال ع ــة خ ــآت الصناعي ــة للمنش ــات الإجمالي ــة المبيع ــت قيم ــة. وبلغ ــات الصناعي ــن المنتج ــة م الخارجي

مليــون دينــار والتــي ســجلت فيــه انخفــاض بنحــو 600.4 مليــون دينــار وبنســبة %10.3 مقارنــةً بعــام 2019 الــذي ســجلت فيــه 

ــار.  ــون دين قيمــة المبيعــات نحــو 5851.3 ملي

شكل 14: تطور قيمة مبيعات القطاع الصناعي )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وقــد شــكلت قيمــة مبيعــات قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” أكبــر تلــك القطاعــات بنحــو 2173.8 مليــون دينــار وبنســبة 

ــة  ــررة” بقيم ــة المك ــات النفطي ــوك والمنتج ــم الك ــاع “فح ــم قط ــام 2020، ث ــة لع ــات الصناعي ــة المبيع ــي قيم ــن إجمال %40.7 م

ــة” بقيمــة مبيعــات 674.1 مليــون  ــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائي ــار وبنســبة %18.8 مــن الإجمال مبيعــات 985.4 مليــون دين

ــات  ــات القطاع ــة لمبيع ــة الإجمالي ــاهمت القيم ــد س ــام 2020. وق ــة لع ــات الصناعي ــي المبيع ــن إجمال ــبة %12.8 م ــار وبنس دين

الصناعيــة العشــر الأكبــر بنحــو 5085.3 مليــون دينــار وبمــا يقــارب نحــو %96.8 مــن إجمالــي قيمــة المبيعــات للمنشــآت الصناعيــة 

خــلال عــام 2020.
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شكل 15: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب قيمة المبيعات لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وبالنســبة لتوزيــع المبيعــات الإجماليــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة بحســب جهــة التســويق خــلال عــام 2020، فقــد بلغــت قيمــة 

المبيعــات الموجهــة نحــو التصديــر نحــو 2682.7 مليــون دينــار وبنســبة %51.1 مــن إجمالــي قيمــة المبيعــات، فيمــا جــاءت فــي 

ــار وبنســبة %31.4 مــن  المرتبــة الثانيــة المبيعــات الموجهــة نحــو الســوق المحليــة بقيمــة مبيعــات بلغــت 1650.8 مليــون دين

الإجمالــي، وأخيــراً المبيعــات الموجهــة للقطــاع الحكومــي بنحــو 917.4 مليــون دينــار وبنســبة %17.5 مــن إجمالــي قيمــة المبيعــات 

الصناعيــة لعــام 2020.

شكل 16: هيكل المبيعات الإجمالية للقطاع الصناعي في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ثانياً: الإنتاج الصناعي
تعــرف قيمــة الإنتــاج الصناعــي علــى أنهــا قيمــة الســلع والخدمــات المنتجــة خــلال فتــرة زمنيــة محــددة غالبــاً مــا تكــون محــددة 

بعــام وذلــك نتيجــة ممارســة المنشــأة الصناعيــة للنشــاط الإنتاجــي، وتســاوي قيمــة الإنتــاج قيمــة المبيعــات إضافــة إلــى التغيــر 

فــي قيمــة المخــزون. وقــد ســجلت قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020 انخفاضــاً بقيمــة 539.0 مليــون دينــار وبنســبة %8.8، حيــث 

بلغــت قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020 نحــو 5561.9 مليــون دينــار مقارنــةً بنحــو 6100.9 مليــون دينــار لعــام 2019 ونحــو 

6591.8 مليــون دينــار فــي عــام 2018. 

شكل 17: تطور قيمة الإنتاج الصناعي )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وقــد شــكلت قيمــة إنتــاج قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” أكبــر القطاعــات بنحــو 2178.1 مليــون دينــار وبنســبة 39.2% 

مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020، ثــم قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة 1034.0 مليــون 

دينــار وبنســبة %18.6 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بقيمــة 742.3 مليــون دينــار وبنســبة %13.3 مــن إجمالــي 

قيمــة الإنتــاج لعــام 2020. وقــد ســاهمت القيمــة الإجماليــة لإنتــاج القطاعــات العشــر الأكبــر بنحــو 5363.2 مليــون دينــار وبمــا 

يقــارب نحــو %96.4 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج خــلال العــام 2020 للمنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي.

شكل 18: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب قيمة الإنتاج في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ثالثاً: المدخلات الوسيطة )مستلزمات الإنتاج الصناعي(
ينصــرف مفهــوم المدخــلات الوســيطة أو مــا يعــرف بمســتلزمات الإنتــاج الســلعية والخدميــة إلــى قيمــة المشــتريات مــن الخامــات 

ــاء  ــود والكهرب ــاج والوق ــة للإنت ــة اللازم ــام الأولي ــواد الخ ــة الم ــة قيم ــاج متضمن ــة للإنت ــرى اللازم ــلعية الأخ ــتلزمات الس والمس

والميــاه، بالإضافــة إلــى تكلفــة الخامــات الصناعيــة. وتنقســم المدخــلات الوســيطة إلــى ثــلاث فئــات رئيســية وفقــاً لمــا تضمنتــه 
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اســتمارة المســح الصناعــي لعــام 2022، وذلــك علــى النحــو التالــي:

ــة والمنتجــات الوســيطة المشــتراة 	  ــاج: وتشــمل تكلفــة المــواد الأولي ــة والمســتلزمات الســلعية اللازمــة للإنت المــواد الأولي

بغــرض الإنتــاج، وتنقســم إلــى مــواد خــام ومــواد نصــف مصنعــة ومــواد مصنعــة ومــواد خاصــة بالتعبئــة والتغليــف، ســواء 

كانــت تلــك المــواد محليــة أو مســتوردة.

قيمــة الاســتهلاك مــن الوقــود والمحروقــات: وتشــمل قيمــة اســتهلاك المنشــآت الصناعيــة مــن كافــة أنــواع الوقــود فــي 	 

ــزل والزيــوت والشــحوم وغيرهــا. ــاز الطبيعــي والبنزيــن والدي ــاه والغ ــاء والمي ــة كالكهرب ــة الإنتاجي العملي

تكاليــف المنشــآت الصناعيــة الأخــرى: ومنهــا تكاليــف الإيجــارات والصيانــة وقطــع الغيــار وتكاليــف التســويق وتدريــب العمالــة 	 

الوطنيــة، إضافــة إلــى التكاليــف الإداريــة الأخــرى.

ــار خــلال  ــون دين ــة بلغــت نحــو 2115.8 ملي ــى أن قيمــة المســتلزمات الوســيطة لقطــاع الصناعــات التحويلي ــات إل وتشــير البيان

عــام 2020، وبانخفــاض مقــدراه نحــو 373.9 مليــون دينــار ومعدلــه %15.0 مقارنــة بعــام 2019 الــذي بلغــت فيــه تلــك القيمــة 

ــار. ويرجــع ذلــك إلــى انخفــاض قيمــة تكلفــة المــواد الأوليــة ومســتلزمات الإنتــاج شــاملة التغيــر فــي  نحــو 2489.7 مليــون دين

ــدل 16.2%  ــار وبمع ــون دين ــو 310.5 ملي ــيطة( بنح ــتلزمات الوس ــة المس ــي تكلف ــن إجمال ــو %76.0 م ــاهم بنح ــا )تس مخزوناته

خــلال عــام 2020 لتصــل تلــك القيمــة إلــى نحــو 1608.5 مليــون دينــار، وكذلــك انخفــاض قيمــة تكاليــف الاســتهلاك مــن الوقــود 

والمحروقــات )تســاهم بنحــو %7.8 مــن إجمالــي تكلفــة المســتلزمات الوســيطة( بمــا مقــدراه 33.4 مليــون دينــار وبمعــدل 16.7% 

لتصــل إلــى نحــو 165.9 مليــون دينــار، وانخفــاض قيمــة تكاليــف الإيجــارات والصيانــة وقطــع الغيــار وغيرهــا )تســاهم بنحــو 16.1% 

مــن إجمالــي تكلفــة المســتلزمات الوســيطة( بمــا مقــداره 30.1 مليــون دينــار ومعدلــه %8.1 لتصــل إلــى نحــو 341.3 مليــون دينــار 

خــلال عــام 2020.

جدول 4: تطور قيمة المستلزمات الوسيطة للإنتاج الصناعي )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

المــواد الأوليــة ومســتلزمات الإنتــاج: بلغــت قيمــة تكلفــة المــواد الأوليــة اللازمــة للإنتــاج الصناعــي ومســتلزمات الإنتــاج )تتضمــن 

ــام 2019.  ــي ع ــار ف ــون دين ــو 1919.0 ملي ــل نح ــام 2020 مقاب ــلال ع ــار خ ــون دين ــو 1608.5 ملي ــا( نح ــي مخزوناته ــر ف التغي

وتتكــون المــواد الأوليــة مــن أربعــة عناصــر أساســية هــي المــواد الخــام وتســاهم بنحــو %75.8 مــن إجمالــي تكلفــة المــواد الأوليــة 

خــلال عــام 2020، تليهــا المــواد المصنعــة بنســبة %13.0، ثــم المــواد المتعلقــة بالتعبئــة والتغليــف بنســبة %6.3، ثــم المــواد 

نصــف المصنعــة بنســبة %4.9 مــن إجمالــي تكلفــة المــواد الأوليــة خــلال العــام المذكــور.

2017201820192020البيان
1691.01974.71919.01608.5تكلفة المواد الاولية ومستلزمات الإنتاج

196.2224.8199.3165.9تكاليف الاستهلاك من الوقود والمحروقات

378.5364.6371.4341.3تكاليف الإيجارات والصيانة وغيرها

2265.72564.02489.72115.8إجمالي المنشآت الصناعية

شكل 19: الهيكل النسبي لتكلفة المواد الأولية في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــات  ــواد والمنتج ــاع “الم ــاء قط ــد ج ــة، فق ــواد الأولي ــف الم ــب تكالي ــة بحس ــآت الصناعي ــي للمنش ــع القطاع ــق بالتوزي ــا يتعل وفيم

الكيميائيــة” كأكبــر القطاعــات الصناعيــة مــن حيــث تكلفــة المــواد الأوليــة خــلال عــام 2020 بنســبة %22.8 مــن الإجمالــي، ثــم 

ــبة 16.2%  ــرى” بنس ــة الأخ ــادن اللافلزي ــات المع ــاع “منتج ــم قط ــي، ث ــن الإجمال ــبة %16.6 م ــة “ بنس ــات الغذائي ــاع “ المنتج قط

مــن الإجمالــي. وعلــى صعيــد آخــر، تنقســم المــواد الأوليــة اللازمــة للعمليــات الإنتاجيــة بالقطــاع الصناعــي مــن حيــث مصدرهــا 

ــة خــلال عــام 2020 بنحــو %42.7 مــن  ــة المحلي ــة مســتوردة، وقــد ســاهمت المــواد الأولي ــة ومــواد أولي ــة محلي ــى مــواد أولي إل

إجمالــي قيمــة المــواد الأوليــة، بينمــا ســاهمت المــواد الأوليــة المســتوردة بنحــو %57.3 مــن إجمالــي المــواد الأوليــة الداخلــة فــي 

العمليــات الإنتــاج للقطــاع الصناعــي فــي عــام 2020.

شكل 20: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب تكلفة المواد الخام الأولية لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

الاســتهلاك مــن الوقــود والمحروقــات: بلغــت قيمــة تكلفــة الاســتهلاكات مــن الوقــود والمحروقــات اللازمــة للإنتــاج الصناعــي نحــو 

165.9 مليــون دينــار فــي عــام 2020 مســجلة انخفــاض بقيمــة 33.4 مليــون دينــار وبنســبة %16.7 مقارنــةً بعــام 2019 الــذي 

ســجلت فيــه هــذه القيمــة نحــو 199.3 مليــون دينــار. وتتكــون هــذه التكاليــف مــن مجموعــة مــن الاســتهلاكات والمنافــع أهمهــا 

ــار وبنســبة %37.2 مــن الإجمالــي، ثــم تكلفــة الغــاز الطبيعــي بقيمــة 37.2  تكلفــة اســتهلاك البنزيــن بقيمــة 61.7 مليــون دين

ــار وبنســبة %11.9 مــن  ــاء بقيمــة 19.7 مليــون دين ــي، ثــم تكلفــة اســتهلاك الكهرب ــار وبنســبة %22.4 مــن الإجمال مليــون دين

إجمالــي تكاليــف اســتهلاك الوقــود والمحروقــات خــلال عــام 2020.
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شكل 21: الهيكل النسبي لتكلفة الاستهلاكات من الوقود والمحروقات في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

شكل 22: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب الاستهلاكات لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

التكاليــف الأخــرى للمنشــآت الصناعيــة: انخفضــت قيمــة التكلفــة الأخــرى للمنشــآت الصناعيــة التــي تشــمل الايجــارات والصيانــة 

والتدريــب والتســويق وغيرهــا لتصــل إلــى نحــو 341.3 مليــون دينــار فــي عــام 2020 مقارنــةً بنحــو 371.4 مليــون دينــار لعــام 

2019، بانخفــاض مقــدراه 30.1 مليــون دينــار وبنســبة %8.1. وتتضمــن هــذه التكاليــف مجموعــة مــن عناصــر التكلفــة أهمهــا 

المصاريــف الإداريــة بقيمــة 120.0 مليــون دينــار وبنســبة %35.2 مــن إجمالــي تلــك التكاليــف، ثــم تكاليــف أخــرى بقيمــة 82.8 

مليــون دينــار وبنســبة %24.3 مــن الإجمالــي، ثــم تكاليــف الإيجــارات بقيمــة 44.6 مليــون دينــار وبنســبة %13.1 مــن الإجمالــي 

خــلال عــام 2020.

شكل 23: الهيكل النسبي للتكاليف الأخرى في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

شكل 24: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب التكاليف الأخرى لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.
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رابعاً: القيمة المضافة للقطاع الصناعي
ــرى، أي أن  ــدات أخ ــن وح ــتراة م ــلات المش ــة المدخ ــات وقيم ــة المخرج ــن قيم ــرق بي ــى الف ــة إل ــة المضاف ــوم القيم ــير مفه يش

القيمــة المضافــة يمكــن أن تحســب بالفــرق بيــن قيمــة الإنتــاج الإجمالــي بســعر الســوق وبيــن قيمــة المدخــلات الماديــة الخاصــة 

بالمشــروع، والمشــتراة مــن خــارج المشــروع، مثــل المــواد الاوليــة والخدمــات والطاقــة والنقــل والوقــود والصيانــة... إلــخ. وتعبــر 

القيمــة المضافــة أيضــاً عــن مجمــوع عوائــد عناصــر الإنتــاج. أي أن القيمــة المضافــة تــوزع بيــن الأجــور والإيجــارات ومصروفــات 

وعمــولات وقــروض والأربــاح، وبحيــث إن مجمــوع هــذه المكونــات لابــد وأن يتســاوى مــع القيمــة المضافــة المحســوبة للمشــروع. 

كمــا يمكــن حســاب القيمــة المضافــة عــن طريــق صافــي ناتــج قطــاع مــا بعــد جمــع كافــة المخرجــات وطــرح المدخــلات الوســيطة 

ويتــم حســابها بــدون أيــة خصومــات تتعلــق باســتهلاك الأصــول المصنعــة، أو بنضــوب أو تدهــور المــوارد الطبيعيــة. 

وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن القيمــة المضافــة لقطــاع الصناعــات التحويليــة بلغــت نحــو 3446.2 مليــون 

ــه  ــذي بلغــت في ــام 2019 ال ــة بع ــه %4.6 مقارن ــار ومعدل ــون دين ــدراه نحــو 165.0 ملي ــام 2020، وبانخفــاض مق ــار خــلال ع دين

ــة”  ــات الكيميائي ــواد والمنتج ــاع “ الم ــة لقط ــة المضاف ــكلت القيم ــد ش ــار. وق ــون دين ــو 3611.2 ملي ــة نح ــة المضاف ــك القيم تل

أكبــر القطاعــات بنحــو 1649.8 مليــون دينــار وبنســبة %47.9 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة لعــام 2020، 

ثــم قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة 789.3 مليــون دينــار وبنســبة %22.9 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع 

ــار وبنســبة %12.2 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة خــلال  “المنتجــات الغذائيــة” بقيمــة 421.3 مليــون دين

عــام 2020. وقــد ســاهمت القيمــة المضافــة للقطاعــات العشــر الأكبــر بنحــو 3384.1 مليــون دينــار وبمــا يقــارب نحــو %98.2 مــن 

إجمالــي القيمــة المضافــة للمنشــآت الصناعيــة التــي شــملها المســح الصناعــي لعــام 2022.

شكل 25: الأهمية النسبية للمنشآت الصناعية بحسب القيمة المضافة لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

خامساً: الكفاءة الإنتاجية والطاقة الإنتاجية العاطلة
يشــير مفهــوم الإنتاجيــة بشــكل عــام إلــى العلاقــة التــي تربــط مــا بيــن المدخــلات والمخرجــات فــي العمليــة الإنتاجيــة الواحــدة، إذ 

تســاهم فــي رفــع مســتويات الإنتــاج مــن المــوارد، وتدفقهــا إلــى المســتخدم النهائــي لهــا، أو مســتهلكها. وكذلــك تشــير الكفــاءة 

الإنتاجيــة إلــى العلاقــة بيــن مدخــلات العمليــة الإنتاجيــة مــن جهــة وبيــن المخرجــات الناتجــة عــن هــذه العمليــة مــن جهــة أخــرى، 

حيــث ترتفــع الكفــاءة الإنتاجيــة كلمــا ارتفعــت نســبة الناتــج إلــى المســتخدم مــن المــوارد. وكذلــك يشــير مفهــوم كفــاءة الإنتــاج 

إلــى الاســتخدام الرشــيد فــي المفاضلــة بيــن البدائــل واختيــار الأفضــل منهــا الــذي يخفــض التكاليــف أو يســاهم فــي زيــادة العائــد 

لأعلــى درجــة ممكنــة. وفيمــا يلــي بعــض المؤشــرات الإنتاجيــة المســتخلصة مــن مســح الاســتثمار الصناعــي لعــام 2022:

نسبة استثمار عائدات الصناعة في الاقتصاد الوطني = رأس المال الثابت / الناتج المحلي الإجمالي * 100	 

ويتــم احتســاب هــذا المؤشــر علــى أســاس أنــه يســاوي قيمــة رأس المــال الثابــت للقطــاع الصناعــي منســوباً إلــى الناتــج المحلــي 

الإجمالــي للقطــاع الصناعــي )القيمــة المضافــة(. وقــد انخفضــت هــذه النســبة مــن نحــو %178.3 فــي عــام 2017 إلــى نحــو 95.4% 

فــي عــام 2018، ثــم عــاودت الارتفــاع لتبلــغ نحــو %110.8 فــي عــام 2019 ونحــو %119.2 لعــام 2020. 

المعامل الفني للمدخلات الوسيطة إلى الإنتاج الإجمالي = قيمة الاستهلاك الوسيط / قيمة الإنتاج الإجمالي * 100	 

ويتــم احتســاب هــذا المؤشــر علــى أســاس أنــه يســاوي قيمــة الاســتهلاك الوســيط للقطــاع الصناعــي منســوباً إلــى قيمــة الإنتــاج 

لهــذا القطــاع. وقــد تراجعــت هــذه النســبة مــن نحــو %52 خــلال عــام 2017 إلــى نحــو %38.9 خــلال عــام 2018 ثــم ارتفعــت فــي 

عــام 2019 لتبلــغ نحــو %40.8 قبــل أن تتراجــع فــي عــام 2020 لتبلــغ نحــو %38.0. وبحســب القطاعــات الصناعيــة، فقــد بلغــت 

هــذه النســبة خــلال عــام 2020 أعلاهــا لــكل مــن قطــاع “معــدات النقــل الأخــرى” بنســبة %98.0، ثــم قطــاع “الطباعــة واستنســاخ 

وســائط الإعــلام” بنســبة %94.5، ثــم قطــاع “المعــدات الكهربائيــة” بنســبة %94.3، وبلغــت هــذه النســبة أدناهــا فــي كل مــن 

قطــاع “المنتجــات والمســتحضرات الصيدلانيــة” بنســبة %21.9، ثــم قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنســبة 

%23.7، ثــم قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بنســبة 24.3%.

ــب  ــا طل ــي لديه ــك الت ــي تل ــتغله وه ــر مس ــة وغي ــات غائب ــا صناع ــا بأنه ــار إليه ــات يش ــة صناع ــاك ثم ــأن هن ــر ب ــر بالذك والجدي

متزايــد بالســوق ولــم يتــم إنتاجهــا بشــكل تنافســي بعــد علــى الرغــم مــن توفــر مدخــلات إنتــاج لهــا. وبحســب متوســط المعامــل 

الفنــي للمدخــلات الوســيطة إلــى الإنتــاج الإجمالــي للفتــرة مــن عــام 2017 إلــى عــام 2020، فــإن مــن بيــن تلــك الصناعــات هــي 

الصناعــات المرتبطــة بقطــاع “الطباعــة واستنســاخ وســائط الإعــلام” بمتوســط يقــدر بنحــو %95.7 ، ومــن ثــم الصناعــات المرتبطة 

بقطــاع “المشــروبات” بمتوســط يقــدر بنحــو %87. بالإضافــة لذلــك هنــاك صناعــات تُعــد صناعــات واعــدة فــي قطاعــة الصناعــات 

التحويليــة فــي دولــة الكويــت، حيــث ســجلت نمــواً مضطــرداً طيلــة تلــك الفتــرة ويأتــي علــى رأســها الصناعــات المرتبطــة فــي 

ــات  ــاع منتج ــي “قط ــة ف ــات المرتبط ــك الصناع ــو %64.8، وكذل ــدر بنح ــط يق ــدات” بمتوس ــب الآلات والمع ــلاح وتركي ــاع إص “قط

المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بمتوســط يقــدر بنحــو 62.3%.
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نسبة القيمة المضافة إلى الإنتاج = القيمة المضافة / قيمة الإنتاج * 100	 

ارتفعــت هــذه النســبة مــن نحــو %48.0 خــلال عــام 2017 إلــى نحــو %61.1 خــلال عــام 2018 ثــم انخفضــت إلــى نحــو %59.2 لعــام 

2019 ثــم ارتفعــت مــرة أخــرى لتصــل إلــى نحــو %62.0 خــلال عــام 2020. وبحســب القطاعــات الصناعيــة، فقــد بلغــت هــذه النســبة 

ــوك  ــم الك ــاع “فح ــم قط ــبة %78.1، ث ــة” بنس ــتحضرات الصيدلاني ــات والمس ــاع “المنتج ــن قط ــكل م ــا ل ــام 2016 أعلاه ــلال ع خ

والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنســبة %76.3، ثــم قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيماويــة” بنســبة %75.7، وبلغــت هــذه النســبة 

أدناهــا فــي كل مــن قطــاع “معــدات النقــل الأخــرى” بنســبة %2.0، ثــم قطــاع “الطباعــة واستنســاخ وســائط الإعــلام” بنســبة 5.5%، 

ثــم قطــاع “المعــدات الكهربائيــة” بنســبة 5.7%.

ومــن جانــب آخــر، يشــير مفهــوم الطاقــة الإنتاجيــة إلــى عــدد الوحــدات التــي يســتطيع المشــروع الإنتاجــي القيــام بصناعتهــا خــلال 

مــدة زمنيــة محــددة، أمــا الطاقــة الإنتاجيــة الفعليــة فيشــير إلــى عــدد الوحــدات الإنتاجيــة التــي ينتجهــا المشــروع الصناعــي فعليــاً 

خــلال فتــرة زمنيــة معينــة. ومــن ثــم فــإن الطاقــة الإنتاجيــة العاطلــة تعبــر عــن الفــرق بيــن الطاقــة الإنتاجيــة القصــوى للمشــروع 

ــى المســح الصناعــي لعــام 2022  ــرات المعتمــدة عل ــة لهــذا المشــروع. وتشــير التقدي ــة الفعلي الصناعــي وبيــن الطاقــة الإنتاجي

ــي القطــاع  ــة لإجمال ــة الفعلي ــة الإنتاجي ــى أن متوســط الطاق ــع( إل ــكل مصن ــج الرئيســي ل ــى مســتوى المنت ــرات عل )تمــت التقدي

الصناعــي قــد تراجعــت فــي عــام 2020 لتبلــغ نحــو %47.7 مــن نحــو %58.8 فــي عــام 2019 ونحــو %65.8 فــي عــام 2018. وفــي 

مقابــل ذلــك، تزايــدت الطاقــة العاطلــة فــي عــام 2020 ليبلــغ متوســطها لإجمالــي القطــاع الصناعــي نحــو %52.3 مــن نحــو 41.2% 

فــي عــام 2019 ونحــو %34.2 فــي عــام 2018.

الفصل الرابع: الاستثمار الصناعي
ــتثمار  ــة بالاس ــام 2022 الخاص ــي لع ــح الصناع ــج المس ــن نتائ ــتخلصة م ــة المس ــرات التحليلي ــى المؤش ــل عل ــذا الفص ــز ه يرك

الصناعــي، ومــن ضمنهــا مؤشــرات الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة وتوزيعهــا وهيكلهــا، وحجــم الإنفــاق الاســتثماري 

ــة. ــاريع الصناعي ــي المش ــتخدمة ف ــة المس ــة الآلي ــي، والأنظم ــاج الصناع ــادة الإنت لزي

أولًا: الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية
تشــير قيمــة الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة إلــى القيمــة الدفتريــة لــكل مــن قيمــة المبانــي غيــر الســكنية والســكنية 

والتشــييدات الأخــرى التــي تمتلكهــا المنشــأة الصناعيــة، إضافــة إلــى قيمــة الآلات والمعــدات ووســائل النقــل وغيرهــا مــن الأصــول 

غيــر الماليــة. وتشــير نتائــج المســح الصناعــي إلــى أن قيمــة الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة قــد بلغــت فــي نهايــة عــام 

2020 نحــو 4109.1 مليــون دينــار، بزيــادة قدرهــا نحــو 108.7 مليــون دينــار وبنســبة %2.7 مقارنــةً بتلــك القيمــة فــي عــام 2019 

التــي بلغــت فيهــا نحــو 4000.4 مليــون دينــار، كمــا زادت هــذه القيمــة بنحــو 159.7 مليــون دينــار وبنســبة %4.2 فــي عــام 2019 

مقارنــةً بعــام 2018. 

شكل 26: تطور قيمة الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وبالنســبة لهيــكل الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة، فتشــمل تلــك الأصــول كل مــن الآلات والمعــدات التــي بلغــت قيمتهــا 

ــي بلغــت  ــي الت ــم المبان ــام 2020، ث ــي ع ــك الأصــول ف ــي قيمــة تل ــل نحــو %69.3 مــن إجمال ــار وتمث ــون دين نحــو 2849.4 ملي

قيمتهــا نحــو 778.6 مليــون دينــار فــي عــام 2020 وتشــكل نحــو %18.9 مــن إجمالــي الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة، 

ثــم وســائل النقــل التــي بلغــت قيمتهــا فــي عــام 2020 نحــو 151.7 مليــون دينــار وتشــكل نحــو %3.7 مــن الإجمالــي.

جدول 5: الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وبحســب توزيــع الأصــول غيــر الماليــة للمنشــآت الصناعيــة بحســب القطاعــات الصناعيــة فــي عــام 2020، فقــد جــاء فــي المرتبــة 

الأولــى قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بقيمــة 1798.7 مليــون دينــار وبنســبة %43.8 مــن إجمالــي الأصــول غيــر الماليــة 

للمنشــآت الصناعيــة فــي نهايــة عــام 2020، يلــي ذلــك قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بنحــو 644.2 مليــون دينــار 

وبنســبة %15.7 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنحــو 414.3 مليــون دينــار 

وبنســبة %10.1. وســاهمت القطاعــات العشــر الأكبــر بنحــو 3909.4 مليــون دينــار وبنســبة %95.1 مــن الإجمالــي.

2017201820192020البيان
705.1736.9774.1778.6المباني

2615.32699.72759.42849.4الآلات والمعدات

135.4146.9155.5151.7وسائل النقل

280.8257.1311.4329.3أخرى

3736.53840.74000.44109.1إجمالي الأصول غير المالية
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شكل 27: الأصول غير المالية للمنشآت الصناعية بحسب القطاعات في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ثانياً: الإنفاق الرأسمالي في القطاع الصناعي 
تشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2020 إلــى أن الإنفــاق الرأســمالي الــذي أنفقتــه المنشــآت الصناعيــة لزيــادة الإنتــاج قــد بلغــت 

قيمتــه فــي عــام 2020 نحــو 279.5 مليــون دينــار، بارتفــاع قــدره نحــو 100.3 مليــون دينــار وبنســبة %56.0 مقارنــةً بتلــك القيمــة 

فــي عــام 2019 التــي بلغــت فيهــا نحــو 179.2 مليــون دينــار، وذلــك بعــد أن انخفضــت قيمــة هــذا الإنفــاق الاســتثماري بنحــو 2.6 

مليــون دينــار وبنســبة %1.4 فــي عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018. 

شكل 28: تطور قيمة الإنفاق الرأسمالي للمنشآت الصناعية )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وبحســب توزيــع الإنفــاق الاســتثماري للمنشــآت الصناعيــة بحســب القطاعــات الصناعيــة فــي عــام 2020، فقــد جــاء فــي المرتبــة 

الأولــى قطــاع “إصــلاح وتركيــب الآلات والمعــدات” بقيمــة 145.4 مليــون دينــار وبنســبة %52.0 مــن إجمالــي الإنفــاق الاســتثماري 

للمنشــآت الصناعيــة فــي عــام 2020، يلــي ذلــك قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنحــو 36.5 مليــون دينــار 

ــار  ــي، ثــم قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنحــو 19.6 مليــون دين وبنســبة %13.1 مــن الإجمال

ــذا  ــمل ه ــي. ويش ــن الإجمال ــبة %95.8 م ــار وبنس ــون دين ــو 267.8 ملي ــر بنح ــر الأكب ــات العش ــاهمت القطاع ــبة %7.0. وس وبنس

الإنفــاق علــى المبانــي والآلات والمعــدات ووســائل النقــل وغيرهــا.

شكل 29: الإنفاق الرأسمالي للمنشآت الصناعية بحسب القطاعات في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ثالثاً: طبيعة التكنولوجيا المستخدمة
تعــد طبيعــة التكنولوجيــا المســتخدمة مــن المؤشــرات المهمــة فــي التنميــة الصناعيــة، وتمتلــك المشــاريع الصناعيــة القــدرة علــى 

رفــع مســتوى أداءهــا وكفاءتهــا الإنتاجيــة باســتخدامها للتكنولوجيــا والتقنيــات الصناعيــة العالميــة التــي تواكــب التطــور العالمــي 

وتمكــن منتجاتهــا مــن المنافســة فــي الأســواق الدوليــة. وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن نســبة المنشــآت 

الصناعيــة التــي لديهــا أنظمــة آليــة )ســواء كانــت ماليــة أو إداريــة أو أنظمــة آليــة خاصــة بالإنتــاج( بلغــت فــي المتوســط نحــو 

ــح  ــاً لمس ــبة %33.3 وفق ــام 2018، ونس ــح ع ــا لمس ــبة %53.2 وفقً ــل نس ــك مقاب ــة، وذل ــآت الصناعي ــي المنش ــن إجمال %50.7 م

عــام 2014، ونســبة %31.5 لمســح عــام 2011. وبحســب نســب المشــاريع التــي تمتلــك أنظمــة آليــة وفقــاً للقطاعــات الصناعيــة، 

ــات  ــاع “المنتج ــبة %100، وقط ــة” بنس ــات ذات الصل ــة والمنتج ــات الجلدي ــاع “المنتج ــن قط ــى كل م ــة الأول ــي المرتب ــي ف فيأت

والمســتحضرات الصيدلانيــة” بنســبة %100، وقطــاع “معــدات النقــل الأخــرى” بنســبة %100، ويأتــي فــي المرتبــة الثانيــة قطــاع 

“الطباعــة واستنســاخ وســائط الإعــلام” بنســبة %77.8، ثــم قطــاع “الصناعــات التحويليــة الأخــرى” بنســبة 69.2%.
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شكل 30: نسب المشاريع التي تمتلك أنظمة آلية بحسب القطاعات الصناعية لعام 2020 )%(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

الفصل الخامس: الصادرات والواردات في القطاع الصناعي
يعــرض هــذا الفصــل مــن التقريــر المؤشــرات التحليليــة المســتخلصة مــن نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 الخاصــة بالصادرات 

ــة المصــدرة وقيمــة صــادرات القطــاع الصناعــي  ــواردات للقطــاع الصناعــي، ومــن ضمنهــا مؤشــرات عــدد المنشــآت الصناعي وال

ــة واردات  ــن قيم ــلًا ع ــة، فض ــادرات الصناعي ــك الص ــي لتل ــع الجغراف ــة، والتوزي ــة المختلف ــات الصناعي ــب القطاع ــا بحس وتوزيعه

القطــاع الصناعــي مــن مدخــلات الإنتــاج.

أولًا: صادرات القطاع الصناعي
حجــم الصناعــات ذات الطابــع التصديــري: أوضحــت نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 أن عــدد المنشــآت الصناعيــة المصــدرة 

بلــغ عددهــا 163 منشــأة صناعيــة، وممــا يســاهم بنحــو %23.4 مــن إجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة. وقــد امتــاز كل مــن قطاعــي 

ــى مــن  ــأن لهمــا النســبة الأعل ــة” ب ــة” وقطــاع “المنتجــات والمســتحضرات الصيدلاني ــة والمنتجــات ذات الصل “المنتجــات الجلدي

ــك قطــاع “المــواد  ــي ذل ــذات القطــاع وبنســبة %100. يل ــي عــدد المنشــآت ب ــى إجمال ــث نســبة عــدد المنشــآت المصــدرة إل حي

والمنتجــات الكيميائيــة” بنســبة %52.4، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بنســبة 51.4%. 

جدول 6: عدد المنشآت المصدرة ونسبتها إلى الإجمالي بحسب القطاعات لعام 2020

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــو  ــةً بنح ــار مقارن ــون دين ــو 2682.7 ملي ــام 2020 نح ــلال ع ــة خ ــادرات الصناعي ــة الص ــت قيم ــة: بلغ ــادرات الصناعي ــة الص قيم

ــى رأس  ــي عل ــار وبنســبة %13.6. ويأت ــون دين ــي انخفــاض بنحــو 420.9 ملي ــار خــلال عــام 2019، ممــا يعن ــون دين 3103.6 ملي

القطاعــات الصناعيــة مــن حيــث قيمــة الصــادرات قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بقيمــة صــادرات بلغــت نحــو 1516.9 

مليــون دينــار وبنســبة %56.5 مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة خــلال عــام 2020، ثــم صــادرات قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات 

النفطيــة المكــررة” بقيمــة 919.9 مليــون دينــار وبنســبة %34.3 مــن الإجمالــي، ثــم صــادرات قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بقيمــة 

141.5 مليــون دينــار وبنســبة %5.3 مــن الإجمالــي. 

النسبة %عدد المنشآت المصدرةعدد المنشآتالنشاط
22100.0المنتجات الجلدية والمنتجات ذات الصلة

11100.0المنتجات والمستحضرات الصيدلانية

633352.4المواد والمنتجات الكيميائية

683551.5المنتجات الغذائية

8450.0المشروبات

241041.7الورق والمنتجات الورقية

10440.0المنسوجات

3133.3الملبوسات

16531.3الآلات والمعدات غير المصنفة في موضع آخر

13430.8الصناعات التحويلية الأخرى

431227.9منتجات المطاط واللدائن

4125.0الحواسيب والمنتجات الإلكترونية والبصرية

4125.0إصلاح وتركيب الآلات والمعدات

24520.8فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة

1292317.8منتجات المعادن المشكلة باستثناء الآلات والمعدات

19315.8المعدات الكهربائية

13215.4الفلزات القاعدية

38513.2الأثاث

168106.0منتجات المعادن اللافلزية الأخرى

1815.6الطباعة واستنساخ وسائط الإعلام

2015.0الخشب والمنتجات الخشبية

700.0المركبات ذات المحركات والمقطورة

100.0معدات النقل الأخرى

69616323.4الاجمالي
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شكل 31: تطور قيمة صادرات القطاع الصناعي )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

شكل 32: التوزيع النسبي للصادرات الصناعية بحسب القطاعات )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــى  ــة إل ــر، فقــد بلغــت قيمــة الصــادرات الصناعي ــة بحســب وجهــة التصدي ــع الجغرافــي للصــادرات الصناعي ــق بالتوزي وفيمــا يتعل

ــار خــلال عــام 2020 وبمــا يســاهم بنحــو %74.9 مــن  ــون دين ــة( نحــو 2009.6 ملي ــة والخليجي ــة )بخــلاف العربي الأســواق الدولي

إجمالــي تلــك الصــادرات الصناعيــة، كمــا بلغــت قيمــة الصــادرات الصناعيــة للــدول العربيــة )بخــلاف الــدول الخليجيــة( نحــو 361.5 

مليــون دينــار وبنســبة %13.5 مــن الإجمالــي، ثــم الصــادرات إلــى الــدول الخليجيــة بقيمــة 311.7 مليــون دينــار وبنســبة 11.6% 

مــن الإجمالــي خــلال عــام 2020.

جدول 7: التوزيع الجغرافي للصادرات الصناعية )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

أمــا فيمــا يتعلــق بنســب قيمــة الصــادرات الصناعيــة إلــى قيمــة الإنتــاج بحســب القطاعــات الصناعيــة المختلفــة، فقــد بلغــت تلــك 

ــام 2019 ونحــو %52.5 خــلال  ــل نحــو %50.9 خــلال ع ــام 2020 مقاب ــي القطــاع الصناعــي نحــو %48.2 خــلال ع النســبة لإجمال

عــام 2018 ونحــو %34.7 خــلال عــام 2017. وبالنســبة للقطاعــات خــلال العــام 2020، فبلغــت هــذه النســبة أقصاهــا بنحــو 89.0% 

لقطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” وذلــك لتوجــه تلــك الصناعــات نحــو التصديــر الخارجــي بشــكل أساســي، ونحــو 

%69.6 لقطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة”، ونحــو %46.5 لقطــاع “المنتجــات والمســتحضرات الصيدلانيــة”، وذلــك خــلال عــام 

.2020

ثانياً: واردات القطاع الصناعي
تتمثــل واردات القطــاع الصناعــي بشــكل أساســي فــي واردات المــواد الأوليــة اللازمــة للعمليــة الإنتاجيــة، وقــد بلغــت قيمــة تلــك 

الــواردات للقطــاع الصناعــي فــي عــام 2020 نحــو 909.6 مليــون دينــار، وبمــا يســاهم بنحــو %57.3 مــن إجمالــي تكلفــة المــواد 

الأوليــة فــي ذات العــام. وتنقســم تلــك الــواردات الصناعيــة مــن المــواد الأوليــة إلــى أربعــة عناصــر، هــي “المــواد الخــام الأوليــة” 

التــي بلغــت قيمتهــا نحــو 659.6 مليــون دينــار فــي عــام 2020 وبنســبة %72.5 مــن إجمالــي المــواد الأوليــة المســتوردة خــلال 

نفــس العــام، ثــم “المــواد المصنعــة” بقيمــة 147.4 مليــون دينــار وبنســبة %16.2 مــن الإجمالــي، ثــم “المــواد نصــف المصنعــة” 

بقيمــة 53.1 مليــون دينــار وبنســبة %5.8 مــن الإجمالــي، وأخيــراً “مــواد التعبئــة والتغليــف” بقيمــة 49.5 مليــون دينــار وبنســبة 

%5.4 مــن الإجمالــي.

2017201820192020البيان
222.7386.2314.7311.7التصدير الخليجي

347.2346.2368.4361.5التصدير العربي

941.42726.82420.52009.6التصدير الدولي

1511.33459.23103.62682.7الإجمالي
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شكل 33: الهيكل النسبي لتكلفة المواد الأولية المستوردة في عام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــا لتوزيــع المــواد الأوليــة المســتوردة بحســب القطاعــات الصناعيــة المختلفــة، فقــد بلغــت قيمــة واردات قطــاع “المنتجــات  ووفقً

الغذائيــة” أعــلاه بنحــو 214.4 مليــون دينــار وبنســبة %23.6 مــن إجمالــي المــواد الأوليــة المســتوردة للقطــاع الصناعــي خــلال 

العــام 2020، ثــم واردات قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بقيمــة 117.0 مليــون دينــار وبنســبة %12.9 مــن الإجمالــي، 

ــار وبنســبة %12.8 مــن  ــون دين ــدات” بقيمــة 116.7 ملي ــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمع ــم واردات قطــاع “منتجــات المع ث

الإجمالــي، وبلغــت قيمــة الــواردات مــن المــواد الأوليــة للقطاعــات العشــر الأكبــر المســتوردة نحــو 858.7 مليــون دينــار وبنســبة 

%94.4 مــن الإجمالــي خــلال العــام المشــار إليــه.

شكل 34: التوزيع النسبي للواردات الصناعية بحسب القطاعات )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وبالنظــر إلــى نســبة واردات القطــاع الصناعــي مــن إجمالــي تكلفــة المــواد الأوليــة بحســب أهــم القطاعــات الصناعيــة خــلال العــام 

2020، فقــد بلغــت هــذه النســبة أعلاهــا فــي قطــاع “المعــدات الكهربائيــة” بنحــو %93.5 للمــواد الأوليــة المســتوردة، ثــم قطــاع 

ــبة  ــات” بنس ــاع “الملبوس ــم قط ــتوردة، ث ــة المس ــواد الأولي ــبة %92.3 للم ــة” بنس ــة والبصري ــات الإلكتروني ــيب والمنتج “الحواس

%90.5، ثــم قطــاع “المنتجــات الجلديــة والمنتجــات ذات الصلــة” بنســبة 89.5%.

ومــن جانــب آخــر، بلغــت نســبة ورادات القطــاع الصناعــي مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج للقطــاع ككل نحــو %16.4 مــن إجمالــي قيمــة 

ــة”  ــدات الكهربائي ــاع “المع ــا لقط ــبة أقصاه ــذه النس ــت ه ــة، بلغ ــات الصناعي ــتوى القطاع ــى مس ــام 2020. وعل ــلال ع ــاج خ الإنت

بنســبة %66.3 مــن قيمــة إنتــاج القطــاع فــي عــام 2020، يلــي ذلــك قطــاع “الخشــب والمنتجــات الخشــبية” بنســبة %44.7، ثــم 

قطــاع “المركبــات ذات المحــركات والمقطــورة” بنســبة 38.4%. 

شكل 35: نسبة تكلفة الواردات إلى قيمة الإنتاج لأهم القطاعات الصناعية في عام 2020 )%(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.
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الفصل السادس: العمالة في القطاع الصناعي
يركــز هــذا الفصــل علــى إبــراز العديــد مــن المؤشــرات المتعلقــة بالعمالــة فــي القطــاع الصناعــي وفقًــا لنتائــج المســح الصناعــي 

لعــام 2022، بمــا فــي ذلــك العاملــون فــي الإدارة العليــا والمتوســطة، والإدارة الفنيــة وعمالــة الإنتــاج، والعمالــة الأخــرى التــي يتــم 

تشــغيلها فــي الأعمــال الإضافيــة. كمــا يوضــح الفصــل توزيــع تلــك العمالــة بحســب الجنســية، وتعويضــات العامليــن فــي القطــاع 

الصناعــي التــي تشــمل الأجــور والمرتبــات وملحقــات الرواتــب والمزايــا العينيــة والنقديــة الأخــرى.

أولًا: أعداد العمالة في القطاع الصناعي

ــرات  ــي فت ــاً ف ــاً أو عيني ــراً نقدي ــون أج ــاص، ويتقاض ــابهم الخ ــأة أو لحس ــي منش ــون ف ــن يعمل ــراد الذي ــة الأف ــم كاف ــون ه العامل

ــميون  ــال الموس ــاً والعم ــاً جزئي ــلًا أو دوام ــاً كام ــون دوام ــن يعمل ــأة، والذي ــن بالمنش ــراد العاملي ــع الأف ــم جمي ــة، أي ه منتظم

والعرضيــون، بالإضافــة إلــى الأفــراد الذيــن فــي إجــازات قصيــرة بســبب المــرض أو فــي إجــازات ســنوية أو عطــلات رســمية، مضافــاً 

إليــه عــدد أصحــاب العمــل والشــركاء الذيــن يعملــون بالمنشــأة بــدون أجــر خــلال ســنة البحــث، ولا يتضمــن الذيــن يحضــرون 

ــآت بــدل حضــور. ــن بالمنشــأة رغــم تقاضيهــم مكاف ــر العاملي اجتماعــات مجلــس الإدارة مــن غي

وتشــير نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى أن إجمالــي عــدد العمالــة فــي القطــاع الصناعــي )للشــركات المشــمولة بالمســح 

وأبلغــت عــن أعــداد العمالــة لديهــا( بلــغ نحــو 114.9 ألــف عامــل تتــوزع علــى كافــة الأنشــطة الصناعيــة. وبالنســبة لهيــكل هــذه 

العمالــة، فقــد اســتحوذت العمالــة فــي فئــة “الإدارة الفنيــة وعمــال الإنتــاج” علــى نحــو %49.8 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع 

ــة نحــو 57.3 ألــف عامــل، يلــي ذلــك العمالــة ضمــن فئــة “عمــال الخدمــات والصيانــة”  ــغ أعــداد تلــك العمال الصناعــي، حيــث بل

التــي حــازت علــى نحــو %23.7 مــن إجمالــي العمالــة وبلــغ عددهــا نحــو 27.3 ألــف عامــل، ثــم العمالــة فــي فئــة “العمالــة التــي 

يتــم تشــغليها فــي الأعمــال الإضافيــة” وعددهــا نحــو 15.9 ألــف عامــل وبنســبة %13.9 مــن إجمالــي العمالــة، وأخيــراً العمالــة فــي 

فئــة “الإدارة العليــا والإدارة المســاعدة” بنحــو 14.4 ألــف عامــل وبنســبة %12.6 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي وفقــاً 

لنتائــج المســح الصناعــي الحالــي.

شكل 36: الهيكل النسبي للعمالة في القطاع الصناعي بحسب التصنيف المهني )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

أمــا بالنســبة لتوزيــع العمالــة فــي القطــاع الصناعــي بحســب الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة، فقــد جــاء فــي المرتبــة الأولــى مــن 

ــل  ــف عام ــو 28.4 أل ــغ نح ــدد بل ــدات” بع ــتثناء الآلات والمع ــكلة باس ــادن المش ــات المع ــاع “منتج ــة قط ــك العمال ــداد تل ــث أع حي

وبنســبة %24.7 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي، يلــي ذلــك العمالــة فــي قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” 

ــف عامــل  ــة” بنحــو 13.9 أل ــي قطــاع “المنتجــات الغذائي ــة ف ــم العمال ــي، ث ــف عامــل وبنســبة %16.4 مــن الإجمال بنحــو 18.9 أل

وبنســبة %12.1 مــن الإجمالــي. وســاهمت القطاعــات العشــر الأكبــر بنحــو 101.3 ألــف عامــل وبنســبة %88.1 مــن إجمالــي أعــداد 

العمالــة فــي القطــاع الصناعــي فقــاً لنتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022. 

شكل 37: الهيكل النسبي للعمالة في القطاع الصناعي بحسب الأنشطة الصناعية )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.
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وفيمــا يخــص توزيــع العمالــة فــي القطــاع الصناعــي بحســب الجنســية )كويتــي، خليجــي، عربــي، أجنبــي(، فقــد جــاءت فــي المرتبــة 

الأولــى العمالــة الأجنبيــة بمــا يقــارب 74.2 ألــف عامــل، يمثلــون نحــو %64.6 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي. وجــاءت 

العمالــة العربيــة فــي المرتبــة الثانيــة بنحــو 28.5 ألــف عامــل وبنســبة %24.8 مــن الإجمالــي، ثــم العمالــة الوطنيــة الكويتيــة بنحــو 

11.7 ألــف عامــل وبنســبة %10.2، وأخيــراً العمالــة الخليجيــة بنحــو 0.5 ألــف عامــل وبنســبة %0.4 مــن الإجمالــي.

شكل 38: الهيكل النسبي للعمالة في القطاع الصناعي بحسب الجنسية )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة. 

ثانياً: تعويضات العاملين بالمنشآت الصناعية

ــال  ــاب الأعم ــا أصح ــام بدفعه ــي ق ــة الت ــة والعيني ــب النقدي ــور والروات ــي الأج ــاع الصناع ــي القط ــن ف ــات العاملي ــمل تعويض تش

للعامليــن لديهــم، بالإضافــة إلــى قيمــة مســاهمتهم فــي أقســاط التأمينــات الاجتماعيــة وصناديــق المعاشــات الخاصــة والتأميــن 

ضــد الحــوادث )إصابــات العمــل( والتأميــن علــى الحيــاة، ومــا شــابه ذلــك مــن برامــج التقاعــد الأخــرى، وكذلــك مكافــآت أعضــاء 

ــا للمســح الصناعــي لعــام 2022 إلــى ثــلاث فئــات: مجلــس الإدارة. وقــد صنفــت تعويضــات العامليــن وفقً

الأجــور والرواتــب: تشــمل جميــع المدفوعــات النقديــة التــي يدفعهــا صاحــب العمــل مقابــل انجــاز عمــل مــا لجميــع الأفــراد 	 

العامليــن بأجــر فــي المنشــأة وتتضمــن كافــة المدفوعــات النقديــة، والإكراميــات، وعــلاوات غــلاء المعيشــة، والأجــور المدفوعة 

خــلال فتــرات الإجــازات الاعتياديــة والمرضيــة.

ــكن 	  ــل(، والمس ــاء العم ــلاف أزي ــس )خ ــروبات والملاب ــأكل والمش ــة الم ــن تكلف ــة: تتضم ــة المقدم ــة والمادي ــا العيني المزاي

ــى  ــل إل ــب العم ــن صاح ــة م ــة رمزي ــاً أو بقيم ــة مجان ــا( المقدم ــه، وغيره ــاص ب ــلاح الخ ــة والإص ــف الصيان ــمل مصاري )ويش

ــأة. ــن بالمنش العاملي

ملحقــات الرواتــب: تشــمل المدفوعــات الأخــرى التــي يدفعهــا صاحــب العمــل نيابــة عــن المســتخدمين )العاملــون بأجــر( والتي 	 

تعتبــر عــادة مــن وجهــة نظــر المحاســبة جــزء مــن دخولهــم وليســت جــزء مــن أجورهــم النقديــة أو العينيــة، وتتمثــل فــي 

مســاهمات أصحــاب الأعمــال فــي برامــج التأمينــات الاجتماعيــة وبرامــج تعويضــات البطالــة وتعويضــات الحــوادث وإصابــات 

ــة  ــوم إقام ــد، ورس ــج التقاع ــة وبرام ــات الصحي ــفيات والخدم ــاص بالمستش ــي الخ ــن الصح ــاط التأمي ــك أقس ــل، وكذل العم

العامليــن، وكذلــك مخصصــات تــرك الخدمــة والإجــازات.

وتوضــح نتائــج المســح الصناعــي لعــام 2022 أن إجمالــي قيمــة تعويضــات العامليــن فــي القطــاع الصناعــي قــد بلغــت قيمتهــا نحــو 

609.5 مليــون دينــار خــلال عــام 2020، مســجلة تلــك القيمــة انخفــاض بنحــو 50.1 مليــون دينــار وبنســبة %7.6، وذلــك مقارنــةً 

بعــام 2019 الــذي ســجلت فيــه تلــك القيمــة نحــو 659.5 مليــون دينــار بانخفــاض مقــداره 83.9 مليــون دينــار وبنســبة 11.3% 

مقارنــةً بعــام 2018.

شكل 39: تطور قيمة تعويضات العاملين في القطاع الصناعي )مليون دينار(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

أمــا بالنســبة لتوزيــع تعويضــات العامليــن فــي القطــاع الصناعــي بحســب الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة خــلال عــام 2020، فقــد 

جــاء فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث قيمــة تلــك التعويضــات قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنحــو 196.6 

مليــون دينــار وبنســبة %32.3 مــن إجمالــي تعويضــات العامليــن فــي القطــاع الصناعــي خــلال العــام المذكــور، يلــي ذلــك العمالــة 

ــة فــي قطــاع  ــي، ثــم العمال ــار وبنســبة %15.0 مــن الإجمال ــة” بنحــو 91.1 مليــون دين فــي قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائي

ــي. وســاهمت  ــار وبنســبة %11.4 مــن الإجمال ــون دين “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنحــو 69.7 ملي

القطاعــات العشــر الأكبــر بنحــو 558.8 مليــون دينــار وبنســبة %91.7 مــن الإجمالــي.



65 64

شكل 40: الهيكل النسبي لتعويضات العاملين بحسب الأنشطة الصناعية لعام 2020 )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــار خــلال  ــون دين ــي القطــاع الصناعــي نحــو 463.3 ملي ــب الســنوية المدفوعــة ف ــب: بلغــت قيمــة الأجــور والروات الأجــور والروات

عــام 2020، مســجلة تلــك القيمــة انخفــاض بنحــو 28.5 مليــون دينــار وبنســبة %5.8، وذلــك مقارنــةً بعــام 2019 الــذي ســجلت 

فيــه تلــك القيمــة نحــو 491.8 مليــون دينــار بزيــادة 3.1 مليــون دينــار وبنســبة %0.6 مقارنــةً بعــام 2018. وبحســب الأنشــطة 

الصناعيــة المختلفــة فــي عــام 2020، جــاء فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث قيمــة تلــك الرواتــب قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات 

النفطيــة المكــررة” بنحــو 134.7 مليــون دينــار وبنســبة %29.1 مــن إجمالــي رواتــب العامليــن فــي القطــاع الصناعــي خــلال عــام 

2020، يلــي ذلــك قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” بنحــو 76.6 مليــون دينــار وبنســبة %16.5 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع 

ــر  ــات العش ــاهمت القطاع ــي، وس ــن الإجمال ــبة %11.2 م ــار وبنس ــون دين ــو 52.0 ملي ــرى” بنح ــة الأخ ــادن اللافلزي ــات المع “منتج

ــار وبنســبة %91.1 مــن الإجمالــي. الأكبــر بنحــو 422.0 مليــون دين

شكل 41: الهيكل النسبي لرواتب العاملين بحسب الأنشطة الصناعية لعام 2020 )% من الإجمالي(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــي  ــن ف ــة للعاملي ــة المقدم ــة والمادي ــا العيني ــد المزاي ــن بن ــات ضم ــة المدفوع ــت قيم ــة: بلغ ــة المقدم ــة والمادي ــا العيني المزاي

القطــاع الصناعــي نحــو 56.3 مليــون دينــار خــلال عــام 2020، مســجلة تلــك القيمــة انخفــاض بنحــو 60.3 مليــون دينــار وبنســبة 

%9.7، وذلــك مقارنــةً بعــام 2019 الــذي ســجلت فيــه تلــك القيمــة نحــو 62.4 مليــون دينــار بانخفــاض قــدره 4.6 مليــون دينــار 

وبنســبة %6.8 مقارنــةً بعــام 2018. وبحســب ترتيــب الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة فــي عــام 2020، جــاء فــي المرتبــة الأولــى مــن 

حيــث قيمــة تلــك المزايــا العينيــة والماديــة قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنحــو 24.3 مليــون دينــار وبنســبة 

%43.2 مــن إجمالــي قيمــة تلــك المزايــا العامليــن فــي القطــاع الصناعــي خــلال عــام 2020، يلــي ذلــك قطــاع “المــواد والمنتجــات 

الكيميائيــة” بنحــو 6.70 مليــون دينــار وبنســبة %11.9 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بنحــو 6.66 مليــون دينــار 

وبنســبة %11.8 مــن الإجمالــي.

شكل 42: الهيكل النسبي للمزايا العينية والمادية للعمالة بحسب الأنشطة الصناعية لعام 2020 )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ملحقــات الرواتــب: بلغــت قيمــة المدفوعــات ضمــن بنــد ملحقــات الرواتــب )التأمينــات الاجتماعيــة، وبرامــج تعويضــات البطالــة، 

وتعويضــات الحــوادث وإصابــات العمــل، وأقســاط التأميــن الصحــي الخــاص، وبرامــج التقاعــد، ورســوم إقامــة العامليــن، وكذلــك 

ــار خــلال عــام 2020،  ــون دين ــن فــي القطــاع الصناعــي نحــو 89.8 ملي ــة الخدمــة والإجــازات( المقدمــة للعاملي مخصصــات نهاي

مســجلة تلــك القيمــة انخفــاض بنحــو 15.5 مليــون دينــار وبنســبة %14.7، وذلــك مقارنــةً بعــام 2019 الــذي ســجلت فيــه تلــك 

ــةً بعــام 2018. وبحســب ترتيــب  ــار وبنســبة %43.9 مقارن ــار بانخفــاض قــدره 82.4 مليــون دين القيمــة نحــو 105.3 مليــون دين

القطاعــات الصناعيــة المختلفــة فــي عــام 2020، جــاء فــي المرتبــة الأولــى مــن حيــث قيمــة بنــد “ملحقــات الرواتــب” قطــاع “فحــم 

الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنحــو 37.5 مليــون دينــار وبنســبة %41.8 مــن إجمالــي قيمــة هــذا البنــد المقــدم للعامليــن 

فــي القطــاع الصناعــي خــلال عــام 2020، يلــي ذلــك قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنحــو 15.3 

ــن  ــبة %9.8 م ــار وبنس ــون دين ــو 8.8 ملي ــة” بنح ــات الغذائي ــاع “المنتج ــم قط ــي، ث ــن الإجمال ــبة %17.1 م ــار وبنس ــون دين ملي

الإجمالــي.
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شكل 43: الهيكل النسبي لملحقات الرواتب للعمالة بحسب الأنشطة الصناعية لعام 2020 )% من الإجمالي(

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

العمالة الوطنية في القطاع الصناعي:

ــغ نحــو 11.7  ــي القطــاع الصناعــي بل ــة ف ــة الكويتي ــة الوطني ــى أن حجــم العمال ــام 2022 إل ــج المســح الصناعــي لع أشــارت نتائ

ألــف عامــل فــي نهايــة عــام 2020، يشــكلون نحــو %10.2 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي. وتتركــز نحــو %42.0 مــن 

ــة  ــة العامل ــة الوطني ــغ نســبة العمال ــا والإدارة المســاعدة، بينمــا تبل ــالإدارة العلي ــة فــي الأعمــال المتعلقــة ب ــك العمال ــي تل إجمال

فــي مجــال الإدارة الفنيــة وعمــال الإنتــاج نحــو %40.4 مــن الإجمالــي، فيمــا تبلــغ نســبة العمالــة الوطنيــة التــي يتــم تشــغيلها فــي 

الأعمــال الإضافيــة نحــو %11.5 مــن إجمالــي العمالــة الوطنيــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي، وتبلــغ نســبة العمالــة فــي الأعمــال 

المتعلقــة بعمــال الخدمــات والصيانــة نحــو %6.1، وذلــك خــلال عــام 2020.

ــة الوطنيــة الكويتيــة فــي القطــاع الصناعــي بحســب التصنيــف المهنــي لعــام 2020 )% مــن  شــكل 44: الهيــكل النســبي للعمال

ــي( الإجمال

 

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

الفصل السابع: التنمية الصناعية المستدامة في دولة الكويت

تتميــز دولــة الكويــت بعــدد مــن الســمات التــي يمكــن أن تكــون ركائــز أساســية فــي تحقيــق تنميــة صناعيــة شــاملة، فتمتلــك 

ــاً مهمــاً للعمليــات التجاريــة  ــاً متميــزاً كونهــا مطلــة علــى الخليــج العربــي ممــا يجعلهــا ممــراً مائي دولــة الكويــت موقعــاً جغرافي

وعمليــات النقــل والشــحن وتبــادل الثــروات. كذلــك فــإن دولــة الكويــت عضــو مؤســس فــي مجلــس التعــاون الخليجــي ومنظمــة 

ــادة مشــاركة القطــاع  ــم. كمــا تعــد زي ــى مســتوى العال ــر احتياطــي نفطــي عل ــرول. وتمتلــك ســادس أكب ــدان المصــدرة للبت البل

الخــاص أولويــة رئيســية للحكومــة فــي إطــار برنامــج التنويــع الخــاص بهــا. وتتميــز الكويــت كذلــك بالقــدرة التنافســية العاليــة فــي 

مجــالات الطاقــة والميــاه والأرض والعمالــة، تدعــم الحكومــة تســعيرات الطاقــة بنســبة كبيــرة لحصــول المشــروعات علــى الطاقــة 

بأســعار معتدلــة خاصــة فــي المجــالات الصناعيــة. وفــي هــذا الإطــار، يركــز هــذا الفصــل علــى تنــاول التنميــة الصناعيــة الشــاملة 

والمســتدامة فــي دولــة الكويــت بقــدر مــن التفصيــل، باعتبارهــا حجــر أســاس ومحــوراً أساســياً للتنميــة الشــاملة المســتدامة وفــي 

ضــوء الخطــط الصناعيــة التنمويــة ورؤيــة 2035 والتحديــات المســتقبلية والتغيــر المناخــي.

أولًا: التنمية الصناعية المستدامة
يلعــب القطــاع الصناعــي دوراً مهمــاً فــي دفــع التنميــة للاقتصــادات الوطنيــة لأي دولــة مــن دول العالــم المختلفــة، حيــث ترجــع 

أهميــة هــذا القطــاع مــن بيــن القطاعــات الاقتصاديــة إلــى عــدة جوانــب، منهــا مســاهمة نمــو قطــاع الصناعــة فــي عــلاج مشــكلات 

ــة التــي تعانــي منهــا غالبيــة الــدول. كمــا تســهم تنميــة القطــاع الصناعــي فــي تنويــع  ــة، بمــا يوفــره مــن فــرص للعمال البطال

مصــادر الإنتــاج والدخــل والصــادرات، وبالتالــي ترتفــع نســبة إســهام القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي والصــادرات، 

الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى تصديــر المــواد الأوليــة الــذي مــن شــأنه تعــرض الــدول الناميــة لحــدوث التقلبــات 

الاقتصاديــة فيهــا بســبب تقلــب الطلــب الخارجــي علــى المــواد الأوليــة. 

ومــن جانــب آخــر، يســهم نمــو القطــاع الصناعــي فــي رفــع مســتوى الإنتاجيــة لكونــه يعــد أكثــر القطاعــات قــدرة علــى تطبيــق 

اســتخدام التقنيــة والتكنولوجيــا الحديثــة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة المســاهمة فــي رفــع مســتويات الإنتاجيــة، كمــا أن نمــو القطــاع 

الصناعــي يســهم فــي رفــع معــدل النمــو الاقتصــادي فــي الاقتصــاد الوطنــي، لأن نمــو قطــاع الصناعــة يســاعد علــى دفــع النمــو فــي 

القطاعــات الأخــرى مثــل قطــاع الزراعــة وقطــاع الخدمــات لوجــود علاقــات ترابــط أماميــة وخلفيــة بيــن قطــاع الصناعــة والقطاعــات 

الأخــرى. وكذلــك يســهم قطــاع الصناعــة فــي توفيــر مــوارد النقــد الأجنبــي وعــلاج مشــاكل عجــز ميــزان المدفوعــات فــي الــدول 

الناميــة، وذلــك مــن خــلال تصنيــع الســلع التــي تحــل محــل الــواردات أو تصنيــع ســلع للتصديــر للخــارج. وقــد أكــدت أدبيــات عــدة 

علــى أن “التصنيــع يعــد حجــر الزاويــة فــي التنميــة الاقتصاديــة”، ويتحقــق الــدور الرائــد للصناعــة فــي التنميــة مــن خــلال إســهامها 

فــي تحقيــق مــا يلــي:
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تســاهم معــدلات الإنتاجيــة المرتفعــة فــي قطــاع الصناعــة فــي تعجيــل نمــو الدخــل القومــي، وبالتالــي رفــع معــدلات النمــو 	 

الاقتصــادي، كمــا أن قطــاع الصناعــة يســاعد فــي زيــادة نمــو القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى.

يعتبر قطاع الصناعة من أهم الوسائل الأساسية لزيادة فرص العمل والتشغيل والحد من مشكلة البطالة.	 

ــة، 	  ــة مــن العمــلات الأجنبي ــة للدول ــات النقدي ــادة الاحتياطي ــي وزي ــد الأجنب ــر مــوارد النق ــي توفي يســاهم قطــاع الصناعــة ف

وتحســين وضــع الحســاب الجــاري وميــزان المدفوعــات للدولــة مــن خــلال زيــادة الصــادرات الصناعيــة وتصنيــع ســلع تحــل 

ــواردات. محــل ال

يســاهم التصنيــع فــي تغطيــة القيمــة المضافــة المرتبطــة باســتخدام المــوارد المحليــة مــن تحويلهــا إلــى منتجــات أخــرى 	 

بديــلًا عــن تصديرهــا كمــواد خــام.

ولقــد كان لجائحــة كورونــا تداعياتهــا الكبيــرة علــى القطــاع الصناعــي حــول العالــم فــي عــام 2020، فقلــد أغلقــت المصانــع وتوقــف 

الإنتــاج بســبب الإجــراءات الاحترازيــة التــي اتخذتهــا الحكومــات لمنــع انتشــار الوبــاء والحــد مــن زيــادة أعــداد المصابيــن بالمــرض، 

وأظهــرت الجائحــة أن التصنيــع لايــزال يمثــل العمــود الفقــري لاقتصــادات الــدول، وأظهــرت ضعــف أنظمــة الإنتــاج الصناعــي أمــام 

الأزمــات المفاجئــة، وأن القــدرات الصناعيــة لهــي مــن الأساســيات وعوامــل القــدرة علــى الصمــود والتعافــي مــن الأزمــات. ولا يولــد 

القطــاع الصناعــي فــرص العمــل والدخــل، بــل ســاهم القطــاع الصناعــي فــي وصــول الســكان إلــى الســلع والخدمــات الأساســية فــي 

جميــع أنحــاء العالــم، بمــا فــي ذلــك المنتجــات الغذائيــة والمعــدات الطبيــة والأدويــة. 

ثانياً: واقع الأنشطة الصناعية في دولة الكويت
ــاع  ــرى”، وقط ــة الأخ ــادن اللافلزي ــات المع ــاع “منتج ــيطر قط ــة، يس ــوق المحلي ــي الس ــة ف ــطة الصناعي ــع الأنش ــى واق ــر إل وبالنظ

“منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات”، وقطــاع “المنتجــات الغذائيــة” علــى اجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة 

بمجمــوع 365 منشــأة وبنســبة %52.4 مــن اجمالــي عــدد المنشــآت الصناعيــة. كذلــك تشــير نتائــج المســح إلــى أن قطــاع “المــواد 

والمنتجــات الكيميائيــة” يُعــد أكثــر القطاعــات انتاجــاً وبنســبة %39.2 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020، يأتــي 

بعــده قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة بنســبة %18.6 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” 

بنســبة %13.3 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج لعــام 2020.

ــر القطاعــات مــن حيــث القيمــة المضافــة هــو قطــاع “ المــواد  ــى أن أكب ــج المســح إل ومــن جانــب القيمــة المضافــة، تشــير نتائ

والمنتجــات الكيميائيــة” بنســبة %47.9 مــن إجمالــي القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة لعــام 2020، جــاء بعــده قطــاع “فحــم 

الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بنســبة %22.9 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بنســبة %12.2 مــن إجمالــي 

القيمــة المضافــة للصناعــات التحويليــة خــلال عــام 2020.

وبالنســبة إلــى التجــارة الخارجيــة فــي القطــاع الصناعــي، تشــير النتائــج إلــى أن صــادرات قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” 

تُعــد هــي الاعلــى بنســبة %56.5 مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة خــلال عــام 2020، يأتــي ثانيــاً قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات 

ــات  ــاع “المنتج ــادرات قط ــاً ص ــت ثالث ــر حل ــارق كبي ــة. وبف ــادرات الصناعي ــي الص ــن إجمال ــبة %34.3 م ــررة” بنس ــة المك النفطي

الغذائيــة” بنســبة %5.3 مــن الإجمالــي. فــي المقابــل، تتمثــل واردات القطــاع الصناعــي بشــكل أساســي فــي واردات المــواد الأوليــة 

اللازمــة للعمليــة الإنتاجيــة، حيــث شــكلت تعتبــر واردات قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” الأعلــى بنســبة %32.7 مــن إجمالــي المــواد 

الأوليــة المســتوردة للقطــاع الصناعــي. وحــل ثانيــاً قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بنســبة %12.9 مــن الإجمالــي، ثــم 

واردات قطــاع “منتجــات المعــادن المشــكلة باســتثناء الآلات والمعــدات” بنســبة %12.8 مــن الإجمالــي.

هــذا ومــن مــن خــلال تحليــل جوانــب العــرض والطلــب مــن المنتجــات الصناعيــة، تشــير دراســة واقــع الطلــب )باســتخدام قيمــة 

المبيعــات( علــى منتجــات القطاعــات الصناعيــة المختلفــة إلــى أن أعلــى القطاعــات طلبــاً مقاســاً فــي قيمــة المبيعــات هــو قطــاع 

ــات  ــة المبيع ــي قيم ــن إجمال ــبة %40.7 م ــار وبنس ــون دين ــو 2173.8 ملي ــات نح ــة مبيع ــة” بقيم ــات الكيميائي ــواد والمنتج “الم

ــار وبنســبة  الصناعيــة لعــام 2020، ثــم قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة مبيعــات 985.4 مليــون دين

%18.8 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بقيمــة مبيعــات 674.1 مليــون دينــار وبنســبة %12.8 مــن الإجمالــي، ثــم 

قطــاع “منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بقيمــة مبيعــات 311.2 مليــون دينــار وبنســبة %9 مــن إجمالــي المبيعــات الصناعيــة 

لعــام 2020. 

وهــذا الطلــب المرتفــع لمنتجــات تلــك القطاعــات مــن حيــث قيمــة اجمالــي المبيعــات يتناســب مــع حجــم الإنتــاج لهــا والــذي يمثــل 

جانــب العــرض، حيــث تُعــد تلــك القطاعــات هــي ذاتهــا القطاعــات الأكثــر انتاجــاً مــن المنشــآت الصناعيــة. فقــد ســجلت قيمــة 

إنتــاج قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” أكبــر القطاعــات بنحــو 2178.1 مليــون دينــار وبنســبة %39.2 مــن إجمالــي قيمــة 

ــار وبنســبة  الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020، ثــم قطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” بقيمــة 1034.0 مليــون دين

%18.6 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع “المنتجــات الغذائيــة” بقيمــة 742.3 مليــون دينــار وبنســبة %13.3 مــن الإجمالــي، ثــم قطــاع 

“منتجــات المعــادن اللافلزيــة الأخــرى” بقيمــة 477.4 مليــون دينــار وبنســبة %8.6 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج لعــام 2020.
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من جانبٍ آخر، يمثل الجدول التالي أكثر الأنشطة الصناعية طلباً مقارنة بما هو متوفر لها من قيمة في حجم الإنتاج:

جدول 8: القطاعات الصناعية ذات الطلب العالي مقارنة في العرض لعام 2020 )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

ــاً مقارنــة مــع مــا هــو معــروض مــن انتــاج لهــا ليســجل حاجــة  وهــذا وجــاء منتجــات “قطــاع المشــروبات” كأكثــر القطاعــات طلب

فعليــة فــي الســوق تقــدر بنحــو 9.4 مليــون دينــار، يأتــي بعدهــا منتجــات “قطــاع منتجــات المطــاط واللدائــن” بنحــو 8.4 مليــون 

دينــار، ثــم منتجــات “قطــاع الــورق والمنتجــات الورقيــة” بنحــو 5.9 مليــون دينــار، ثــم منتوجــات “قطــاع المنســوجات” بنحــو 900 

ألــف دينــار.

في المقابل، الجدول التالي يمثل أكثر الأنشطة الصناعية معروضاً مقارنة بحجم الطلب لها:

جدول 9: القطاعات الصناعية ذات العرض العالي مقارنة في الطلب لعام 2020 )مليون دينار(

المصدر: الهيئة العامة للصناعة.

وشــهدت منتجــات “قطــاع الأثــاث” كأكثــر القطاعــات مــن حيــث حجــم المعــروض فــي الســوق مقارنــة مــع بحجــم الطلــب الفعلــي 

ــار، يأتــي بعدهــا منتجــات  مقاســاً بقيمــة المبيعــات ليســجل حجــم فائــض الســوق مــن تلــك المنتجــات مــا قيمتــه 6 مليــون دين

“قطــاع الخشــب والمنتجــات الخشــبية” بنحــو 4.3 مليــون دينــار، ثــم منتجــات “قطــاع الملبوســات” بنحــو 300 ألــف دينــار.

حجم الطلب مقاساً القطاع
في قيمة المبيعات

حجم العرض مقاساً 
حجم حاجة السوقفي قيمة الانتاج

119.6110.19.4المشروبات

89.681.28.4منتجات المطاط واللدائن

87.081.15.9الورق والمنتجات الورقية

14.613.70.9المنسوجات

حجم العرضالقطاع
 مقاساً في قيمة الانتاج

حجم الطلب مقاساً 
حجم فائض السوقفي قيمة المبيعات

42.136.16.0الأثاث

23.218.94.3الخشب والمنتجات الخشبية

2.11.80.3الملبوسات

14.613.70.9المنسوجات

ثالثاً: معوقات الاستثمار الصناعي
يتنــاول هــذا الجــزء إبــراز أهــم معوقــات القطــاع الصناعــي بدولــة الكويــت مــن وجهــة نظــر المنشــآت الصناعيــة، حيــث اشــتملت 

اســتمارة المســح الصناعــي لعــام 2022 اســتطلاع رأي المنشــآت الصناعيــة لمعوقــات الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي والمشــكلات 

ــا، والمــواد  ــر، والتكنولوجي ــة بتســويق المنتجــات، والتصدي ــة المتعلق ــة المجــالات المختلف ــي كاف ــك الشــركات ف ــي تواجــه تل الت

الأوليــة، والعمالــة، وتســهيلات الإنتــاج، وذلــك علــى النحــو التالــي:

معوقــات التســويق فــي القطــاع الصناعــي: تشــير النتائــج إلــى أن نحــو %24.0 مــن المنشــآت الصناعيــة لديهــا مشــكلات تســويقية 

تتعلــق بالمنافســة المحليــة القويــة، ونحــو %17 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بالمنافســة الخارجيــة القويــة، ونحــو 17% 

لديهــا مشــكلات تتعلــق بإغــراق الســوق المحلــي.

معوقــات التصديــر فــي القطــاع الصناعــي: توضــح النتائــج أن نحــو %40.4 مــن المنشــآت الصناعيــة لديهــا مشــكلات تصديريــة 

تتعلــق بالمنافســة القويــة، ونحــو %21.8 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بمحدوديــة قنــوات التوزيــع، ونحــو %18.6 لديهــا 

مشــكلات تتعلــق بارتفــاع الرســوم الجمركيــة.

النسبة المئوية %المعوقات

24.0منافسة محلية قوية

17.0منافسة خارجية قوية

15.5إغراق السوق المحلي

12.7قلة الطلب

11.7مشكلات تتعلق بالتخزين

7.7ارتفاع أعباء الدعاية

6.2مشكلات تتعلق بالنقل

4.9عدم توفر قنوات التوزيع

0.3مشكلات تسويق أخرى

النسبة المئوية %المعوقات

40.4المنافسة القوية

21.8محدودية قنوات التوزيع

18.6ارتفاع الرسوم الجمركية

16.0مشكلات خارجية دولية

3.2أخرى
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مشــكلات القطــاع الصناعــي فــي مجــال التكنولوجيــا: تشــير النتائــج إلــى أن نحــو %45.1 مــن المنشــآت الصناعيــة لديهــا مشــكلات 

تتعلــق بارتفــاع تكلفــة التكنولوجيــا، ونحــو %20.1 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بعمليــات الصيانــة وقطــع الغيــار، ونحــو 

%16.7 مــن هــذه المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بعــدم توفــر المؤسســات.

ــا  ــة لديه ــآت الصناعي ــن المنش ــو %56.0 م ــى أن نح ــج إل ــير النتائ ــة: تش ــواد الأولي ــال الم ــي مج ــي ف ــاع الصناع ــكلات القط مش

مشــكلات تتعلــق بتقلبــات أســعار المــواد الأوليــة، ونحــو %26.2 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بالنقــل والشــحن للمــواد 

ــة. ــد تســليم المــواد الأولي ــق بمواعي ــة، ونحــو %17.2 مــن هــذه المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعل الأولي

مشــكلات القطــاع الصناعــي فــي مجــال العمالــة: تشــير النتائــج إلــى أن نحــو %58.4 مــن المنشــآت الصناعيــة لديهــا مشــكلات 

تتعلــق بعــدم وجــود عمالــة ماهــرة، ونحــو %33.1 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بصعوبــات مــع جهــات أخــرى فيمــا يخــص 

العمالــة، ونحــو %7.7 مــن هــذه المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بقضايــا البطالــة.

النسبة المئوية %المعوقات

45.1ارتفاع تكلفة التكنولوجيا

20.1الصيانة وقطع الغيار

16.7عدم توفر المؤسسات

8.8مشكلات في التحزين

8.3صعوبة الحصول على التكنولوجيا

0.9أخرى

النسبة المئوية %المعوقات

56.0تقلبات الأسعار

26.2النقل والشحن

17.2مواعيد التسليم

0.6أخرى

مشــكلات القطــاع الصناعــي فــي مجــال تســهيلات الإنتــاج: تشــير النتائــج إلــى أن نحــو %44.3 مــن المنشــآت الصناعيــة لديهــا 

مشــكلات تتعلــق بتوفيــر الأراضــي اللازمــة لإقامــة المشــروعات الصناعيــة، ونحــو %30.0 مــن المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق 

بإجــراءات اســتخراج التراخيــص، ونحــو %23.9 مــن هــذه المنشــآت لديهــا مشــكلات تتعلــق بالقيــود الإداريــة.

النسبة المئوية %المعوقات

58.4عدم وجود عمالة ماهرة

33.1صعوبات مع جهات أخرى

7.7مشكلات تتعلق بالبطالة

0.4أخرى

النسبة المئوية %المعوقات

44.3توفير الأراضي

30.0استخراج التراخيص

23.9القيود الإدارية

1.8أخرى
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رابعاً: الرؤية الصناعية والتنافسية لدولة الكويت 
تعــد الرؤيــة الصناعيــة لدولــة الكويــت أحــد العناصــر الأساســية لتشــكيل رؤيــة دولــة الكويــت 2035، حيــث تهــدف لتحقيــق تنميــة 

فــي القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة ومــن ضمنهــا القطــاع الصناعــي بمــا يــؤدي لتحقيــق هــدف التنويــع الاقتصــادي والانتاجــي 

والتقليــل مــن اعتمــاد الاقتصــاد الكويتــي علــى النفــط كمــورد اقتصــادي رئيســي. 

شكل 45: رؤية الكويت 2035

 

المصدر: الأمانة العامة للتخطيط

ويأتــي دور أهميــة تنبنــي الاســتراتيجية الصناعيــة لتعزيــز القــدرة التنافســية لقطــاع الصناعــة فــي دولــة الكويــت، وذلــك مــن خــلال 

المســاهمة فــي تطويــر القــدرات والإمكانيــات لمؤسســات الدولــة فــي بنــاء البنيــة التحتيــة الملائمــة والــذي ينتــج عنــه تقليــل فــي 

تكاليــف الإنتــاج للمؤسســات وبالتالــي رفــع مســتوى انتاجيتهــا فــي الاقتصــاد الوطنــي لغــرض بنــاء بنيــة تحتيــة فعّالــة للاقتصــاد 

التنافســي. كمــا أن خلــق شــبكة مناســبة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لتتوافــق مــع متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة 

تُعــد أســاس لبنــاء اقتصــاد تنافســي بالدولــة لمــا لــه مــن منفعــة كبيــرة نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 

وهــذا بــلا شــك يحتــاج إلــى إنشــاء أطــر قانونيــة ومؤسســية وسياســية وتبنــي مهــارات محــددة فــي ســوق العمــل ســواء فــي القطــاع 

العــام والخــاص، أو قطــاع المجتمــع المدنــي.

كمــا أن مــن متطلبــات زيــادة القــدرات التنافســية للقطــاع الصناعــي هــو الحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي والــذي يعــد شــرط 

متوفــر فــي الاقتصــاد الكويتــي متمثــلًا فــي مســتويات التضخــم المعتدلــة، وتحقيــق مســتويات مقبولــة فــي الديــن العام.

رؤية دولة الكويت
0202/5302

الاستراتيجية
 الصناعية

زيادة القدرة 
التنافسية

زيادة حجم
الصادرات

استيعاب 
مخرجات التعليم

وفيمــا يتعلــق بزيــادة حجــم الصــادرات الصناعيــة كأحــد مكونــات الاســتراتيجية الصناعيــة، فلايــزال التنويــع فــي صــادرات يُعــد 

ــل  ــررة” تمث ــة المك ــوك والمنتجــات النفطي ــم الك ــة” وقطــاع “فح ــواد والمنتجــات الكيميائي ــاع “الم ــث أن صــادرات قط ــاً حي تحدي

مجتمعــه نحــو %90.8 مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة خــلال عــام 2020. لــذا فــإن حقيــق متطلبــات تحريــر الأســواق يخلــق بيئــة 

تنافســية فيمــا بيــن المنتجــات والخدمــات ممــا يــؤدي لتطويــر الكفــاءة الإنتاجيــة وكذلــك كفــاءة توظيــف المــوارد. حيــث اثبتــت 

ــر  ــو تحري ــد نح ــة لمزي ــارة الدولي ــم التج ــاح لحج ــتوى الانفت ــع مس ــة أن رف ــات الاقتصادي ــي الأدبي ــة ف ــة والموثق ــارب العالمي التج

الأســواق يترتــب عليــه خلــق مســتوى تنافســي فــي الاقتصــاد.

وفيمــا يتعلــق باســتيعاب مخرجــات التعليــم فــي القطــاع الصناعــي كأحــد مكونــات الاســتراتيجية الصناعيــة، فهنــاك حاجــة لتطويــر 

مهــارات العمالــة لتتوافــق مــع بيئــة القطــاع الصناعــي. فــأن نظــام التعليــم الجامعــي والتعليــم العالــي يحتــاج أن ينقــل العامليــن 

إلــى نظــام بيئــي تعليمــي جديــد يجــدوا مــن خلالــه الأدوات والمــوارد المطلوبــة التــي ســتعلمهم المهــارات اللازمــة فــي القطــاع 

الصناعــي. لذلــك هنــاك حاجــة لربــط الكليــات التطبيقيــة والمعاهــد المهنيــة بمؤسســات القطــاع الخــاص والمشــاريع الإنتاجيــة، 

ــة لتتوافــق مــع حاجــة ســوق العمــل، مــع الأخــذ بعيــن  ــر بغــرض تحســين مســتوى مخرجــات المؤسســات التعليمي بهــدف تطوي

الاعتبــار توفيــر الفــرص والتدريــب العملــي الملائمــة فــي المؤسســات العامــة والخاصــة.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الرؤيــة الصناعيــة المســتقبلية لدولــة الكويــت قــد أخــذت علــى عاتقهــا تبنــي تطويــر المــوارد اللازمــة نحــو 

تحســين كفــاءة بعــض القطاعــات الصناعيــة ذات الجــدوى الاقتصاديــة لتكــون نــواة لصناعــات المســتقبل، ومــن بيــن أهــم تلــك 

ــة  ــات الغذائي ــاء، والصناع ــواد البن ــة بم ــات المتعلق ــة، والصناع ــات والكيميائي ــات البتروكيماوي ــي الصناع ــة ه ــات الصناعي القطاع

ــة  ــت إقام ــة الكوي ــتقبلية لدول ــة المس ــة الصناعي ــت الرؤي ــد تبن ــدف، فق ــذا اله ــز ه ــع. ولتعزي ــل الراب ــات الجي ــة، وصناع والدوائي

خمســة مــدن صناعيــة ذكيــة. 
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الفصل الثامن: الخاتمة والتوصيات

أولًا: الخاتمة
إن تحقيــق الرؤيــة المســتقبلية للاســتراتيجية الصناعيــة للاقتصــاد الكويتــي كســبيل إلــى تحقيــق رؤيــة الكويــت 2035 لابــد وأن 

يتــم مــن خــلال تحليــل واقــع الظــروف والفــرص المتاحــة فــي القطــاع الصناعــي لتطويــر تنافســية الاقتصــاد الكويتــي، ومــن هنــا 

تأتــي أهميــة تنفيــذ مشــروع المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت بغــرض توفيــر إحصائيــات للصناعــة الكويتيــة 

فــي ســبيل تطويرهــا وبمــا يضمــن زيــادة التنافســية للاقتصــاد الكويتــي.

كمــا أن تنفيــذ مشــروع المســح الميدانــي للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت بصــورة دوريــة يضمــن بنــاء مؤشــرات قصيــرة 

المــدى شــاملةً لجميــع الأنشــطة الصناعيــة والتــي مــن شــأنها مســاعدة متخــذي القــرار فــي فهــم التطــورات فــي القطــاع الصناعــي 

وأثرهــا علــى الاقتصــاد. 

فمــن خــلال مراجعــة بعــض الدراســات والأدبيــات الاقتصاديــة نجــد أنهــا متفقــة علــى أن للتنميــة الصناعيــة دور مهــم فــي مجــال 

النمــو الاقتصــادي للــدول، فعلــى ســبيل المثــال فتجربــة دول كالصيــن وجمهوريــة كوريــا وتايــوان، وإندونيســيان تؤكــد أن التنمية 

الصناعيــة وتطويــر القطــاع الصناعــي فيهــا كان لــه دور كبيــر فــي النمــو الاقتصــادي المتســارع لتلــك الــدول، كمــا أن معــدلات 

الفقــر قــد انخفضــت فــي العديــد مــن تلــك الــدول بجانــب ارتفــاع متوســط الدخــل. كمــا أن بنــاء القــدرات الصناعيــة مــن خــلال 

البحــث والتطويــر كمــا فعلــت تايــوان وكوريــا ســاعد إلــى حــد كبيــر فــي تعزيــز البنــاء المؤسســي للقطــاع الصناعــي، ذلــك بالإضافــة 

إلــى النهــج التــي قامــت بــه تلــك الــدول فــي الاندمــاج مــع العالــم الخارجــي والارتقــاء تدريجيًــا بالقــدرات التكنولوجيــة محليــاً مــن 

خــلال جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة.

ــة  ــا المحلي ــر التكنولوجي ــي ســبيل تطوي ــة ف ــواردات التكنولوجي ــى اســتقطاب ال ــة المكســيكية عل ــل، اعتمــدت التجرب ــي المقاب ف

والقــدرات التكنولوجيــة مــن خــلال اجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، حيــث اســتطاعت بنــاء القــدرات الصناعيــة وبالتالــي تحقيق 

التنميــة الاقتصاديــة. هــذا وقــد طبقــت العديــد مــن الأســواق الناشــئة مــا يســمى فــي سياســات صناعيــة انتقائيــة، تهــدف مــن 

خلالهــا إلــى تغييــر الهيــكل القطاعــي للإنتــاج نحــو القطاعــات التــي يُعتقــد أنهــا توفــر آفاقــا أكبــر لنمــو أســرع فــي الإنتاجيــة. 

فعلــى ســبيل المثــال تعــد تايــوان وكوريــا نمــاذج للأســواق الموجهــة نحــو التصديــر والتصنيــع والتــي اســتخدمت بنجــاح التدخــل 

الحكومــي وحمايــة الــواردات فــي المراحــل المبكــرة مــن تطويــر قطاعــات التصنيــع لديهــا.

هــذا وفــي حالــة الاقتصــاد الكويتــي فهــو يمتلــك موقعــاً جغرافيــاً متميــزاً لتنفيــذ العمليــات التجاريــة وعمليــات النقــل والشــحن 

ــة  ــدن الصناعي ــر الم ــت لتوفي ــة الكوي ــة لدول ــة الصناعي ــم للرؤي ــة المعال ــتهدفات واضح ــود مس ــا أن وج ــروات، كم ــادل الث وتب

المتكاملــة، وتقويــة البيئــة التشــريعية والمؤسســية للقطــاع الصناعــي، كل ذلــك مــن شــأنه المســاعدة فــي تعزيــز الجهــود نحــو 

تطويــر القطــاع الصناعــي وبمــا يضمــن ســبيلًا لاســتدامة زيــادة الإنتــاج والإنتاجيــة، وتحســين الأداء الاقتصــادي بشــكل مســتمر. 

وبالنسبة إلى أهم النتائج التحليلية لمشروع المسح الميداني للقطاع الصناعي في دولة الكويت، نوجز النقاط التالية:

يُعــد قطــاع “المــواد والمنتجــات الكيميائيــة” وقطــاع “فحــم الكــوك والمنتجــات النفطيــة المكــررة” أكثــر القطاعــات انتاجــاً 	 

وبنســبة %57.8 مــن إجمالــي قيمــة الإنتــاج الصناعــي لعــام 2020، بيــد أن تلــك القطاعــات لا تــزال تعتمــد بشــكل أساســي 

علــى المــوارد النفطيــة ممــا يجعــل ذلــك تحديــاً فــي ســبيل التنويــع فــي قاعــدة الإنتــاج الصناعــي.

تتركــز المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة )عــدداً ورأســمالًا( علــى الصناعــات ذات القيمــة المضافــة الأعلــى، وهــذا يجعــل مــن 	 

تلــك المشــاريع بــأن تكــون مؤهلــه لأن تتوســع وتنمــو فــي المــدى المتوســط.

ــة 	  ــات النفطي ــوك والمنتج ــم الك ــاع “فح ــة” وقط ــات الكيميائي ــواد والمنتج ــاع “الم ــي قط ــو ف ــراً ه ــر تصدي ــات الأكث الصناع

المكــررة”، وكلا القطاعيــن يتميــزان بأنهمــا الأعلــى انتاجــاً ورأســمالًا وقيمــة مضافــة، ولكــن عــدد العمالــة لديهــم لا يتجــاوز 

مــا نســبته %18 مــن اجمالــي عــدد العمالــة فــي القطــاع الصناعــي. 

ــة عــام 2020 ومــا نســبته 	  ــف عامــل فــي نهاي ــة فــي القطــاع الصناعــي نحــو 11.7 أل ــة الكويتي ــة الوطني ــغ حجــم العمال يبل

%10.2 مــن إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الصناعــي، حيــث تُعــد نســبة العمالــة الوطنيــة فــي القطاعــات الصناعيــة المختلفــة 

دون الطموحــات.

ــا والإدارة 	  ــالإدارة العلي ــة ب ــال المتعلق ــي الأعم ــو %42.0 ف ــي بنح ــاع الصناع ــي القط ــة ف ــة الكويتي ــة الوطني ــز العمال تترك

ــاج، ونحــو %6.1 فــي الأعمــال المتعلقــة بعمــال الخدمــات  ــة وعمــال الإنت المســاعدة ، ونحــو %40.4 فــي مجــال الإدارة الفني

ــام 2020. ــلال ع ــك خ ــة وذل والصيان

فعلــى الرغــم مــن أن أهــم محــددات النمــو الاقتصــادي تعتمــد علــى جــودة البنيــة التحتيــة، وانخفــاض مســتويات عــدم الاســتقرار 

الاقتصــادي الكلــي، ووفــرة عناصــر الانتــاج، وكفــاءة أســواق العمــل والمــال والســلع، إلا أن وجــود سياســات اقتصاديــة ذات الطابــع 

الإصلاحــي مــن شــأنها بنــاء القــدرات المؤسســية لتحقيــق مقومــات اقتصــاد يقــوم علــى المنافســة وتعزيــز القــدرة الابتكاريــة علــى 

المــدى الطويــل.
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ثانياً: التوصيات العامة
لا يوجــد أدنــي شــك بوجــود حاجــة إلــى تطويــر القاعــدة الانتاجيــة للقطــاع الصناعــي فــي دولــة الكويــت، بيــد أن ذلــك يتوقــف 

علــى عــدة تســاؤلات مــن أهمهــا مــدى توفــر المــوارد الاقتصاديــة اللازمــة للعمليــة الانتاجيــة، ومــدى توفــر رأس المــال المطلــوب، 

ووجــود رؤيــة واضحــة للأهميــة الاســتراتيجية للصناعــات القائمــة والمســتقبلية، وقــدرة القطــاع الصناعــي علــى خلــق فــرص عمــل 

فــي القطــاع، ومــدى القــدرة علــى التصديــر واحــلال الــواردات. لذلــك فمــن الممكــن الإجابــة علــى تلــك التســاؤلات بصــورة توصيات 

عامــة تعتمــد علــى ثلاثــة محــاور رئيســية وهــي التنافســية الصناعيــة، تعزيــز القــدرات التصديريــة، واخيــراً العمالــة والمســتمدة 

مــن رؤيــة دولــة الكويــت 2035 فيمــا يخــص القطــاع الصناعــي:

التنافسية الصناعية
تعزيز الهيكل الانتاجي للقطاع من خلال استراتيجية التخصيص.	 

تنويع الصناعات القائمة والمستقبلية بالاعتماد على المعرفة والتكنولوجيا المتطورة. 	 

تبني سياسات تلبي احتياجات واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة لتكون نواة اصلاح القطاع الصناعي.	 

تقييم المخاطر والعوائق التجارية وغير التجارية المرتبطة بممارسة النشاط التجاري للمنشأة الصناعية.	 

التركيــز علــى صناعــات محليــة محــددة بحيــث تكــون قائمــة فعليــاً وذلــك بغــرض تفعيــل آليــات الاقتصــاد المعرفــي لتطويــر 	 

تلــك الصناعــات ورفــع مســتوى تنافســيتها.

ــي 	  ــابهة ف ــة المتش ــطة الصناعي ــع الأنش ــم تجمي ــث يت ــي بحي ــع الاختصاص ــة ذات الطاب ــق صناعي ــاء مناط ــى انش ــل عل العم

ــية. ــادة التنافس ــة وزي ــين الإنتاجي ــكار وتحس ــر للابت ــرص أكب ــزز ف ــا يع ــدة بم ــة واح ــة جغرافي منطق

 	

تعزيز القدرات التصديرية
العمل على تبني تصور واضح حول استراتيجية تصديرية للمنتجات الصناعية غير النفطية بأهداف وخطط محددة.	 

تشجيع الاستثمار الخاص من خلال تحسين بيئة الاعمال ومعالجة معوقات الاستثمار في القطاع الصناعي.	 

تعزيــز الاســتثمارات الاجنبيــة فــي القطاعــات الصناعيــة غيــر النفطيــة مــع إمكانيــة فتــح أســواق جديــدة فــي بلــد المســتثمر 	 

الأجنبــي.

وضع خطة واضح حول إحلال الواردات ومرتبطة بفترات زمنية محددة.	 

العمالة
التعــرف علــى حجــم العمالــة الوافــدة المطلوبــة بحســب كل منشــأة صناعيــة ذلــك بغــرض تحديــد فــرص العمــل المتاحــة 	 

والممكنــة للعمالــة الوطنيــة بهــا، وربــط ذلــك بفتــرة زمنيــة محــددة ســالفاً فــي ســبيل تقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة الوافــدة 

فــي كل منشــأة بشــكل تدريجــي. 

توطين العمالة الوطنية في الوظائف الصناعية المملوكة كلياً أو جزئياً  للحكومة .	 

اعادة النظر في مدى ملائمة مخرجات التعليم والتدريب المهني الصناعي.	 

ضمان تأهيل الكوادر الوطنية في القطاع الصناعي. 	 

العمــل علــى إنشــاء معاهــد لتعليــم العلــوم والتكنولوجيــا لتأهيــل الكــوادر الوطنيــة علــى التعامــل مــع التكنولوجيــا الصناعيــة 	 

الحديثة.

ــام العمــل، بحيــث يتــم 	  دراســة المنافســة الحكومــة للقطــاع الخــاص فــي ســلم الرواتــب والبــدلات والإجــازات وســاعات واي

ــام والخــاص. ــن الع ــن القطاعيي ــزات بي ــي المي ــل الفجــوة ف تعديلهــا أو توحيدهــا لتقلي
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grouped in one geographical area, thus enhancing greater opportunities for innovation, improving 

productivity and increasing competitiveness.

Enhancing Export Capabilities:

Adopting a clear vision of an export strategy for non-oil industrial products with specific goals and 

plans.

Encouraging private investment by improving the business environment and addressing investment 

obstacles in the industrial sector.

Promoting foreign investments in the non-oil industrial sectors with the possibility of opening new 

markets in the country of the foreign investor.

Develop a clear plan for import substitution linked to specific time periods.

Employment:

Identifying the size of the expatriate labor required according to each industrial establishment, in 

order to determine the available and possible job opportunities for the national labor therein, and 

linking that to a previously specified period of time in order to gradually reduce dependence on 

expatriate labor in each establishment.

Localization of national labor in industrial jobs owned wholly or partially by the government.

Reconsider the appropriateness of the outputs of industrial vocational education and training.

Ensuring the qualification of national cadres in the industrial sector.

Work to establish institutes for teaching science and technology to qualify national cadres to deal 

with modern industrial technology.

Studying government competition for the private sector in the scale of salaries, allowances, vacations, 

working hours and days, so that they are modified or unified to reduce the gap in benefits between 

the public and private sectors.     
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The importance of adopting the industrial strategy comes to enhance the competitiveness of the 

industrial sector in the State of Kuwait, by contributing to the development of the capabilities and 

capabilities of the state institutions in building the appropriate infrastructure, which results in 

reducing the production costs of the institutions and thus raising the level of their productivity in 

the national economy for the purpose of building an effective infrastructure for the competitive 

economy. In addition, the creation of an appropriate information and communication technology 

network to comply with the requirements of the Fourth Industrial Revolution is considered a basis 

for building a competitive economy in the country because of its great benefit towards achieving the 

goals of economic and social development. This undoubtedly requires the establishment of legal, 

institutional and political frameworks and the adoption of specific skills in the labor market, whether 

in the public and private sectors, or the civil society sector.

Also, among the requirements for increasing the competitiveness of the industrial sector is maintaining 

macroeconomic stability, which is a condition available in the Kuwaiti economy represented by 

moderate levels of inflation, and achieving acceptable levels of public debt.

It should be noted that the future industrial vision of the State of Kuwait has taken upon itself the 

development of the necessary resources towards improving the efficiency of some economically 

feasible industrial sectors to be the nucleus of future industries. Among the most important of these 

industrial sectors are the petrochemical and chemical industries, industries related to building 

materials, and the food and pharmaceutical industries and fourth generation industries. To promote 

this goal, the future industrial vision of the State of Kuwait has adopted the establishment of five 

smart industrial cities.

Chapter 8: Conclusion and Recommendations

Achieving the future vision of the industrial strategy of the Kuwaiti economy as a way to achieve 

Kuwait’s vision 2035 must be done through analyzing the reality of the conditions and opportunities 

available in the industrial sector to develop the competitiveness of the Kuwaiti economy. Hence the 

importance of implementing the field survey project for the industrial sector in the State of Kuwait in 

order to provide statistics for the Kuwaiti industry. In order to develop it and to ensure an increase 

in the competitiveness of the Kuwaiti economy.

The implementation of the field survey project for the industrial sector in the State of Kuwait on 

a regular basis ensures the construction of short-term indicators that are comprehensive for all 

industrial activities, which would help decision-makers in understanding developments in the 

industrial sector and their impact on the economy.

With regard to the most important analytical results of the field survey project for the industrial 

sector in the State of Kuwait, we summarize the following points:

The «chemicals and chemical products» sector and the «Coke and refined petroleum products» 

sector are the most productive sectors, with a rate of 57.8% of the total value of industrial production 

in 2020. However, these sectors still depend mainly on oil resources, which makes this a challenge 

in order to diversify in industrial production base.

Small and medium enterprises (in number and capital) are concentrated on the industries with the 

highest added value, and this makes those enterprises eligible to expand and grow in the medium 

term.

The most exported industries are in the «chemicals and chemical products» sector and “Coke and 

refined petroleum products» sector. Both sectors are characterized by having the highest production, 

capital and added value, but the number of workers they have does not exceed 18% of the total 

number of workers in the industrial sector.

The volume of Kuwaiti national employment in the industrial sector is about 11.7 thousand workers 

at the end of 2020, or 10.2% of the total employment in the industrial sector, as the percentage of 

national employment in the various industrial sectors is below ambitions.

The Kuwaiti national workforce is concentrated in the industrial sector by about 42.0% in work 

related to senior management and assistant management, about 40.4% in the field of technical 

management and production workers, and about 6.1% in work related to service and maintenance 

workers, during the year 2020.

The recommendations are based on three main axes, which are industrial competitiveness, 

enhancing export capabilities, and finally employment, which are derived from the vision of the 

State of Kuwait 2035 with regard to the industrial sector:

Industrial Competitiveness:

Enhancing the productive structure of the sector through the privatization strategy.

Diversifying existing and future industries based on advanced knowledge and technology.

Adopting policies that meet the needs of the reality of small and medium industries to be the nucleus 

of reforming the industrial sector.

Evaluating the commercial and non-commercial risks and obstacles associated with practicing the 

commercial activity of the industrial establishment.

Focusing on specific local industries so that they are already existing, in order to activate the 

mechanisms of the knowledge economy to develop these industries and raise their level of 

competitiveness.

Work to establish industrial zones of a specialized nature so that similar industrial activities are 
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The pioneering role of industry in development is achieved through its contribution to achieving the 

following:

High productivity rates in the industrial sector contribute to accelerating the growth of national 

income, and thus raising economic growth rates. The industrial sector also helps in increasing the 

growth of other economic sectors.

The industrial sector is considered one of the most important basic means to increase employment 

and employment opportunities and reduce the problem of unemployment.

The industrial sector contributes to providing foreign exchange resources, increasing the state›s 

foreign currency reserves, and improving the current account situation and the state›s balance 

of payments through increasing industrial exports and manufacturing commodities that replace 

imports.

Manufacturing contributes to covering the added value associated with the use of local resources by 

converting them into other products instead of exporting them as raw materials.

Second: Industrial Activities in Kuwait

In Kuwait, the “Other non-metallic mineral products” sector, the “Fabricated metal products, except 

machinery and equipment” sector, and the “food products” sector dominate the total number of 

industrial firms with a total of 365 firms, or 52.4% of the total. The results of the survey also indicate 

that the “Chemicals and chemical products” sector is the most productive sector, with a rate of 39.2% 

of the total value of industrial production in 2020, followed by the “Coke and refined petroleum 

products” sector, with a value of 18.6% of the total, then the “food products” sector with 13.3% of the 

total value of production in 2020.

In terms of added value, the results of the survey indicate that the largest sector in terms of added 

value is the sector “chemicals and chemical products” ranked first with 1649.8 million KD value 

added or 47.9% of the total in 2020. Next were the sectors “Coke and refined petroleum products” 

with 789.3 million KD value added (22.9%) and “Food products” with 421.3 million KD value added 

(12.2%) in 2020.

With regard to foreign trade in the industrial sector, the results indicate that the exports of the 

«chemicals and chemical products» sector are the highest with a rate of 56.5% of total industrial 

exports during 2020, followed by the «Coke and refined petroleum products» sector with a rate 

of 34.3% of total exports. By a large margin, the «food products» sector›s exports came third, 

accounting for 5.3% of the total. On the other hand, the imports of the industrial sector are mainly 

represented in the imports of raw materials needed for the production process, as the imports of the 

«food products» sector accounted for the highest rate of 32.7% of the total raw materials imported 

for the industrial sector. The « Other non-metallic mineral products» sector came second with a 

rate of 12.9% of the total, then the imports of the « Fabricated metal products, except machinery and 

equipment» sector with a rate of 12.8% of the total.

In addition, by analyzing the supply and demand aspects of industrial products, the study of the 

reality of demand (using sales value) on the products of the various industrial sectors indicates 

that the highest demand sectors measured in sales value is the “chemicals and chemical products” 

sector, with a sales value of about 2173.8 million KD or a percentage of 40.7% of the total value of 

industrial sales in 2020, then the “Coke and refined petroleum products” sector, with a sales value 

of 985.4 million KD or 18.8% of the total, then the “food products” sector, with a sales value of 674.1 

million KD, or 12.8% of the total, then the “Other non-metallic mineral products” sector with a sales 

value of 311.2 million KD or 9% of the total industrial sales in 2020.

This high demand for the products of these sectors in terms of the value of total sales is commensurate 

with the volume of production for them, which represents the supply side, as these sectors are 

themselves the most productive sectors of the industrial firms. The production value of the “chemicals 

and chemical products” sector, the largest sector, recorded about 2178.1 million KD or 39.2% of the 

total value of industrial production in 2020, then the “Coke and refined petroleum products” sector, 

with a value of 1034.0 million KD or 18.6% of the total, then the “Food products” sector with a value 

of 742.3 million KD or 13.3% of the total, then the “Other non-metallic mineral products” sector, with 

a value of 477.4 million KD or 8.6% of the total production value in 2020.

The products of the «beverages sector» came as the most demanded sectors compared to what is 

offered of its production to record an actual need in the market estimated at about 9.4 million KD, 

followed by the products of the «Rubber and plastics products» with about 8.4 million KD, then the 

products of the «paper and paper products sector» with about 5.9 million KD, then the products 

of the “textile sector” at about 900 thousand KD. On the other hand, the products of the “furniture 

sector” witnessed the most sectors in terms of the volume of supply in the market compared to the 

volume of actual demand measured by the value of sales, so that the market surplus volume of 

those products recorded a value of 6 million KD, followed by the products of the “wood and wood 

products sector” by about 4.3 million KD, then The “wearing apparel” products amounted to about 

300 thousand KD.

Third: The Industrial and Competitive Vision of Kuwait

The industrial vision of the State of Kuwait is one of the main elements for the formation of the vision 

of the State of Kuwait 2035, as it aims to achieve development in various economic sectors, including 

the industrial sector, which leads to achieving the goal of economic and productive diversification 

and reducing the dependence of the Kuwaiti economy on oil as a major economic resource.
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Figure 33: Physical & Material Benefits Provided by Workers in the Industrial Sector in 2020 
(% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Payroll Accessories:
Payments were also made in the form of salary supplements (social insurance, unemployment 

compensation, accident and work injury compensation, special health insurance premiums, 

retirement programs, employee residency fees, and end-of-service and leave allowances) to 

workers in the industrial sector that equaled 89.8 million KD in 2020. This amount decreased by 

15.5 million KD or 14.7% when compared to the amount in 2019. When analyzing payroll accessories 

by type of activity in 2020, the sector “Coke and refined petroleum products” ranked first with 37.5 

million KD or 41.8% of the total value of payroll accessories during 2020. Next were the sectors 

“Fabricated metal products, except machinery and equipment” with 15.3 million KD (17.1%) and “Food 

products” with 8.8 million KD (9.8%).

Figure 34: Salary Supplements Provided to Workers in the Industrial Sector in 2020 (% of 
Total)

Source: Public Authority for Industry.

National Employment in the Industrial Sector:
The results of the 2022 industrial survey indicate that the number of Kuwaiti nationals employed 

in the industrial sector amounted to 11.7 thousand workers at the end of 2020, which accounted for 

10.2% of total employment in the industrial sector. In terms of type of work, 42.0% of these Kuwaiti 

employees worked as senior managers or department assistants, 40.4% worked as technical 

managers or production workers, 11.5% were employed for additional work, and 6.1% as service 

and maintenance workers.

Figure 35: Kuwaiti National Employment in the Industrial Sector (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Chapter 7: Sustainable Industrial Development in Kuwait

This chapter focuses on discussing the comprehensive and sustainable industrial development in the 

State of Kuwait, as a cornerstone and an essential axis for comprehensive sustainable development 

and in the light of the industrial development plans, Vision 2035, future challenges and climate 

change.

First: Sustainable Industrial Development

The industrial sector plays an important role in advancing the development of the national economies 

of any country in the world, as the importance of this sector among the economic sectors is due to 

several aspects, including the contribution of the growth of the industrial sector to the treatment of 

unemployment problems, by providing employment opportunities that most countries suffer from. 

The development of the industrial sector also contributes to diversifying the sources of production, 

income and exports, and thus the industrial sector’s contribution to the gross domestic product and 

exports increases, which leads to a reduction in dependence on the export of raw materials, which 

would expose developing countries to economic fluctuations due to fluctuating external demand for 

primary materials. 
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Figure 30: Compensation for Workers in the Industrial Sector (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

As for the distribution of compensation for workers in terms of activity, the sector “Coke and refined 

petroleum products” ranked first with 196.6 million KD worth of compensation or 32.3% of total 

compensation for workers in the industrial sector in 2020. Next were the sectors “Chemicals and 

chemical products” with 91.1 million KD (15.0%) and “Fabricated metal products, except machinery 

and equipment” with 69.7 million KD (11.4%). The top 10 sectors accounted for 558.8 million KD or 

91.7% of the total.

Figure 31: Compensation for Industrial Sector Employees by Activities in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Wages and Salaries:
The amount of wages and annual salaries paid in the industrial sector amounted to 463.3 million 

KD in 2020 compared to 491.8 million KD in 2019, representing a decrease of 28.5 million KD or 

5.8%. The 2019 value increased by 3.1 million KD or 0.6% when compared with the value in 2018. 

When analyzing wages and salaries by type of activity in 2020, the sector “coke and refined oil 

products” ranked first with 134.7 million KD or 29.1% of the total salaries of workers in the industrial 

sector during 2020. Next were the sectors “chemicals and chemical products” at 76.6 million KD 

(16.5%) and “other non-metallic mineral products” with 52.0 million KD (11.2%). The top ten sectors 

accounted for 422.0 million KD or 91.1% of the total.

Figure 32: Workers› Salaries According to Industrial Activities in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Physical and Material Benefits:
The value of payments for workers’ physical and material benefits amounted to 56.3 million KD 

in 2020, representing a decrease of 60.3 million KD or 9.7% as compared to that of 2019. When 

analyzing physical and material benefits by type of activity in 2020, the sector “coke and refined 

oil products” ranked first with 24.3 million KD or 43.2% of the total physical and material benefits 

during 2020. Next were the sectors «chemicals and chemical products « with 6.70 million KD 

(11.9%) and “Food products” with 6.66 million KD (11.8%).
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Figure 27: Employment in Industrial Sector by Occupational Classification (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

As for the distribution of employment in the industrial sector by activity, the sector “Fabricated 

metal products, except machinery and equipment” ranked first with 28.4 thousand workers or 

24.7% of total employment in the industrial sector at the end of 2020. Next were the sectors “other 

non-metallic mineral products” with 18.9 thousand workers (16.4%) and “Food products” with 13.9 

thousand workers (12.1%). It is noted that the top ten sectors accounted for 101.3 thousand workers 

(88.1%).

Figure 28: Employment in the Industrial Sector by Activities (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the distribution of employment in the industrial sector by nationality (Kuwaiti, Gulf, 

Arab, foreign), foreign employment ranked first with 74.2 thousand workers or 64.6% of total 

employment in the industrial sector during 2020. Next were Arab employment at 28.5 thousand 

(24.8%), local (Kuwaiti) employment at 11.7 thousand workers (10.2%), and Gulf employment with 

0.5 thousand workers (0.4%).
Figure 29: Employment in the Industrial Sector by Nationality (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Second: Compensation for Workers in Industrial Firms

Compensation for workers in the industrial sector includes wages and salaries in cash and in kind, in 

addition to the value of contributions to social insurance premiums, private pension funds, accident 

insurance (work injuries), life insurance, and other pension programs, as well as the rewards of 

board members. The employees’ compensation according to the 2022 industrial survey is grouped 

into three categories:

Wages and salaries: This category include all cash payments made by the employer for the 

completion of work by all personnel at the business, covering all cash payments, gratuities, cost-

of-living allowances, and wages paid during regular period and sick leave.

Physical and material benefits provided: This category includes the cost of food, beverages, smoke, 

clothing (other than work costumes), dwelling (including maintenance and repair expenses, among 

others) provided free of charge or at nominal value by the employer to the employees.

Payroll accessories: This category includes other payments made by the employer on behalf of 

employees (salaried employees) that are usually considered to be part of their income and not part of 

their cash or in-kind wages, including the contributions of employers to social insurance programs, 

unemployment compensation programs, accident and work-injury-related compensation, health 

insurance premiums for hospitals, health services, retirement programs, workers’ residency fees, 

and separation and leave allowances.

The results of the 2022 industrial survey show that the total value of compensation for workers in 

the industrial sector amounted to 609.5 million KD in 2020 as compared to 659.5 million KD in 2019, 

representing a decrease of 50.1 million KD or 7.6%. The 2019 value decreased by 83.9 million KD or 
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Table 6: Geographical Distribution of Industrial Exports (Million KD)

Statement 2017 2018 2019 2020

Gulf Export 222.7 386.2 314.7 311.7

Arab Export 347.2 346.2 368.4 361.5

International Export 941.4 2726.8 2420.5 2009.6

Total 1511.3 3459.2 3103.6 2682.7

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the ratio of industrial exports to industrial output, this ratio reached 48.2% in 2020 

compared to 50.9% in 2019 and 52.5% in 2018. However, by sector (in 2020), the ratio was up 

by nearly 89.0% for the sector “coke and refined petroleum products”, 69.6% for “chemical and 

chemical products”, and 46.5% for “pharmaceutical products”.

Second: Imports of Industrial Sector 

The industrial sector›s imports mainly consisted of raw materials for the production process and 

reached 909.6 million KD in 2020, which contributed 57.3% of the total cost of raw materials for that 

year. This amount came from four components, namely “primary raw materials,” which accounted 

for 72.5% of total imported raw materials, “manufactured articles” (16.2%), “semi-finished materials” 

(5.8%), and “packaging materials” (5.4%).

Figure 25: Relative Structure for cost of Imported Raw Materials in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

In terms of the distribution of imported raw materials by sector, the sector “Food products” ranked 

first with 214.4 million KD or 23.6% of the total imported raw materials. The top ten sectors accounted 

for 858.7 million KD or 94.4% of the total.

Figure 26: Industrial Imports by Sector in 2020 ((% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Chapter 6: Employment in the Industrial Sector

This chapter focuses on several indicators related to employment in the industrial sector based on 

the 2022 survey, including those related to upper and middle management, technical management 

and production, regular employees, and other types of employees hired for extra work. It also 

shows employment statistics with regard to nationality and amounts of employee compensation 

including wages, salaries, and various types of benefits. 

First: Employment in the Industrial Sector

Results from the 2022 survey indicate that total employment in the industrial sector was 114.9 

thousand workers at the end of 2020 across all industrial activities. As for the structure of 

employment, the category “technical management and production workers” ranked first with 57.3 

thousand workers or 49.8% of total employment in the industrial sector in 2020. Next were the 

categories “services and maintenance workers” with 27.3 thousand workers (23.7%), “employment 

for extra work” with 15.9 thousand workers (13.9%), and “top management and management 

assistance” with 14.4 thousand workers (12.6%).
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Source: Public Authority for Industry.

Chapter 5: Exports and Imports in the Industrial Sector

This chapter presents the analytical indicators derived from the 2022 survey concerning exports 

and imports in the industrial sector. It includes indicators on the number of exporting firms and 

the values of imports and exports per sector. It also includes the geographical distribution of these 

exports, as well as details on the import of production inputs. 

First: Exports of Industrial Sector

Based on the 2022 survey, there were 163 industrial firms or 23.4% of total firms surveyed that 

engaged in exports in 2020. The sectors “leather products and related products” and “pharmaceutical 

products” ranked first with 100% of these sectors’ firms engaged in exports in 2020. Next were the 

sectors “Chemicals and chemical products” and “Food products” with 52.4% and 51.5% of the sectors’ 

firms engaged in exports, respectively.

Table 5: Number and Percentage of Exported Firms by Sector in 2020 

Activity Number of exporting 
establishments

Number of 
establishments

Percentage

Leather and related products 2 2 100.0

Pharmaceuticals, medicinal chemical and botanical products 1 1 100.0

Chemicals and chemical products 63 33 52.4

Food products 68 35 51.5

Beverages 8 4 50.0

Paper and paper products 24 10 41.7

Textiles 10 4 40.0

Wearing apparel 3 1 33.3

Machinery and equipment .n.e.c 16 5 31.3

Other manufacturing 13 4 30.8

Rubber and plastics products 43 12 27.9

Computer, electronic and optical products 4 1 25.0

Repair and installation of machinery and equipment 4 1 25.0

Coke and refined petroleum products 24 5 20.8

Fabricated metal products, except machinery and equipment 129 23 17.8

Electrical equipment 19 3 15.8

Basic metals 13 2 15.4

Furniture 38 5 13.2

Other non-metallic mineral products 168 10 6.0

Printing and reproduction of recorded media 18 1 5.6

Wood and wooden products 20 1 5.0

Motor vehicles, trailers and semi-trailers 7 0 0.0

Other transport equipment 1 0 0.0

Total 696 163 23.4

Source: Public Authority for Industry.

Industrial exports amounted to 2682.7 million KD in 2020 compared to 3103.6 million KD in 2019, 

representing decrease of 420.9 million KD or 13.6%. In terms of the value of exports, the sector 

“chemicals and chemical products” ranked first with a value of 1516.9 million or 56.5% of total 

industrial exports in 2020.

Figure 23: Industrial Sector Exports (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

Figure 24: Value of Industrial Exports by Sector in 2020 (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the geographical distribution of exports (by destination), the amount of industrial 

exports directed to international markets (excluding Arab and GCC countries) was 2009.6 million 

KD or 74.9% of total industrial exports in 2020. Exports to the Arab region (excluding GCC countries) 

amounted to 361.5 million KD (13.5%). Finally, exports to GCC countries amounted to 311.7 million KD 

(11.6%).
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Figure 19: Non-Financial Assets of Industrial Firm by Sector in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Second: Capital Spending in the Industrial Sector

The value of the industrial firms’ capital expenditure (for increasing production) amounted to 279.5 

million KD in 2020 as compared to 179.2 million KD in 2019, representing a decrease of 100.3 million 

KD or 56.0%.

Figure 20: Value of Capital Expenditure for Industrial Firm (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the distribution of investment expenditure by sector in 2020, the sector “Repair 

and installation of machinery and equipment” ranked first at 145.4 million KD or 52.0% of the total 

industrial investment spending in 2020. Next were the sectors “coke and refined petroleum products” 

at 36.5 million KD (13.1%) and “Fabricated metal products, except machinery and equipment” at 19.6 

million KD (7.0%). The top ten sectors contributed 267.8 million KD (95.8%).

Figure 21: Capital Expenditure for Industrial Firm by Sector in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Third: Technology Used

Based on the 2022 survey, industrial firms with automated systems (financial, administrative, or 

production machinery systems) represented 50.7% of total industrial firms surveyed as compared to 

53.2% of those surveyed in 2018 and 33.3% of those surveyed in 2014. With regard to the proportion 

of projects that had automated systems per industrial sectors, the sectors “pharmaceutical 

products”, “Leather and related products” and “other transport equipment” were tied at first place, 

with 100% of projects having automated systems. Next were the sectors “Printing and reproduction 

of recorded media” and “Other manufacturing”, with 77.8% and 69.2% of projects having automated 

systems, respectively. 

Figure 22: Ratios of Projects with Automated Systems by Industrial Sectors (%)
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Fourth: Value Added of the Industrial Sector

The industrial sector’s value added amounted to 3446.2 million KD in 2020, representing a decrease 

of 165.0 million KD or 4.6% as compared to that of 2019. The sector “chemicals and chemical 

products” ranked first with 1649.8 million KD value added or 47.9% of the total in 2020. Next were 

the sectors “Coke and refined petroleum products” with 789.3 million KD value added (22.9%) and 

“Food products” with 421.3 million KD value added (12.2%). It is noteworthy that the value added by 

the ten largest sectors accounted for 3384.1 million KD (98.2%).

Figure 17: Relative Importance of Industrial Firm by Value Added in 2020 (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Chapter 4: Industrial Investment

This chapter focuses on the analytical indicators derived from the 2022 survey of industrial firms, 

including indicators of non-financial assets of industrial firms, its distribution and structure, size of 

investment spending, as well as automated systems used in industrial projects.

First: Non-financial Assets of Industrial Firms

The value of non-financial assets of industrial firms at the end of 2020 was 4109.1 million KD as 

compared to 4000.4 million KD in 2019, representing an increase of 108.7 million KD or 2.7%. The 

value in 2019 increased by 159.7 million KD or 4.2% as compared to that of 2018.

Figure 18: Value of Non-Financial Assets of Industrial Firm (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the industrial firms’ non-financial assets structure, machinery and equipment ranked 

first with a value of 2849.4 million KD in 2020 or 69.3% of the total non-financial asset value in 

2020. Next were buildings valued at 778.6 million KD (18.9%) and transportation assets valued at 

151.7 million KD (3.7%).

Table 4: Non-Financial Assets of Industrial Firm (Million KD)

Statement 2017 2018 2019 2020

Buildings 705.1 736.9 774.1 778.6

Machinery and equipment 2615.3 2699.7 2759.4 2849.4

Transportation 135.4 146.9 155.5 151.7

Other 280.8 257.1 311.4 329.3

Total non-financial assets 3736.5 3840.7 4000.4 4109.1

Source: Public Authority for Industry.

In terms of the distribution of non-financial assets by sector in 2020, the sector “chemicals and 

chemical products” ranked first with 1798.7 million KD or 43.8% of the total non-financial assets of 

industrial firms at the end of 2020. Next were the sectors “other non-metallic mineral products” at 

644.2 million KD (15.7%) and “Fabricated metal products, except machinery and equipment” at 414.3 

million KD (10.1%). It is noteworthy that the top ten sectors accounted for 3909.4 million KD (95.1 %).
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Figure 14: Industrial Production (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

The production value of the sector “chemicals and chemical products” ranked first with 2178.1 million 

KD or 39.2% of the total value of industrial production in 2020. Next were the sectors “coke and 

refined petroleum products” valued at 1034.0 million KD (18.6%) and “Food products” at 742.3 million 

KD (13.3%). 

Figure 15: The Industrial Firms by Production Value in 2020 (% of total)

Source: Public Authority for Industry.

Third: Intermediate Inputs (Requirements for Industrial Production)

The value of intermediate inputs for the industrial sector amounted to 2115.8 million KD in 2020 

compared to 2489.7 million KD in 2019, representing a drop of 373.9 million KD or 15.0%. This drop 

was due to the low cost of raw materials and production requirements that contributed 76.0% of the 

total cost of intermediate inputs.

Table 3: Value of Intermediate Inputs for Industrial Production (Million KD)

Statement 2017 2018 2019 2020

Cost of raw materials and production 
requirements

1691.0 1974.7 1919.0 1608.5

Consumption costs of fuel and fuels 196.2 224.8 199.3 165.9

Rental, maintenance and other costs 378.5 364.6 371.4 341.3

Total intermediate Inputs 2265.7 2564.0 2489.7 2115.8

Source: Public Authority for Industry.

The value of the cost of raw materials for industrial production and production requirements was 

1608.5 million KD in 2020 compared to 1919.0 million KD in 2019. Moreover, the raw materials 

consist of four basic elements, which are raw materials and contribute about 75.8% of the total 

cost of raw materials during the year 2020, followed by manufactured materials by 13.0%, then 

materials related to packaging by 6.3%, then semi-finished materials by 4.9% of the total cost of 

materials. 

Figure 16: Cost of Raw Materials for Industrial Production 2020 (% of total)

Source: Public Authority for Industry.
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Chapter 3: Industrial Production

This chapter discusses the summary analysis of industrial production indicators based on the 2022 

industrial survey results, including the evolution of the volume of production and relative structure 

of production by industrial sector, sales value, and added value of the industrial sector with the 

extent of its contribution to the gross domestic product.

First: Sales of the Industrial Sector

The overall sales value of industrial firms in 2020 was 5250.9 million KD, which decreased of about 

600.4 million KD (10.3%) as compared to that of 2019 at 5851.3 million KD.

Figure 11: Industrial Sales (Million KD)

Source: Public Authority for Industry.

Findings show that the sector “chemicals and chemical products” ranked first with 2173.8 million 

KD in sales or 40.7% of the total value of industrial sales in 2020. Next were the sectors “coke and 

refined petroleum products” with 985.4 million KD (18.8%) and “Food products” with 674.1 million 

KD (12.8%). It is noteworthy that the total sales value of the top ten sectors was 5085.3 million KD 

(96.8%).

Figure 12: The Industrial Firms by Sales Value in 2020 (% of total)

Source: Public Authority for Industry.

With regard to the distribution of the industrial sector’s gross sales in 2020 by type of market, 

2682.7 million KD (51.1%) to the export market, 1650.8 million KD (31.4%) was attributable to the 

domestic market, and 917.4 million KD (17.5%) to the government.

Figure 13: Total sales Structure for Industrial Sector in 2020 (% of total)

Source: Public Authority for Industry.

Second: Industrial Production

In 2020, the value of industrial output was 5561.9 million KD, which decreased by 539.0 million KD 

or 8.8% as compared to that of 2019.



24 25

Figure 9: Industrial Firms by Spaces (% of total)

Source: Public Authority for Industry.

Fourth: Geographical Distribution of Industrial Firms 

The 2022 survey results indicate that most of the industrial firms were concentrated in four major 

areas, and the Sabhan industrial area located in Governor of Mubarak Al-Kabeer ranked first, 

accounting for 186 industrial firms or 26.7% of the total number of industrial firms surveyed. The 

firms in this area focused on many industrial activities such as food products, beverage industries, 

textiles, wood products, chemicals and chemical products, metal products, furniture, and others.

Second in ranking was Amgharh industrial area in Governor of Jahra, with 176 industrial firms 

or 25.3% of total firms surveyed. Firms in this area focused on sectors such as wood products, 

chemicals and chemical products, other non-metallic mineral products, metal products except 

machinery and equipment, furniture, and others. Third was Shuaiba industrial area (Western and 

Eastern) located at Governor of Ahmadi, with 137 industrial firms or 19.7% of total firms surveyed. 

The firms in this area participated in various activities concerning chemicals and chemical products, 

rubber plastics and wood products, metals and metal products, and others. Fourth was Shuwaikh 

industrial area located in the province’s capital, comprising 44 industrial firms or 6.3% of total firms 

surveyed. In addition, there are many other industrial areas of importance. Ten other areas where 

a significant number of industrial firms were located accounted for 672 industrial firms or 96.6% of 

total firms surveyed.

Figure 10: Industrial Firms by Area (% of total)

Source: Public Authority for Industry.

Fifth: Industrial Firms by Size 

There were 128 small industrial firms with capital of no more than 250 thousand KD, accounting for 

18.4% of the total number of industrial firms surveyed. The capital of these firms amounted to 18.9 

million KD, representing 0.2% of the total capital. 

There were 130 medium-sized industrial firms (18.7% of the total firms surveyed) that kept their 

capital at 500,000 KD, totaling 55.6 million KD. Lastly, there were 438 large industrial firms (62.9% 

of the total firms surveyed).

Table 2: Industrial Firms by size (Small- Medium-Large)

Number of Kuwaiti Workers Capital (Million KD) Number of Firms Statement

257 18.9 128 Small Firms
407 55.6 130 Medium Firms

11039 10268.7 438 Large Firms
11703 10343.3 696 Total of Industrial Firms

Source: Public Authority for Industry.
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Figure 6: Number of Industrial Firms by Industrial Sectors

Source: Public Authority for Industry.

Second: Industrial Firms by Capital

The total capital value of industrial firms included in the survey was 10343.3 million KD at the end of 

2020. In terms of the value of capital, the sector “coke and refined petroleum products” ranked first 

with capital value of 6647.5 million KD or 64.3% of the total firms’ capital. Next were “Paper and 

paper products” with capital value of 1077.3 million KD (10.4%), “Chemicals and chemical products” 

with capital value of 970.2 million KD (9.4%), and “Other non-metallic mineral products” with capital 

value of 577.2 million KD (5.6%). 

Figure 7: Industrial Firms by Capital Value (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Meanwhile, based on the current survey, the ownership of industrial firms was distributed between 

the government and private sector, either separately or jointly, with the government owning 66.5% 

at a capital value of 6881.2 million KD, mainly in the sectors of «coke and refined petroleum products” 

(95.3%) and “chemicals and chemical products” (2.8%). 

Private ownership accounted for 24.4% of total capital value at 2520.4 million KD and were mainly 

invested in the sectors « Paper and paper products” (42.7%), “Other non-metallic mineral products” 

(14.5%), and “metal products sector except for machines and equipment” (9.0%). 

 Joint ownership between the government and private sector accounted for 9.1% of total capital value 

at 941.6 million KD and were mainly invested in the sectors of “chemicals and chemical products” 

(68.6%), “other nonmetallic mineral products” (22.4%), and “Rubber and plastics products” (3.8%).

Figure 8: Industrial Firms as Capital Ownership (% of Total)

Source: Public Authority for Industry.

Third: Industrial Firms by Total Area 

The industrial firms included in the 2022 survey covered a total of 24.7 million sq m. In terms of the 

size of area covered, the sector “food products” ranked first with 9.6 million sq m or 39.0% of the 

total area covered by industrial firms. Next was the sector “Other non-metallic mineral products” 

with 5.0 million sq m at 20.2%. The total area covered by the top 10 industrial sectors was 23.8 

million sq m or 96.1% of the total area covered by industrial firms.



20 21

III: Public Finance

This section briefly reviews public finance developments with regard to general revenue and general 

state expenses. General state revenues are closely linked to world oil prices, with oil revenues 

accounting for nearly 87% of total revenues in Kuwait during the fiscal year 20212022/.

The data indicates that the state’s general budget continued to achieve a deficit until the year 

20222023/ (an approved budget), as it achieved an actual total deficit during the year 20202021/, 

affected by the decline in total revenues as a result of the decline in oil revenues with the decline 

in international oil prices during the Covid-19 pandemic. Public revenues reached for the State of 

Kuwait, about 10520.2 million KD during the aforementioned fiscal year compared to about 21292.7 

million KD on the public expenditures side, thus achieving a general budget deficit of 10772.5 million 

KD. With regard to the approved budget for the fiscal year 20222023/, public revenues are estimated 

at 23399.1 million KD, compared to expenses estimated at 23523.0 million KD, bringing the estimated 

deficit to 123.8 million KD. 

Table 1: General State Budget (Million KD)

Fiscal Year Revenue Expenses Surplus/ Deficit
18/2019 20558.5 21848.7 -1290.2
19/2020 17220.4 21140.3 -3919.9
20/2021 10520.2 21292.7 -10772.5
21/2022 18612.9 21604.0 -2991.1

22/2023(Approved Budget) 23399.1 23523.0 -123.8

Source: Central Bank of Kuwait.

IV: External Transactions

At the end of each time period, Kuwait’s monetary interactions with other countries are expressed in 

terms of balance of payments, which includes both commodity and service balances and capital and 

financial accounts. The current account surplus decreased during the year 2020 to record about 1.5 

billion KD, as a result of the decrease in the commodity balance surplus during the aforementioned 

year, and the value of that surplus amounted to about 5.4 million KD during the year 2019. With the 

relative improvement in international oil prices in 2021, and the increase in the commodity balance 

surplus the current account recorded a remarkable surplus of 11.3 billion KD.

Figure 5: Current Account of the Balance of Payments (Billion KD)

Source: Central Bank of Kuwait.

Chapter 2: Industrial Firms

This chapter discusses the composition of the industrial firms covered by the 2022 industrial survey. 

The distribution of these firms by industrial activity is based on the United Nations’ international 

industrial classification standard for all economic activities (revision IV). Moreover, this chapter 

includes the geographical distribution of industrial firms by region and the distribution by size of 

such firms.

 

First: Number of Industrial Firms 

There were 696 industrial firms included in the 2022 survey, covering all industrial activities. 

According to the distribution of industrial firms, based on the international industrial classification 

standard of all economic activities (fourth revision, ISIC 4), the sector “other nonmetallic mineral 

products” ranked first with 168 firms or 24.1% of the total number of industrial firms. Next were 

“Fabricated metal products, except machinery and equipment” with 129 firms (18.5%) and “Food 

products” with 68 firms (9.8%).
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Regarding changes in GDP at current market prices (nominal), the IMF estimates indicate that the 

value of that output witnessed an increase in the years 2021 and 2022 as a result of the rise in global 

oil prices after recovery from the covid-19 pandemic, and the value of that output is estimated at 

about 55.7 billion KD during the year 2022, recording an increase of about 35.2% compared to the 

previous year, which amounted to about 41.2 One billion KD in 2021 and about 32.4 billion KD in 

2020.

Figure 2: GDP at Current Market Prices of Kuwait (Billion KD)

Source: Central Statistical Bureau and IMF estimates.

On the other hand, global commodity prices recorded a significant increase in 2022 as a result of 

high demand rates after the Covid-19 pandemic and the Russian-Ukrainian war. The inflation rate 

in consumer price index in the State of Kuwait increased during 2022 to about 4.0%, compared to 

about 3.4% in 2021 and about 2.1% in 2020. The average inflation rate during the last five years was 

about 2.2% annually. Despite the high inflation rates during the year 2022 in many countries of the 

world to exceed 10%, the inflation rate in the State of Kuwait remained within the acceptable rates 

until the beginning of the year 2023.

Figure 3: Inflation in Kuwait

Source: Central Statistical Bureau.

II. Financial and Banking Sector

Economic developments during the Covid-19 pandemic and beyond shaped global monetary policies, 

specifically the unprecedented accommodative monetary policies during the year 2020, as many 

economies of developed and developing countries cut interest rates in 2020 until they reached 

historical levels, in order to stimulate demand and support the affected economic sectors. Since 

the beginning of the first quarter of 2022, and with inflation rates rising dramatically against the 

background of the Russian-Ukrainian war and rising energy and food commodity prices, monetary 

policies around the world have shifted to more stringent monetary policies, and central banks 

in major economies have begun to raise interest rates at increasing rates, including US Federal 

Reserve, European Central Bank, Bank of England and others.

In this context, the Central Bank of Kuwait followed the same previous trends. The Central Bank 

of Kuwait lowered interest rates, bringing its discount rate to about 1.5% during 2020, which is 

the lowest rate historically, aiming to support the affected sectors and individuals and provide the 

necessary financing at a lower cost. Since the beginning of the first quarter of 2022, the Central Bank 

of Kuwait began to follow a contractionary monetary policy according to a gradual and moderate 

approach. It raised its interest rates several times during the aforementioned year.

With regard to developments in the monetary conditions in the State of Kuwait, and in 2020 and 

with the Covid-19 pandemic, the decline in oil prices and the slowdown in economic activity, the 

local liquidity recorded a negative growth rate of 7.3%. With the relative recovery in oil prices and 

economic activity starting from 2021, domestic liquidity improved to grow by 3.8% in 2021, to continue 

this improvement until 2022. Total domestic liquidity (money supply) recorded a strong growth rate 

of 6.0%, coinciding with the boom in prices of global oil, as shown in the following figure:

Figure 4: Growth of Domestic Liquidity (M2)

Source: Central Bank of Kuwait.
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Chapter 1: Overview of Kuwait’s Economy

Economic developments and indicators in recent years show the extent to which the global and 

local economy has been affected by several crises, as covid-19 pandemic since the first quarter of 

2020, and the accompanying decline in levels of demand, trade, investment, economic growth, and 

the decline in global oil prices, and the spillover of the effects of that crisis throughout 2021, then the 

Russian-Ukrainian war which began in the first quarter of 2022 and its repercussions on the global, 

regional and local economy. Although the State of Kuwait has large reserves that constitute financial 

buffers in times of crisis, the indicators also show the dangers of relying on a single economic 

resource, and the need to accelerate the process of economic diversification. 

This chapter provides an overview of the Kuwaiti economy with a review of recent developments 

in four important economic sectors, namely, the real sector and the financial and banking, public 

finance, and external sectors. Next, the chapter presents economic and industrial indicators for 

analyzing Kuwait’s 2022 industrial survey results.

I. Economic Growth

The Kuwaiti economy is characterized by a dominant oil sector, similar to other Gulf Arab oil-exporting 

countries. This is apparent from many relevant economic indicators such as the petroleum sector›s 

contribution to Gross Domestic Product (GDP), the contribution of oil exports in total exports, and 

the value of oil revenues that accounts for an overwhelming proportion of the Kuwaiti government’s 

total revenues. Kuwait is considered an important and major oil-exporting country in the Middle 

East. Furthermore, Kuwait’s economy enjoys a high degree of openness and allows free movement 

of capital and goods to and from Kuwait, as domestic consumption depends heavily on imported 

goods. In this regard the Kuwaiti economy contracted by 8.9% in 2020 compared to the previous 

year, and the International Monetary Fund estimates that the Kuwaiti economy recorded a growth 

of about 1.3% in 2021 and about 8.7% in 2022.

Figure 1: Real GDP Growth for Kuwait

Source: Central Statistical Bureau and IMF estimates.

Industrial Survey Report 
2022
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industrial survey for the year 2022  reached 696 establishments covering all industrial activities. 
According to the distribution of the number of industrial establishments according to the International 
Standard Industrial Classification of All Economic Activities  -  Fourth Revision (ISIC 4), the «Other 
non-metallic mineral products» sector   It ranks first among these sectors, as the number 
of establishments covered by this sector reached 168 industrial establishments, with a relative 
contribution of about 24.1% of the total number of industrial establishments surveyed. In second 
place is the «formed metal products excluding machinery and equipment» sector, which includes 
129 industrial establishments with a relative contribution of  approximately 18.5%, then  the «Food 
Products» sector, which includes 68 establishments, with a relative contribution of 9.8% of the 
total number of industrial establishments in the State of Kuwait that were included in the industrial 
survey for the year 2022. 

The total sales value of industrial establishments during 2020 amounted to about 5250.9 million 
dinars, which recorded a decrease of about 600.4 million dinars and by 10.3% compared to 2019, 
when the value of sales recorded about 5851.3 million dinars.  The value of sales of the «chemicals 
and products» sector constituted the largest of these sectors with about 2173.8 million dinars and 
by 40.7% of the total value of industrial sales for 2020, then the «coke and refined petroleum 
products» sector with a sales value of 985.4 million dinars and 18.8% of the total, then the «food 
products» sector with sales of 674.1 million dinars and 12.8% of the total industrial sales for 2020.
The value of industrial production for 2020 recorded a decrease of 539.0 million dinars by 8.8%, as 
the value of industrial production for 2020 amounted to about 5561.9 million dinars compared to 
about 6100.9 million dinars for 2019 and about 6591.8 million dinars in 2018. The production value 
of the «chemicals and products» sector constituted the largest sector with about 2178.1 million 
dinars and 39.2% of the total value of industrial production for 2020, then the «coke and refined 
petroleum products» sector with a value of  1034.0 million dinars and 18.6% of the total, then the 
«food products» sector with a value of 742.3 million dinars and 13.3% of the total production value 
for 2020.

The results of the industrial survey for the year 2022 indicate that the added value of the manufacturing 
sector amounted to about 3446.2 million dinars during 2020, with a decrease of about 165.0 million 
dinars and an average of 4.6% compared to 2019, in which that value added amounted to about 3611.2 
million dinars. The added value of the «chemical materials and products» sector constituted the 
largest sector with about 1649.8 million dinars and 47.9% of the total value added of manufacturing 
industries for the year 2020, followed by the «coke and refined petroleum products» sector with a 
value of 789.3 million dinars and 22.9% of the total, then the «food products» sector  with a value 
of 421.3 million dinars and 12.2% of the total value added of manufacturing industries during 2020.  
With regard to capital expenditure of industrial establishments, the results of the industrial survey 
for the year  2020 indicate that the capital expenditure spent by industrial establishments to increase 
production amounted to about 279.5 million dinars in 2020, an increase of about 100.3 million dinars 
and by 56.0% compared to that value in 2019, which amounted to about 179.2 million dinars, after 
the value of this investment expenditure decreased by about 2.6 million dinars and by 1.4% in 2019 
compared to 2018. 

The value of industrial exports during 2020 amounted to about 2682.7 million dinars compared to 
about 3103.6 million dinars during 2019, which means a decrease of about 420.9 million dinars by 
13.6%. At the top of the industrial sectors in terms of the value of exports is the «chemicals and 
products» sector, with an export value of about 1516.9 million dinars, and by 56.5% of the total 
industrial exports during 2020. With regard  to the value of industrial imports, the value of those 
imports to the industrial sector in 2020 amounted to about 909.6 million dinars, which contributes 

about 57.3% of the total cost of raw materials in the same year.

The results of the industrial survey for the year 2022 indicate that the total number of employment in 
the industrial sector (for companies surveyed and reported their employment numbers) amounted 
to about 114.9 thousand workers distributed over all industrial activities. As for the structure of this 
employment, employment in the category of «technical management and production workers» 
accounted for about 49.8% of the total employment in the industrial sector, where the number of 
these workers reached about 57.3 thousand workers, followed by employment in the category of 
«service and maintenance workers». Which accounted for about 23.7% of the total employment 
and amounted to about 27.3 thousand workers, then employment in the category of «employment 
employed in overtime» of about 15.9 thousand workers and 13.9% of the total employment, and 
finally employment in the category of «senior management and auxiliary management» with about 
14.4 thousand workers and 12.6% of the total employment in  the industrial sector according to the 
results of the current industrial survey. 

With regard to the most important obstacles to the industrial sector in the State of Kuwait from 
the point of view of industrial establishments, the results of the industrial survey for the year 
2022 indicated that strong local competition is one of the marketing difficulties faced by  industrial 
establishments, in addition to export  difficulties related to strong competition abroad, and  the  
results  indicate that industrial establishments believe that  The high cost of technology is one of the 
difficulties faced by enterprises in the industrial sector, fluctuations in the prices of raw materials, the 
lack of skilled labor, and finally the difficulty of providing the necessary land for the establishment 
of industrial projects.  
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Executive Summary

The Public Authority for Industry (PAI) presents its report on the  periodic  field survey of the 
industrial sector in the State of Kuwait  as part of its continuous efforts to contribute to monitoring 
and analyzing the reality of the industrial cat through the formation of an information base for 
the local industry. The field survey project for the industrial sector in the State of Kuwait is one of 
the  qualitative surveys carried out by the Authority in order to  update the information base of the 
Authority, and Follow up the development of the local industry and assess the effects of local and 
global changes on the industrial sector. This survey is considered the seventh industrial survey for 
the year 2022, covering the years 2017, 2018, 2019, 2020. The field survey for 2022 relies on carrying 
out a statistical analysis process using economic indicators of the latest official data available on 
the industrial sector, with the aim of diagnosing the current reality of the industrial sector and the 
challenges it may face.  
This report consists of eight main chapters, the first chapter includes  a quick overview of the 
performance of the Kuwaiti economy during the recent period by reviewing the recent developments 
in the four important sectors that make up the Kuwaiti economy, which are the real sector (GDP), 
the financial and banking sector, public finance, and the external sector, and then moving to develop 
a general perception to determine the economic and industrial indicators necessary to analyze the 
results of the field industrial survey. The second chapter aims to identify the number of industrial 
establishments in the State of Kuwait included in the industrial survey for the year 2022, and the 
distribution of these establishments according to sub-industrial activities based on the International 
Standard Industrial Classification of All Economic Activities (Fourth Revision) issued by the United 
Nations. This chapter also includes the geographical distribution of industrial establishments by 
region and by size of such establishments.

The third chapter contains a brief analysis  of industrial production indicators according to the results 
of the industrial survey for the year 2022, including the evolution of the volume of total production, 
the relative structure of production by industrial sectors, the value of total and sectoral sales, and 
the added value of the industrial sector.  While the fourth chapter deals with  the analytical indicators 
extracted from the results of the industrial survey for the year 2022 on industrial investment, 
including indicators of non-financial assets of industrial establishments, their distribution and 
structure, the volume of investment spending to increase industrial production, automated systems 
used in industrial projects, and obstacles to industrial investment.

On the other hand, the fifth chapter deals with the analytical indicators extracted from the results 
of the industrial survey for the year 2022 on exports and imports of the industrial sector, including 
indicators of the number of industrial establishments exported, the value of industrial sector exports 
and their distribution according to the different industrial sectors, the geographical distribution of 
those industrial exports, as well as the value of the industrial sector's imports of production inputs.  
As  for the sixth chapter, it contains highlighting several indicators related to employment in the 
industrial sector according to the results of the industrial survey for 2022, including the worker in 
senior and middle management, technical management and production employment, and other 
employment employed in overtime. The chapter also clarifies the distribution of such employment 
by nationality, and the compensation of workers in the industrial sector, which includes wages, 
salaries, salary supplements, and other in-kind and monetary benefits.

As for the seventh chapter, it is considered the central topic of this report, as it deals with sustainable 
industrial development in the State of Kuwait, taking into account the reality of industrial activities 
in the local market, and the industrial  and competitive vision of the State of Kuwait. The eighth and 
final chapter of the report contains the conclusion and some recommendations emanating from the 
results of the 2022 industrial survey.
The results of the survey indicate that the number of industrial establishments included in the 
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