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مفاجآت التجاري
لا تنتهي...

وجوائز النجمة تزيد
يوم بعد يوم!

جائزة الربع ا�ول:  100,000 د.ك
جائزة الربع الثاني:  150,000 د.ك
جائزة الربع الثالث:  200,000 د.ك
جائزة الربع الرابع:  250,000 د.ك

ا�ن يمكنك تحقيق كل أحلامك على أرض الواقع مع حساب النجمة في حلته الجديدة 
حيث تم زيادة قيمة الجوائز الكبرى كالتالي:



         عزيــزي القــارئ .. مــن أجلــك بحثنــا وراء كل مــا هــو جديــد 
ماتطلــب   ، أهدافــه  وتحقيــق  الصناعــي  القطــاع  لإثــراء  ومتطــور 
ــا،  ــك وطموحن ــي طموح ــا يرض ــى م ــول إل ــة للوص ــري الدق ــا  تح من
ومــا يليــق بالقــارئ الصناعــي ســعياً لإصــدار مجلــة دوريــة تعنــى 
ــة  ــة للصناع ــة العام ــطة الهيئ ــق أنش ــي وتوث ــأن الصناع بالش
محليــا ودوليــا فــي حُلــة عصريــة براقــة، جديــدة فــي الشــكل 
عــن  تعبــر  الصناعــي،  بنبــض  تنبــض  جذابــة،  والمضمــون، 
آمالــه وآلامــه وطموحاتــه، تناقــش مشــكلاته، وتطرحهــا 
علــى طاولــة الخبــراء والمتخصصيــن ليقولــوا كلمتهــم التــي 
ــى  ــول إل ــى الوص ـار عل تحم��ل الحل��ول، وتس��اعد أصحـا�ب القرـ
الهــدف فــي امتــاك قاعــدة صناعيــة وطنيــة متينــة تلبــي 

الطمـ�وح.
مــن  خــاص  عــدد   - القــارئ   عزيــزي   - يديــك  بيــن 
مجلــة كل الصناعييــن »الصناعــة والتنميــة« هــو باكــورة 
تعـ�اون جدي��د مــع فكــر وإدارة ورؤيــة كليــا جديــدة، نقــدم 
ــة  ــال هيئ ــورة لاحتف ــة والص ــا بالكلم ــه توثيق ــن خلال ــم م لك
والمتميزيــن،  القدامــى  موظفيهــا  بتكريــم  الصناعــة 
ــمو  ــب الس ــابقة صاح ــز مس ــع جوائ ــان وتوزي ــل إع ــذا حف وك
أميــر البــاد للمصانــع المتميــزة، وعــددا آخــر مــن أنشــطة 

والدولــي. المحلــي  الصعيديــن  علــى  الهيئــة  مســؤولي 
ــمة  ــة دس ــارئ - وجب ــزي الق ــك - عزي ــا ل ــد جمعن وق
نســتهلها  والاســتطلاعات  والتحقيقــات  اللقــاءات  مــن 
بلقــاء حصــري مــع رئيــس مجلــس إدارة شــركة أبيســكو 
المهندســة آلاء حســن لنتعــرف وإياكــم علــى جوانــب خفيــة 
فــي شــخصية كويتيــة ناجحــة ووجهــة نظرهــا فــي العديــد 

مـ�ن القضايـ�ا الصناعيـ�ة.
الصناعــي  الأمــن  حــول  فــكان  تحقيقاتنــا  أبــرز  أمــا 
فــي  الزاويــة  حجــر  المختصــون  أعتبــره  فيمــا  وأهميتــه 
بالشــرح  المختصــون  تناولــه  وقــد  صناعيــة،  تنميــة  أي 
عــن  للحديــث  أخــرى  صفحــات  أفردنــا  وقــد  والتفصيــل، 
الصناعـ�ي،  البنـ�ك  زيـ�ادة رأسـ�مال محفظـ�ة  إيجابيـ�ات قـ�رار 

الجديـ�دة. الصناعيـ�ة  التجـ�ارب  أصحـ�اب  علـ�ى  وأثـ�ره 
ــاع  ــول دور القط ــا ح ــا تحقيق ــا أيض ــم تحقيقاتن وتض
الصناعــي فــي تعزيــز المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
ــل  ــم نغف ــة، ول ــة صناعي ــري لأي نهض ــود الفق ــي العم ــي ه الت
التجــارب الشــابة فــي الأعمــال الحــرة، فلدينــا تجربــة جديــدة 
ــا  ــا تجربته ـبة له م��ع حص��ة الرش��يد.. مواطن��ة كويتي��ة شاـ

ــا. ــى تفاصيله ــا وعل ــا عليه ــي أطلعتن ــة الت الخاص
هــذا إلــى جانــب العديــد مــن أخبــار مســؤولي وموظفي 
والتدريــب  والمقاييــس  المواصفــات  فــي  الصناعــة  هيئــة 
حققــت  التــي  الرياضيــة  والأنشــطة  الصناعيــة  والمعــارض 

�ـراً. �ـوزاً كبي �ـة" ف �ـرق "الهيئ �ـا ف فيه
                          فأهلا بكم وبمقترحاتكم وآرائكم،،،
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صممت وطبعت بمطبعة

تصدر عن الهيئة العامة للصناعة وتوزع مجاناً

مفاجآت التجاري
لا تنتهي...

وجوائز النجمة تزيد
يوم بعد يوم!
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جائزة الربع الثالث:  200,000 د.ك
جائزة الربع الرابع:  250,000 د.ك

ا�ن يمكنك تحقيق كل أحلامك على أرض الواقع مع حساب النجمة في حلته الجديدة 
حيث تم زيادة قيمة الجوائز الكبرى كالتالي:
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حصاد الهيئة

وزيــر  والصناعــة  التجــارة  وزيــر  أعلــن        
خالــد  بالوكالــة  الشــباب  لشــؤون  الدولــة 
الروضــان أن هيئــة الصناعــة بصــدد التعاقــد 
مــع مستشــار عالمــي لإعــداد اســتراتيجية 
جديــدة خــال الفتــرة المقبلــة، لافتــا إلــى 
أن مجلــس إدارة  "الهيئــة" يجتمــع شــهريا، 
تكثيــف  وســيتم  كثيــرة،  صلاحيــات  ولديــه 

المقبل��ة . الفت��رة  الاجتماع��ات خل�ال 

 وقــال الروضــان خــال كلمــة ألقاهــا فــي 
الــذي  عشــر  الحــادي  الســنوي  الحفــل 
لتكريــم  للصناعــة   العامــة  الهيئــة  أقامتــه 
الموظفيــن المتميزيــن و الذيــن أمضــوا 25 
ســنة فــي الخدمــة : إن  معالــم الخطــة لــم 
تتضــح بشــكل كامــل، وســوف  يتــم الإعلان 
عنهــا وسيشــارك فيهــا  الموظفــون وكثيــر 

مـ�ن ذوي الشـ�أن و الاختصـ�اص.

ــه يوجــد اهتمــام  وشــدد الروضــان علــى أن
كبيــر بالقطــاع الإداري فــي الهيئــة العامــة 
للصناعــة، مثنيــا علــى جهــود الموظفيــن؛ 
ــزون   إلــى أن العامليــن فيهــا متمي

ً
ومشــيرا

الروضان : »هيئة الصناعة«
بصدد التعاقد

مع مستشار عالمي
لإعداد استراتيجية

الصناعة في الفترة المقبلة
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حصاد الهيئة

الإعلامــي  حقهــم  يأخــذوا  ولــم   ،
ً
جــدا

بشــكل كبيــر.

وأضــاف: أن الإجــراءات الإداريــة لاســتخراج 
أيــام  خــال  تصــدر  أصبحــت  الرخــص 
معــدودة لا تزيــد عــن 6 أو 7 أيــام، وذلــك 
نتيجــة جهــد العامليــن فــي الهيئــة، مشــددا 
علــى أن الصناعــة هــي مســتقبل الكويــت، 
وهنــاك  فــرص للإبــداع والتميــز  فــي مجــال 
علــى  فقــط  ليــس  الخفيفــة  الصناعــات 
المســتوى  علــى  بــل  الكويــت  مســتوى 
الإقليمــي، فلابــد مــن اســتغلال العقــول 
ــزة للنهــوض بهــذا القطــاع  الكويتيــة المتمي
فــي إطــار خطــة تطويــر بيئــة الأعمــال فــي 

الكوي��ت .

: إنــه مــن الســهل أن 
ً
وذكــر الروضــان قائــا

ــرا ناجحــا، ولكــن مــن الصعــب أن  تكــون وزي
يتحقــق   ناجحــة، ولــن  الــوزارة كلهــا  تكــون 
ذلــك إلا مــن خــال الاهتمــام بالفــرد وكســر 
الروتيــن والبيروقراطيــة والعمــل مــن خــال 

تقي: جعل القطاع الصناعي
بـديـلًا للنـفـط ضـرورة اقتصـادية

ولا نـدخــر جـهـداً فــي الاهـتـمام 

بالكوادر الوطنية
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فــي  الاســتثمار  أن  فــي  شــك  لا   « وزاد 
العنصــر البشــري حيــث الخبــرات المتراكمــة 
حجــر  هــو  الهيئــة  فــي  العامليــن  لــدى 
الهيئــة  نجــاح  فــي  والزاويــة  الأســاس 
الحاليــة  ومشــاريعها  أهدافهــا  بتحقيــق 

. ” لمس��تقبلية ا و

وختــم الروضــان قائــا: شــعوري غريــب وأنــا 
فــي ريعــان الشــباب وفــي بدايــة مشــواري 
فــي خدمــة الوطــن أقــوم بتكريــم هــؤلاء 
الكبــار ســنا وعطــاء، وهــو شــعور مملــوء 
بالفخــر، ولــن يزيدنــي إلا عطــاء حيــث أنتــم 

القــدوة.

كلمة المدير

للهيئــة  العــام  المديــر  قــال  جهتــه  ومــن 
عبدالكريــم  بالتكليــف  للصناعــة  العامــة 
تقــي: إن الهيئــة بصفتهــا الجهــة المختصــة 
بــه  والنهــوض  الصناعــي  النشــاط  بتنميــة 
فــي  وســعا  تدخــر  لا  عليــه  والإشــراف 

ــر  ــر الأفــراد يجــب ألا يغي روح الفريــق  فتغيي
م��ن خط��ط العم��ل والتطوي��ر .

وأشــار إلــى آن الحفــل المقــام تعلــو فــي 
والعرفــان  والتقديــر  الوفــاء  قيــم  أفقــه 
عمــل  ميــدان  فــي  راســخة  لكوكبــة 
الهيئــة العامــة للصناعــة مــن المتقاعديــن 
والمتميزيــن ممــن أمضــوا 25 عامــا؛ حيــث 
نكرمهــم ونثمــن جهودهــم ونثنــي علــى 
إخلاصهــم فــي العمــل الذي ســاهم بدوره 
فــي النجــاح الــذي تزهــو بــه الهيئــة حاليــا 
لخدمــة  المرجــوة  أهدافهــا  تحقيــق  فــي 

وتنميتـ�ه«. الصناعـ�ي  القطـ�اع 

ولفــت الروضــان إلى أن تكريم من يســتحق 
مــن الكفــاءات الوطنيــة لــه أثــر طيــب فــي 
تنميــة العلاقــات الوظيفيــة بيــن العامليــن 
وإكســابهم مهــارات العمــل بــروح الفريــق 
الواحــد ويغــرس فــي النفــوس قيــم الوفــاء 
ــه  ــولاء للمؤسســة وهــو مــا نســعى إلي وال

جميع�ـا.
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الاهتمــام بالكــوادر الوطنيــة العاملــة لديهــا 
رافــدا  باعتبارهــا  مواقعهــا  اختــاف  علــى 
رئيســيا فــي تحقيــق أهــداف وبرامــج العمــل 
مجــالات  لــكل  المؤسســي  والتطويــر 

الهيئـ�ة. وأنشـ�طة 

نقلة نوعية

مــن  انطلاقــا  يأتــي  ذلــك  أن  وأكــد 
علــى  الملقــاة  والمهــام  المســؤوليات 
اســتراتيجية  وتنفيــذ  وضــع  فــي  عاتقهــا 
طويلــة الأجــل تهــدف إلــى إحــداث نقلــة 
نوعيــة لهــذا القطــاع الحيــوي، لرفــع نســبة 
مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
وتماشــيا مــع رؤيــة معالــي الوزيــر  لتأكيــد 
طمــوح ورؤيــة القيــادة السياســية متمثلــة 
ــل رديفــة  ــة الســامية بإيجــاد بدائ فــي الرؤي
لمدخـ�ول الدولـ�ة وتنويـ�ع مصـ�ادر الدخـ�ل.
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ألا  والمتميزيــن  المتقاعديــن  مــن  تقــي  وتمنــى 
يبخلــوا علــى زملائهــم فــي الهيئــة بنقــل خبراتهــم 
ومعارفهــم التــي اكتســبوها مــن خــال ممارســتهم 
الهيئــة  أداء  مســتوى  علــى  للحفــاظ  العمليــة 

وتقدمهـ�ا.

تحدي الصعاب

ومســؤوليها  الهيئــة  قياديــي  أن  تقــي  وأكــد 
التميــز  علــى  للحفــاظ  كبيــرة  مســؤولية  أمامهــم 
والتطويــر وتجــاوز جميــع المراحــل وخلــق روح الفريق 
فنيــة  إمكانيــات  مــن  لديهــم  يتوافــر  بمــا  الواحــد 
وإداري�ـة يس�ـتطيعون م�ـن خلاله�ـا تح�ـدي الصع�ـاب.

وشــدد تقــي علــى أنهــم مســؤولون أيضــا عــن 
تطويــر بيئــة العمــل بمــا يتناســب مــع المســؤوليات 
التــي تــم تكليفهــم بهــا والتــي تحقــق أمانــة العمــل 
إن  حيــث  المتميزيــن؛  مكتســبات  علــى  والحفــاظ 
الهــدف مــن مواقــع المســؤولين هــو توفيــر البيئــة 
يحققــون  تجعلهــم  التــي  للموظفيــن  المناســبة 

الوظيفيـ�ة. الواجبـ�ات والمسـ�ؤوليات 

الوزيــر  معالــي  مســاندة  دوام  تقــي  وتمنــى 
ودعمــه للعامليــن فــي الهيئــة وتوفيــر مزيــد مــن 
الحوافــز والمزايــا  لخلــق بيئــة عمــل جاذبة للمحافظة 
علــى كوادرهــا واســتقرارها وعــدم انتقالهــا للجهــات 

الأخــرى.

الصناعــي  القطــاع  مــن  نجعــل  أن  لابــد  وقــال: 
 للقطــاع النفطــي والــذي إن لــم نســتغله 

ً
بديــا

علينــا. عبئــا  فســيكون 

لقطات من الحفل

GLAGLE Coupé C-Class Coupé

هدية نقدية فورية ابتداءً من 200  د.ك.
أو قرض بدون فائدة لغاية 7,500 د.ك با ضافة إلى فرصة لدخول السحب ربع السنوي على 

GLA - C Coupe - GLE Coupe  مجموعة من أفخم سيارات مرسيدس بنز من فئات

حول راتـبك للتـجـاري
واربح هدايا فورية وربع سنوية

@تطبق الشروط وا�حكام
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مدير عام الهيئة العامة للصناعة بالتكليف عبد الكريم تقي لـ” الصنــاعة والتنميـه”: 

تغلبنــا على التـحـديات في »إرحـية«
وضاعفنـــا أعـداد الشــركات والـمـعـــدات للالتزام
ببرنـامج مجلس الوزراء لتسليم المشروع

للهيئــة  العــام  المديــر  أكــد 
الكريــم  عبــد  بالتكليــف  للصناعــة  العامـ�ة 
تق��ي نجــاح “الهيئ��ة” فــي التصــدي بثبــات 
مواجهــة  فــي  ظهــرت  التــي  للتحديــات 
إطـ�ارات  مـ�ن  التخلـ�ص  مشـ�روع  تنفيـ�ذ 
إرحيــة، وقــال تقــي فــي تصريحــات خــص 
به��ا مجل��ة »الصناع��ة والتنمي��ة”: إن هنــاك 
مــع  التعامــل  أثنــاء  ظهــر  جديــدا  عنصــرا 
الكبيــرة  الزيــادة  فــي  يتمثــل  المشــروع 
فــي عــدد الإطــارات المخزنــة بالمنطقــة؛ 
مليونــا  14 مــن  العــدد  ارتفــع   حيــث 
الجهــات  مــن  )وفــق معلومــات مقدمــة 
الرس�ـمية( إل�ـى م�ـا يق�ـارب 25 ملي��ون إط��ار، 
�ـة” كانــت قــد  وأش��ار تق��ي إل��ى أن “الهيئ
أخـذ�ت ف��ي اعتباره�ـا احتمــال ظهــور مثــل 
 مشــكلة الاختــاف 

ً
ـلة، وأيض�ـا هــذه المشكـ

ف�ـي أحجاــم وأعماــق الحفــر، ولذلــك عندمــا 
ظهــرت بالفعــل وضمــن ترتيبــات هامــش 

لقاء أجراه أحمد سمير:

تفاعلــت  فقــد  المخاطـ�ر  وإدارة  الأمـا�ن 
الهيئ�ـة م��ع الواق��ع الجديد، ورأت أن تتحرك 
العاملتيــن  الشــركتين  مخاطبــة  باتجــاه 
فـ�ي المشـ�روع لتضـ�خ اسـ�تثمارات جديـ�دة 
إضافيــة لزيــادة أعــداد العمالــة والاســتعانة 
بمعــدات إضافيــة للمســاهمة فــي إنجــاز 

العمــل المطلــوب.

شركتان إضافيتان

اتخــذت  متصــل  صعيــد  وعلــى 
اللجنــة المشــكلة مــن مجلــس إدارة الهيئــة 
والصناعــة  التجــارة  وزيــر  معالــي  برئاســة 
إضافيتيــن  شــركتين  تأهيــل  بشــأن  قـر�ارا 
للعمــل بالمشــروع وه��و م��ا تــم بالفعــل؛ 
حيــث تــم اختيــار شــركتين انطبقــت عليهمــا 
الشــروط المطلوبــة مــن ضمــن 6 شــركات 
تواصــل  حيــث  الغــرض؛  لهــذا  تقدمــت 
الشــركتان فــي الوقــت الحالــي اســتكمال 

لتبــدأ فــي عمليــة  المطلوبــة  إجراءاتهمــا 
ــن إطــار  ــع ونقــل نحــو 7 ملايي إنجــاز تقطي
فــي غضــون 6 أشــهر لــكل شــركة لتحقيــق 
الإنجــاز المطلــوب مــع نهايــة العــام الجــاري 
ــاج الزمنــي الموضــوع مــن قبــل  وفــق البرن

مجلــس الــوزراء الموقــر.

خطوة ثانية

وأشــار تقــي إلــى خطــوة ثانيــة 
علــى طريــق التحــدي فــي مشــروع إرحيــة 
إطــارات  أيــة  تخزيــن  وقــف  فــي  متمثلــة 
بمنطقــة إرحيــة وتحويلهــا إلــى منطقــة 
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الس��المي؛ إذ إن هــذا الأمــر قــد 
ــرة لمعرفــة  ســاهم فــي حــل مشــكلة كبي
الحاليــة؛  للشــركات  الحقيقيــة  الأجــواء 
حيــث تعاونــت فــي هــذا الشــأن الشــركتان 
ووفــرت  بالمنطقــة،  حاليــا  العاملتــان 
المشــروع  بموقــع  ماكينــة  شــركة  كل 
الفــوري  بالتقطيــع  لتقــوم  بالســالمي 
للإطــارات الــواردة للمنطقــة بحيــث لا يكــون 
هن�ـاك تخري�ـن لأي إط�ـارات قب�ـل تقطيعه�ـا.

هكــذا  قائـلا:  تقـ�ي  وتاب��ع 
للواقــع  والدراســة  الدقيــق  بالتخطيــط 
اسـ�تطعنا  المطروحـ�ة  والحلـ�ول  العملـ�ي 
الإطــارات  عــدد  زيــادة  تحــدي  مواجهــة 
الوقــت  فــي  أمامنــا  وبقـ�ي  المخزنـ�ة، 
الحالــي تحــدي مواجهــة ظــروف الطقــس 
واللحــاق  الصيــف  أشــهر  فــي  الصعــب 
ــي الموضــوع مــن مجلــس  بالجــدول الزمن
الإمكانيــات  زيــادة  مــع  ولكننــا  الــوزراء، 

العمالــة  حيــث  مــن  بالمشــروع  العاملــة 
والمعــدات، فنحــن متفائلــون بقدرتنــا على 
المحــدد. الوقــت  فــي  بالتنفيــذ  الالتــزام 

الوضع اليوم

ــع تقــي موضحــا أن الوضــع  وتاب
فــي   يتلخــص  إرحيــة  بمشــروع  الي��وم 
وجــود 9ملاييــن إطــار مقطــع تــم نقلهــا 
وجــار مســابقة  الســالمي،  منطقــة  إلــى 
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وهــذا  المهمــة،  باقــي  لإنجــاز  الزمــن 
المع��دل يع��د أســرع مــن المعــدل الــذي 
حـ�دده الجـ�دول الزمنـ�ي لمجلـ�س الـ�وزراء، 
وألمــح تقــي إلــى أنــه فــي ظــل الجهــود 
العاملــة  الإمكانيــات  المبذولــة لمضاعفــة 
فــي  الهيئــة  نجحــت  فقــد  وـع  بالمشرـ
الاتفــاق مــع الشــركتين القائمتيــن بالعمــل 
فــي المشــروع علــى زيــادة عــدد معداتهــا 
إحــدى  نفــذت  حيــث  عمالتهــا؛  وأعــداد 
ــق  الشــركتين بالفعــل خطــوات علــى طري
التعــاون واســتقدمت مــن الخــارج معــدات 

إضافي��ة.       مــدن صناعيــة

مــدن  إنشــاء  هاجــس  وحــول 
قــال  الكويــت  فــي  مــرة  لأول  صناعيــة 

المديــر العـا�م لهيئ��ة الصناع��ة بالتكلي�ـف إنــه 
بالبح�ـث ح��ول م�ـا هــو تحــت إشــراف الهيئــة 
مــن مناطــق صناعيــة تبيــن وجــود نحــو 108 
كيلومتــرات مربــع مــن الأراضــي الصناعيــة 
أنهــا  إلا  الهيئــة،  إشــراف  تح��ت  وضعتــ 
ــذي  ــة، الأمــر ال ــة التحتي تفتقــد وجــود البني
لفــت الانتبــاه إلــى ضــرورة عمــل مخطــط 
بهــذه  صناعيــة  مــدن  لإقامــة  هيكلــي 
مشــكلة  علــى  تمامــا  للقضــاء  الأراضــي 
الكويــت  فــي  الصناعيــة  الأراضــي  نــدرة 
لإدارتهــا  الطــرق  أفضــل  عــن  والبحــث 

العليـ�ا. الإدارة  علـ�ى  لعرضهـ�ا 

وزيــر  معالــي  مــن  وبتكليــف 

إدارة  مجلــس  رئيــس  والصناع��ة  التجـ�ارة 
خالــد  الســيد  للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
هــذا  فــي  البحــث  رحلــة  بدأنــا  الروضــان 
الموضــوع بمفهــوم جديــد لإنشــاء مــدن 
إن  إذ  وليســ مناطـق� صناعي��ة؛  صناعيةــ، 
هنــاك فرقــا كبيــرا بيــن المــدن والمناطــق 
تحتــوي  الصناعيــة  فالمدينــة  الصناعيــة 
يحتاجهــا  التــي  الخدمــات  جميــع  علــى 

مــدارس  مــن  بالمــدن  العاملــون 
إذا  ومطــار  ومســاجد  ومستشــفيات 
بالموانــئ،  اتصــال  ونقــاط  الامــر  لــزم 
إلــى جانــب المنشــآت الصناعيــة المقــرر 

بالمدينـ�ة. إنشـ�اؤها 

واوضــح تقــي أنــه تــم بالفعــل 
رســم المخطــط الهيكلــي المقتــرح الأولــي 
ــي  ــى معال ــم عرضــه عل ـن، وت ـه المدـ لهذـ
حماســة  أبــدى  الــذي  الروضــان  الوزيــر 
الأمثــل  الحــل  فيهــا  رأى  التــي  للفكــرة 
فــي  الصناعيــة  الأراضــي  نــدرة  لمشــكلة 
المخطــط  إلــى  أضــاف  ولكنــه  الكويــت، 
ولوجيســتية  تخزيني��ة  مناط��ق  توفي��ر 
ومناط��ق اتص��ال بالموانئــ س��واء البري��ة أو 

البحريـ�ة.

وأضــاف تقــي أنــه بتكليــف مــن 
مــن  دولتيــن  زيــارة  تمــت  الوزيـ�ر  معال��ي 
لديهــا مــدن صناعيــة  الخليــج ممــن  دول 
أبوظبــي  وإمــارة  الس��عودية   ( قائمـ�ة 
بدول��ة الإم��ارات العربيــة المتحــدة(؛ حيــث 
تــم بالفعــل زيــارة هيئــة المــدن الصناعيــة 
بالمملكــة العربيــة الســعودية بالريــاض، كما 

تمــت زيــارة مكتــب التنميــة الاقتصاديــة فــي 
ــم الاطــاع علــى تجاربهــم  ــو ظبــي ، وت أب
المــدن  هــذه  مثــل  إنشــاء  كيفيــة  فــي 

لإدارتهــا. المثلــى  والطريقــة  الصناعيــة 

وفد "الهيئة"
»هيئــة  وفــد  أن  تقــي  وأكــد 
كل  وعضويــة  برئاســته  الزائــر  الصناعــة« 
مــن: مديــر مركــز المعلومــات ودعــم القــرار 

المدن الــصـنـاعـيـــة الـمقـــترحة ستغـــطي خــطـــــــة 
آلاف  ويـوفـــر  الصناعــي  للقطــاع  خمسيـنـــية 

الصناعيــة القسـائــــم 
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أحمــد صــادق ومديــر إدارة العلاقات العامة 
والإعلـام ساــلم المهنـ�ا قــد وجــد تعاونــا 
كبي�ـرا م�ـن تل�ـك الجه�ـات الت�ـي تم�ـت زيارته�ـا، 
لمســاعدتهم  الاســتعداد  كل  وأبــدت 
لإيجــاد أفضــل ســيناريو لإنشــاء وإدارة مثــل 

ه��ذه الم��دن الصناعي��ة .

وتابــع تقــي موضحــا أن نصيحــة 
تلــك الجهــات لهــم كانــت تتركــز فــي أن 
مــدن صناعيــة  إنشــاء  فــي  التفكيــر  يتــم 
العــام  الهيكلــي  المخطــط  مــن  كجــزء 
للدولــة وليــس العمــل بمعــزل عــن باقــي 
أجهــزة الدولــة، كمــا ينبغــي إبــاغ وزارات 
ــاء والأشــغال والطــرق علــى ســبيل  الكهرب

المثــال.

المــال  بــرأس  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
مطروحــا  كان  فقــد  للمشــروع  الــازم 
الشــراكة  الســيناريوهات،إما  مــن  العديــد 
  P.P.Pمــع القطــاع الخــاص وفــق نظــام الـــ
أو نظاــم البيــ أو تــي، وهنــاك بديــل ثالــث 
كمبــادرة  المشــروع  طــرح  فــي  يتمثــل 
البنــوك  بعــض  مــع  بالتعــاون  أو  دولي��ة 
العالميــة بهــدف التخفيــف علــى ميزانيــة 

الدولـ�ة.

أن  موضحــا  تقــي  ومضــى 
ـمر للانتهــاء مــن  ـ مستـ �ـة” ف��ي تحدـ “الهيئ
المخطــط الهيكلــي لهــذه المــدن الصناعية 
المقترحــة، ولهــذا الغــرض فالهيئــة مقبلــة 
علــى إنشــاء مكتــب إدارة المشــاريع؛ حيــث 
يض��م ه�ـذا المكت��ب خبــرات عالمي��ة لاختيــار 
أفضــل ســيناريو لعمــل هــذه المــدن، وكــذا 
وأفضــل  للتمويــل  وســيلة  أفضــل  اختيــار 

أســلوب لإدارتــه.

تشريعات خاصة
بالتكليــف  العــام  المديــر  وألمــح 
الاســتطلاعية  زيارتهــم  خــال  أنهــم  إلــى 
تشــريعات  وجــود  ضــرورة  لاحظــوا  قــد 
المــدن  خاصــة لإدارة وإقامــة مثــل هــذه 
الصناعيــة غيــر أن مثــل هــذه التشــريعات 
غيرــ موج��ودة بالكويــت؛ لأن إدارة مدينــة 
صناعيــة يختلــف كل الاختــاف عــن إدارة 
احتمــال  إلــى  وألمــح  صناعيـ�ة،  منطقــة 
اقتــراح إنشــاء هيئــة خاصــة لإدارة المشــروع 
أو قطــاع متخصــص أو شــركة متخصصــة، 
المثــال  ســبيل  علــى  أنــه  إلــى  مشــيرا 
لديهــم فــي أبــو ظبــي مؤسســة شــراكة 
وهــذا  الخــاص،  والقطــاع  الحكومةــ  بيـن� 
الجــودة  علــى  للحفــاظ  طريــق  أســلم 

المطلوبــة لأداء مثــل هــذا المشــروع الــذي 
الأراضــي  مــن  الكويــت  حاجــة  ســيغطي 
الصناعيــة فــي الســنوات المقبلــة ورســم 
خطــة خمس��ينية للقط��اع الصناع��ي؛ إذ إن 
المشــروع ســيوفر نحــو 12 ألــف قســيمة 
اللوجيســتية  الخدمــات  غيــر  صناعيــة 

والخدميـ�ة.

مشــيرا  تصريحاتــه  تقــي  وتابــع 
ينجــح  لــن  المشــروع  هــذا  مثــل  أن  إلــى 
مــن  لابــد  إذ  فقــط  المحلــي  بالاســتثمار 
وجــود كيــان للمســتثمر الأجنبــي فيــه مــن 
خــال شــراكة بيــن هيئــة الاســتثمار المباشــر 
و" هيئــة الصناعــة" لاســتقطاب صناعــات 
تكنولوجيــا عاليــة وتوطينهــا  عالميــة ذات 
أن  المقترحــة، لاســيما  الصناعيــة  بالمــدن 
هــذه المــدن ســتحقق الأمــن الاجتماعــي 
أنهـ�ا  كمـ�ا  والسياسـ�ي،  والاقتصـ�ادي 
س��توفر فــرص عمــل هائلــة للشــباب، وبهذا 
ســوف يتــم القضــاء علــى مشــكلة نــدرة 
وهــذا  الكويــت،  فــي  الصناعيــة  الأراضــي 
إســهام  ســيضمن  الــذي  الأســلوب  هــو 
القومــي  الناتــج  فــي  الصناعــي  القطــاع 

للبـلاد. المحلـ�ي 



العدد مائة وأربعه- يوليو 162017

حصاد الهيئة

تقي: "الجائزة" حققت نجاحاً طيباً في دوراتها الثلاث الماضية 
وأصبحت الأهم للمنشآت الصناعية الكويتية

"هيئة الصناعة" تحتفل 
بتكريم الـمصـانع الفائزة
بجائزة سمو الأمير

للمصانع المتميزة

وزيــر  والصناعــة  التجــارة  وزيــر  أكــد       
خالــد  بالوكالــة  الشــباب  لشــؤون  الدولــة 
والأراضــي  الصناعــة  أن  الروضــان   ناصــر 
مــع  موعــد  علــى  ســتكون  الصناعيــة 
اســتراتيجية مختلفــة فــي الفتــرة المقبلــة، 
 إلــى أن الشــركات الصناعيــة  تحتــاج 

ً
مشــيرا

أن  إلــى   
ً
لافتــا  ، والتشــجيع  الدعــم  إلــى 

ذات  تكــون  أن  يجــب  المحليــة  المنتجــات 
تنافســي. طابــع 

هامــش  علــى  الروضــان  وأوضــح    
مشــاركته فــي حفــل توزيــع جائــزة ســمو 
الأميــر للمصانــع المتميــزة، الــذي نظمتــه 
هنــاك  أن  للصناعــة،  العامــة  الهيئــة 
علــى  ســتوزع  جديــدة  صناعيــة  قســائم 
كافيــة  وســتكون  الجاديــن،  الصناعييــن 
ضــرورة  إلــى   

ً
لافتــا باحتياجاتهــم،  للوفــاء 

الروضان: دعم الشركات الصناعية الوطنية
وتشجيع الاستثمار من الركائز الأساسية للتنمية 
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 ربــط رؤيــة وخطــة الصناعــة بخطــة الدولــة.
وزارة  فــي  ممثلــة  الحكومــة  إن  وقــال: 
تحســين  إلــى  تســعى  والصناعــة  التجــارة 
الفتــرة  فــي  إنــه  بحيــث  الأعمــال،   بيئــة 
الترخيــص  إصــدار  عمليــة  كانــت  الماضيــة 
اليــوم فباتــت تتــم  ، أمــا 

ً
تتطلــب 61 يومــا

أيــام عمــل فقــط. إلــى 5  خــال 3 

الصناعة والصندوق الكويتي 

 وشــدد الروضــان علــى أنــه ســيتم بحــث 
الكويتــي  الصنــدوق  مــع  التعــاون  آليــة 
للتنميــة، وكيفيــة الاســتفادة مــن الصناعــة 
تقــام  التــي  المشــاريع  فــي   

ً
دورا لتلعــب 

خــارج الكويــت ضمــن مســاهمات الصنــدوق 
حــول العالــم. 

وقــال: إنــه عقد جلســة مصارحة للاســتماع 
 
ً
إلــى همــوم الصناعييــن وشــجونهم، لافتــا
إلــى أن وزارة التجــارة و الصناعــة ســبق أن 
ردت علــى بعــض الملاحظــات، وهــي فــي 
فــي  الآخــر  بعضهــا  علــى  للــرد  طريقهــا 

الفتــرة المقبلــة.

مــن  تطلعاتــه  عــن  الروضــان  وأعــرب 
الســمو  جوائــز صاحــب  توزيــع  حفــل  وراء 
أميــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح 
علــى  العمــل  إلــى  المتميــزة  للمصانــع 
الوطنيــة  الصناعيــة  المنشــآت  دعــم 
ــز النمــو  وتشــجيع الاســتثمار الخــاص وتعزي
تطويــر  إلــى  الســعي  عبــر  الصناعــي 
تنافســية الاســتثمارات القائمــة ومكافآتهــا 

الصناعــي. تميزهــا  علــى 

دور محوري

الاســتثمارات  أن  علــى  الوزيــر  وأكــد 
والعــام  الخــاص  بشــقيها  الصناعيــة 
التنميــة  فــي عمليــة   

ً
 محوريــا

ً
دورا تلعــب 

المحــرك  كونهــا  المســتدامة،  الصناعيــة 
الإنتاجيــة،  القــدرات  لتطويــر  الأساســي 
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العمالــة  لتشــغيل  الرئيســي  والرافــد 
 عــن جــذب الاســتثمارات 

ً
الوطنيــة، فضــا

الداخــل. فــي  لتوظيفهــا   الخارجيــة 

الأمــر  هــذا  أن  إلــى  الروضــان  ولفــت 
التنافســية  القــدرات  دعــم  فــي  يســاعد 
لـــمــواجــهــــة  الــمــحلــيــــة،  للــمــؤسـســـات 
الاتجــاه  ضــوء  فــي  العالميــة،  الشــركات 
لخطــة  المنشــود  الهــدف  تحقيــق  نحــو 
دولــة  تحويــل  فــي   ،2035 الكويــت 
الكويــت  إلــى مركــز مالــي وتجــاري جــاذب 
الخــاص  القطــاع  فيــه  يقــوم  للاســتثمار، 
 بقيــادة النشــاط الاقتصــادي فــي البــاد.

الصناعيــة  التطــورات  أن  علــى  وشــدد 
أهميــة  تؤكــد  والمتلاحقــة،  المتســارعة 
الكويتيــة ورفــع قدراتهــا  الصناعــة  تطويــر 
الســاحة  مســتجدات  لمواكبــة  التنافســية 
المنشــآت  أدركتــه  مــا  وهــو  الدوليــة، 
تطويــر  إلــى  بــادرت  التــي  الصناعيــة 
فــي  الجــودة  بمعاييــر  والتقيــد  منتجاتهــا 
يمنحهــا  الــذي  الأمــر  المجــالات،  شــتى 
كل  لهــا  ويؤمــن  المســتهلك،  ثقــة 
قدرتهــا  وزيــادة  منتجاتهــا  لتصديــر  الســبل 
العالميــة. الأســواق  فــي   التنافســية 

للأهــداف   
ً
تحقيقــا بأنــه  الروضــان  وأفــاد 

 مــن توجهــات 
ً
ــة، وانطلاقــا ــة للدول التنموي

الاســتراتيجية الصناعيــة بتشــجيع الصناعــات 
ــر قدراتهــا التنافســية فــي  ــة وتطوي المحلي
العالميــة، جــاءت فكــرة تقديــم  الأســواق 
مــن  كبــادرة  المتميــزة،  للمصانــع  جوائــز 
للنهــوض  الهادفــة  الحكومــة  مبــادرات 
بمســتوى القطــاع الصناعــي، وتشــجيعه 
علــى رفــع مســتوى الأداء وتبنــي سياســة 
مســتمرة للتطويــر، وفقــا لضوابــط ومعاييــر 
دوليــة، تســاعد علــى خلــق روح المنافســة 
الوطنيــة. المصانــع  بيــن   الشــريفة 
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الجائزة الأهم

 
ً
ولفــت إلــى أن فكــرة الجوائــز حققــت نجاحا
علــى مــدى 3 دورات، لتصبــح الجائزة الأهم 
فــي  الصناعيــة،  للمنشــآت  الكويــت  فــي 
إطــار مــن التنافــس الشــريف والموضوعــي 
فــي  الصناعيــة  المنشــآت  دور  لإبــراز 
منتجاتهــا  وتحســين  بالجــودة  الاهتمــام 
الإنتاجيــة، وتوفيــر فــرص  ورفــع كفاءتهــا 
إلــى  بالإضافــة  الوطنيــة،  للعمالــة  عمــل 
الأنشــطة  بيــن  التكامــل  علاقــات  دعــم 
الصناعيــة المختلفــة مــع بقيــة قطاعــات 
الجائــزة  أن  وأوضــح  الوطنــي،  الاقتصــاد 
الأول  أساســيين:  أمريــن  إلــى  تهــدف 
يتمثــل فــي نشــر ثقافــة التميز المؤسســي 
 مختلفــة 

ً
بالقطــاع عبــر التأكيــد أن لــه أبعــادا

ــل تتعداهــا نحــو  ــاج، ب ــى الإنت لا تقتصــر عل
القيــادة والتخطيــط الإســتراتيجي والعلاقــة 
مــع العمــاء. والثانــي يتمثــل فــي مكافــأة 
المصانــع المتميــزة وحــث المصانــع بشــكل 
علــى  الحــظ،  يحالفهــا  لــم  التــي  عــام 
ذلــك،  فــي  ومســاعدتها  أدائهــا  تحســين 
مــن خــال تســليط الضــوء علــى مواطــن 

الضعــف التــي تعانــي منهــا. 

تطوير  الأداء

ومــن جهتــه ، أشــار المديــر العــام للهيئــة 
الكريــم  عبــد  بالتكليــف  للصناعــة  العامــة 
 
ً
ــا  طيب

ً
تقــي إلــى أن الجائــزة حققــت نجاحــا

خــال الــدورات الثــاث الماضيــة، وأصبحــت 
ــت،  ــة فــي الكوي الأهــم للمنشــآت الصناعي
المصانــع  تشــجيع  فــي  أهدافهــا  لزيــادة 
ومقارنتــه  الحالــي،  أدائهــا  قيــاس  علــى 
وتبنــي  العالميــة،  الممارســات  بأفضــل 

المســتمر. الأداء  تطويــر  سياســة 

فــي  الشــركات  الجائــزة  تســاعد  وأضــاف: 
تعمــل  أن  علــى  الصناعــي،  القطــاع 
جاهــدة للارتقــاء بالجــودة والكفــاءة فــي 
مســتمرة،  نمــو  معــدلات  لتحقيــق  الأداء 
وترويــج مبــادئ الجــودة الشــاملة والتميــز 
أداء  قيــاس  عــن   

ً
فضــا المنشــآت،  بيــن 
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بالممارســات  ومقارنتــه  المصانــع 
الضعــف  مواطــن  وتحديــد  العالميــة، 
التــي تحتــاج إلــى تطــور لرفــع مســتوى 
الصناعيــة  الشــركات  ودفــع  الأداء، 
للقيــام بــدور أكبــر فــي المجتمــع بمــا 
يخــدم عمليــة التنميــة. وإدارة المــوارد 
ونتائــج  العمليــات  وإدارة  البشــرية 

الأعمــال. 

لقاء مفتوح مع وزير التجارة

مفتــوح  لقــاء  الاحتفــال  خــال  أقيــم 
بيــن وزيــر التجــارة والصناعة ومســؤولي 
الحكوميــة  والجهــات  المؤسســات 
المعنيــة بالشــأن الصناعــي مع أصحاب 
الشــركات  ومســؤولي  المصانــع 
والاتحــادات  الصناعيــة  والمنشــآت 
والجمعيــات الأهليــة المعنيــة بالصناعــة 

الكويــت فــي 

 فيلم وثائقي

تــم  خــال الاحتفــال عــرض فيلــم وثائقــي 
للزيــارات  توثيقــا  يشــمل  الجائــزة  عــن 
واختيــار  التقييــم  ومراحــل  الميدانيــة 
المحكميــن، بالإضافــة إلــى معايير وأهداف 

الســابقة. الثــاث  والــدورات  الجائــزة 

ثلاث فئات للمصانع المتميزة

ــزة  ــع الفائ ــى المصان ــز عل ــع الجوائ ــم توزي ت
المصانــع  فئــة  هــي:  فئــات  ثــاث  وفــق 
المتوســطة  المصانــع  وفئــة  الكبيــرة 
الصناعيــة،  الحــرف  وفئــة  والصغيــرة 
جوائــز  توزيــع  تــم  لذلــك  بالإضافــة 
المتميــزة  الصناعيــة  للمنشــآت  تشــجيعية 
كجائــزة أفضــل مصنــع فــي مجــال التصديــر 
ــزة  ــة والصحــة والســامة، وجائ ــزة البيئ وجائ

المجتمــع. خدمــة  فــي  المســاهمة 

الجائزة  في سطور

الســمو  صاحــب  حضــرة  جائــزة  انطلقــت 
وقــد   ،  2002 عــام  فــي  البــاد  أميــر 
حققــت نجاحــا طيبــا خــال الــدورات الثــاث 
الجائــزة  هــي  الآن  وأصبحــت  الماضيــة، 
الأهــم فــي الكويــت للمنشــآت الصناعيــة 
تشــجيع  فــي  الرفيعــة  لأهدافهــا  وذلــك 
الحالــي  أدائهــا  قيــاس  علــى  المصانــع 
العالميــة  الممارســات  بأفضــل  ومقارنتــه 
المســتمر،  الأداء  تطويــر  سياســة  وتبنــي 
كذلــك مســاعدة الشــركات فــي القطــاع 
الصناعــي علــى أن تعمــل جــادة للارتقــاء 
ولتحقيــق  الأداء  فــي  والكفــاءة  بالجــودة 
إلــى  بالإضافــة  مســتمرة،  نمــو  معــدلات 
والتميــز  الشــاملة  الجــودة  مبــادئ  ترويــج 
أداء  وقيــاس  الصناعيــة،  المنشــآت  بيــن 
المصانــع ومقــــارنته بالممارســات العــــالمية، 
تحتــاج  التــي  الضعــف  مواطــن  وتحديــد 
التطــور لرفــع مســتوى الأداء فــي  إلــى 
الشــركات  المشــاركة، وتشــجيع  المصانــع 
فــي  أكبــر  بــدور  القيــام  علــى  الصناعيــة 
ــة، كمــا  ــة التنمي المجتمــع بمــا يخــدم عملي
فــي  دوليــة  معاييــر  تعتمــد  الجائــزة  أن 
والتــي  الصناعيــة،  المنشــآت  أداء  تقييــم 
تتمثــل فــي ثمانيــة معاييــر أساســية لابــد 
المشــاركة  المصانــع  فــي  تتوافــر  أن 
وهــي التفاعــل مــع المجتمــع، والقيــادة، 
علــى  والتركيــز  الاســتراتيجي،  والتخطيــط 
الســوق والعمــاء، وإدارة نظم المعلومات 
وإدارة المــوارد البشــرية، وإدارة العمليــات، 
يتــم  دوليــة  معاييــر  وهــي  والميزانيــة 
الكبــرى  الصناعيــة  الــدول  فــي  تطبيقهــا 

اليابــان. أو  أوروبــا  فــي دول  ســواء 

الــمــصـــانــع الفائزة بجائزة سمو الأمير
للمصانع المتميزة - الدورة الرابعة 2017

* الشركة المتحدة لصناعة الحديد فازت  بالمركز الأول فئة المصانع الكبيرة .
*شركة الخط لإنتاج العلب فازت  بالمركز الثاني فئة المصانع الكبيرة .

*الشــركة الكويتيــة للأغذيــة )أمريكانــا( فــازت بالمركــز الأول فئــة المصانــع المتوســطة 
والصغيــرة .

*شــركة مجموعــة البغلــي العالميــة للتجــارة العامــة فــازت بالمركــز الثانــي فئــة المصانــع 
المتوســطة والصغيــرة .

*شركة الخليج لصناعة الورق فازت بجائزة التميز لأعلى نسبة تصدير. 
*شركة الخليج لصناعة الكابلات فازت بجائزة التميز في البيئة والصحة والسلامة.
*شركة ماج للتجارة العامة والمقاولات فازت بجائزة التميز في خدمة المجتمع .

*السيد خالد الصانع فاز بجائزة الشخصية الصناعية المكرمة.
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ــر عــام الهيئــة العامــة للصناعــة بالتكليــف عبــد  أكــد مدي
الكريــم تقــي حــرص دولــة الكويــت البالــغ علــى مواصلــة تقديــم 
الصناعيــة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  لمنظمــة  الكامــل  الدعــم 
باعتبارهــا  الــدول  لجميــع  الشــاملة  الصناعيــة  التنميــة  وتشــجيع 
أمــرا حاســما فــي القضــاء علــى الفقــر لاســتفادة كل البشــر، مــع 
تحقيــق العولمــة الشــاملة والاســتدامة البينيــة، وشــدد تقــي على 
أن دولــة الكويــت تدعــم تركيــز المنظمــة علــى ثلاثــة مجــالات 
رئيسـ�ة، وهـ�ي الحـ�د مـ�ن الفقـ�ر مـ�ن خـلال الأنشـ�طة الإنتاجيـ�ة، 

وبناــء الق��درات التجاريــة، والطاقــة والبيئــة.

وجــاء حديــث تقــي خــال كلمــة ألقاهــا لــدى افتتــاح 
أعماــل  الاجتمــاع الخامــس والأربعيــن لمجلــس التنميــة الصناعيــة 
لمنظمـة� الأم��م المتحدة للتنمي��ة الصناعية )اليونيدو( الذي انعقد 
فــي جنيــف فــي الســابع والعشــرين مــن شــهر يونيــو الماضــي 
ـ ض��م الوفدــ ف��ي عضويت��ه كلا  مترئسـا� وف��د دول��ة الكوي��ت فيماـ
مــن مديــر مكتــب المديــر العــام للهيئــة العامــة للصناعــة يوســف 

�ـدال. �ـد الهن �ـة خال �ـة بالهيئ �ـار ومنس�ـق أول علاق�ـات خارجي الوت
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بولينــا  ســعادة  بتهنئــة  كلمتــه  تقــي  واســتهل 
الخامســة  الــدورة  ترؤســها  علــى  نافــور  فرانشيشســني 
والأربعيــن للمنظمــة، كمــا هنــأ الســيد لــي يونــغ لتوليــه الــدورة 
ــه التوفيــق  ــا ل الجديــدة للمنظمــة ونيــل ثقــة الأعضــاء، متمني

والنجــاح.

بالاجتم��اع   الافتتاحي��ة  كلمتـ�ه  ف��ي  تقــي  وأعل��ن 
أن دول��ة الكوي��ت تتطلـ�ع إلــى أن تقــوم المنظمــة الدوليــة 
بزيــادة التركيــز علــى مواجهــة الممارســات الضــارة فــي التجــارة 
وهــي  الدوليــة،  التجــارة  تحريــر  عــن  نتجــت  والتــي  الدوليــة 
الــدول  أغلــب  أســواق  تعانــي منهــا  التــي  الإغــراق  ظاهــرة 
الناشئــة، حيــث تعـد� ظاه��رة الإغ��راق الت��ي كان��ت- ومازال��ت- 
الس�ـبب الرئيس�ـي لخل�ـق مش�ـاكل عدي�ـدة لاقتصادي�ـات ال�ـدول، 
وق��ال تق��ي: إن دولــة الكويــت تــرى أنــه مــن الضــروري قيــام 
المنظمــة بوضــع عــدد مــن البرامــج والمشــاريع الخاصــة التــي 
فــي  تســاهم  وواقعيــة  عمليــة  حلــول  إيجــاد  شــأنها  مــن 
معالجــة هــذه الممارســات الضــارة، والتــي قــد تتســبب فــي 
ــرح  ــدول الناشــئة،حيث تقت إلحــاق أضــرار جســيمة بالصناعــة لل
مــن  عــدد  بوضــع  المنظمــة  قيــام  ضــرورة  الكويــت  دولــة 
البرامــج والمشــاريع الخاصــة التــي مــن شــأنها إيجــاد حلــول 
الممارســات  عمليــة وواقعيــة تســاهم فــي معالجــة هــذه 
الســعر  آليــات لمعرفــة  الكويــت وضــع  تقتــرح  الضــارة، كم��ا 
المناســب فــي ســوق البلــد المصــدر وتحديــد أســلوب مناســب 

لمقارنــة الأســعار.

وشــدد تقــي علــى أهميــة قيــام مجموعــة أصدقــاء 

رئيــس مجلــس التنميــة الصناعيــة بالحــوار مــع الــدول التــي 
ومعرفــة  المنظمــة  مــن  الانســحاب  فــي  رغبتهــا  أبــدت 
الأســباب التــي دفعتهــا لاتخــاذ هــذا القــرار، وذلــك لمعالجتهــا 
حتــى نتجنــب خــروج المزيــد مــن الــدول، وأكــد تقــي علــى  
ــع  ــة اســتمرار عمــل المنظمــة لمســتقبل أفضــل للجمي أهمي
للقناعــة بأنهــا قــادرة علــى جعــل الاقتصــاد العالمــي مســتقرا 

ــا بمــا يحقــق الأمــن الاجتماعــي. ومتوازن

وخت��م تق�ـي كلمتهــ بقول��ه: إن هــذا الاجتمــاع يمثل 
المثمــر والبنــاء، بمــا يحقــق  التعــاون  لتعزيــز  إمكانيــة جيــدة 
الاســتفادة المثلــى مــن الإمكانيــات والأنشــطة التــي تقدمها 
المنظمــة للمضــي قدمــا نحــو أهــداف التنميــة الجديــدة التــي 

تحت��م عليناــ العمـل� ف��ي إطــار مبتكــر وجماعــي.
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العامــة  الهيئــة  حــرص  إطــار  فــي       
للصناعــة علــى تقديــم الجديــد والمتطــور 
ــى  ــي تهــدف إل ــة الت مــن البرامــج التدريبي
فــي  العاملــة  الكــوادر  وتنميــة  تطويــر 
الهيئــة، وتحقيــق الأداء المتميــز للموظــف 
العمــل  فــي  الجــودة  درجــات  وأعلــى 
تقــوم إدارة التطويــر الإداري متمثلــة فــي 
ــذ الخطــة  قســم التدريــب باســتكمال تنفي
الســنوية 2017/2016 والتــي  التدريبيــة 
 علــى الاحتياجــات التدريبيــة 

ً
تعتمــد أساســا

لإدارات الهيئــة حيــث تــم تدريــب عــدد
مــارس   شــهر  خــال  متدربيــن   )110(
الماضــي موزعيــن علــى الــدورات المحليــة 

التاليــة: والخارجيــة 
الدورات المحلية

التدقيــق البيئــي الذاتــي علــى الصناعــات 
ــة: الغذائي

 يهــدف البرنامــج إلــى تزويــد المشــاركين 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  العائــد  بتأثيــر 
ــم مــن  ــع دول العال ــى جمي والصحــي عل
مــن  والاســتفادة  الغــذاء  تصنيــع  ناحيــة 

الزراعــي. الإنتــاج  مكونــات 
خواص الضوء وتطبيقاتها في القياسات 

المختبرية:
المتــدرب  إكســاب  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
الضــوء  لماهيــة  الحديثــة  المفاهيــم 
ظواهــره  لتحليــل  الثنائيــة  والنظريــة 
وانتشــاره فــي الأوســاط المختلفــة وتأثيــره 
علــى التطبيقــات الفيزيائيــة والكيميائيــة.

برامج الصيانة وتشغيل شبكات الحريق:
يهــدف البرنامــج إلــى تعريــف المشــاركين 
منهــا  الوقايــة  وكيفيــة  الحريــق  بمصــادر 
والتعــرف علــى أنــواع معــدات الإطفــاء 

.
ً
اليدويــة والآليــة المســتخدمة عالميــا

وضع الأهداف المهمة والعمل على 
تحقيقها:

مهــارات  تنميــة  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
تزويدهــم  خــال  مــن  المشــاركين 
التــي  والســلوكية  الفنيــة  بالمهــارات 
والنهــوض  التطويــر  عمليــة  تتطلبهــا 
أداء  مــن  لتمكينهــم  الذهنيــة  بقدراتهــم 

أفضــل. بصــورة  الأعمــال 
تســاعد  جديــدة  وإجــراءات  نظــم  طــرح 
فــي تحســين ســرعة العمــل وكفاءتــه:

يهــدف البرنامــج  إلــى تعريــف المشــاركين 
الطمــوح  لتحقيــق  الســليمة  بالأســاليب 

والأهــداف فــي بيئــة العمــل.
قياس العائد على التدريب والاستثمار 

البشري:
يهــدف البرنامــج إلــى تعريــف المشــاركين 
الوظيفــي  والتطويــر  التدريــب  بأهميــة 
 مهمــا مــن أنشــطة المــوارد 

ً
بوصفــه جــزءا

البشــرية والتــي هــي بدورهــا مــن أهــم 
المؤسســات. فــي  الإدارات 

دراسة وتحديث المهام الوظيفية 
للوحدات التنظيمية:

يهــدف البرنامــج إلــى تعريــف المشــاركين 
التنظيــم  لعمليــة  الأساســية  بالمفاهيــم 
الوظائــف  وتقييــم  الوظائــف  وتوصيــف 

مــن خــال تزويدهــم بالأســس والمهــارات 
للوحــدات  الاختصاصــات  لدراســة  اللازمــة 
وتحليــل  التنظيميــة  الهيــاكل  وتصميــم 

البيانــات.
الدورات الخارجية

صيانة شبكات التوزيع:
مفاهيــم  تعميــق  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
وتأهيــل  وإعــداد  والأمــان  الســامة 
المتــدرب للقيــام بتركيــب وصيانــة عــدادات 

الكهربائيــة. الطاقــة  قيــاس 
الأساليب الحديثة في التفتيش 

الصناعي وتقييم نظم السلامة والصحة 
المهنية.

المفتــش  تأهيــل  إلــى  البرنامــج  يهــدف 
بأعمــال  للقيــام  الصناعيــة  والمنشــآت 
فــي  الشــركة  برامــج  علــى  المراجعــة 

المهنيــة. والصحــة  الســامة  مجــال 
مراجعة وتقييم وتنفيذ برامج الصيانة 

وتطويرها:
يهــدف البرنامــج إلــى تزويــد المشــاركين 
العلميــة  المعــارف  مــن  بمجموعــة 

الصيانــة. عمليــة  بطبيعــة  المتعلقــة 
الصيانة الإنتاجية الشاملة:

يهــدف البرنامــج إلــى التعــرف علــى أهمية 
والســمات  الشــاملة  الإنتاجيــة  الصيانــة 
الصيانــة  تطبيــق  تميــز  التــي  الأساســية 
والأعمــال التــي يقــوم بهــا المشــغل فــي 

الصيانــة الذاتيــة.

إعداد - بدور المطوع:
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والارشــاد  الصــادرات  تنميــة  إدارة  عقــدت       
الاداري  التطويــر  إدارة  مــع  بالتعــاون  التصديــري 
للمنشــآت  موجهــة  تخصصيــة  تدريبيــة  دورة 
الصناعيــة فــي مجــال اعــداد الدراســات والبحــوث 
فــي الأســواق الخارجيــة خــال الفتــرة مــن 28 - 30 
 يمثلــون )11( 

ً
مــارس 2017 بمشــاركة )15( مشــاركا

منشــأة صناعيــة مصــدرة بالإضافــة إلــى مجموعــة 
الإدارة. موظفــي  مــن 

حيــث هدفــت هــذه الــدورة الــى تعريــف المشــاركين 
بأهميــة ودور دراســات وبحــوث الأســواق الخارجيــة 
مــع التركيــز علــى الخطــوات الرئيســية المتبعــة عنــد 

إعــداد دراســة معينــة عــن هــذه الأســواق.

هــذا وتأتــي هــذه الــدورة ضمــن سلســة الــدورات 

تنميــة  إدارة  تنظمهــا  التــي  التخصصيــة  التدريبيــة 
 ذات العلاقــة 

ً
الصــادرات والإرشــاد التصديــري ســنويا

بمجــالات التجــارة الخارجيــة وتنميــة الصــادرات بهــدف 
الارتقــاء بجــودة المنتــج الصناعــي الوطني وتحســين 

,,القــدرات التســويقية للمصدريــن الكويتييــن. 

"تنمية الصادرات" عقدت دورة تدريبية تخصصية
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لقاء العدد

�آلاء ح�سن
رئيس مجلس إدارة شركة أبيسكو

أكدت قدرتها 
على إعادة 

تدوير إطارات  
" إرحية " في 
الوقت المحدد

خاص- "الصناعة والتنمية":
	

‭ةـــيتيوك‬ ‭لاـــمعأ‬ ‭ةديـــس ‬مهندســـة‬‬‬‭هـــيعانص  ‬وإداريـــة ‬‭يـــف‬ ‭دـــجوي‬ ‭الو‬ ‭فرـــعت‬ ‭ال‬ ‭،  	
‬‭تلخد‬ ‭، ‭ةددـــحم‬ ‭فادهأو‬ ‭ةيؤر‬ ‭اهيدل‬ ‭،ةـــحومط،‬ ‭"‭اهـــسوماق ‬‭يوـــغللا  ‬‭ةملك ‬‮"مســـتحيل‮ 
‬‭مدعب‬ ‭اهوطبحأ‬ ‭نـــيذلا‬ ‭نيريثكلا‬ ‭ةـــيدحتم‬ ‭،هقـــشعتو‬ ‭هبحت‬ ‭يذلا‬ ‭يعانصلا‬ ‭لاـــجملا‬ ‭يـــف 

‬‭بعصلا ‭لاـــجملا‬ ‭اذـــه‬ ‭يـــف‬ ‭جاحنلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭اـــهتردق.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ةـــلجم ‬‮"‬‭ةـــعانصلا ‬‭ةـــيمنتلاو ‬‮"‬‭ ‬‭تـــقتلا ‬‭سيئر ‬‭ةرادإ سلجم ‬‭ةكرـــش ‬‮"أبيســـكو‮"‬‭ ‬المهندســـة 
‭عيمجلا‬ ‭فرـــع‬ ‭ةعماجلا‬ ‭يـــف‬ ‭تناك‬ ‭نأ‬ ‭ذـــنمف‬ ‭،‬ ‭ةـــحومطلا‬ ‭ةـــيتيوكلا‬ ‭ةباـــشلا‬ ‭،‭نـــسح‬ ‭ءالآ 
‬‭عورـــشم‬ ‭ىلع‬ ‭يربكلا‬ ‭تاكرـــشلاو‬ ‭نيردابملا‬ ‭نـــم‬ ‭اهريغك‬ ‭تـــسفانو‬ ‭تمدقت،‬ ‭اـــهحومط 
‬‭نم‬ ‭ريثكل‬ ‭ةكرـــشلا‬ ‭ةـــسفانم‬ ‭لباقم‬ ‭تايناكمإلا‬ ‭عـــضاوت‬ ‭مغرو‬ ‭،‬ "‭ةـــيحرإ" تاراـــطإ ‭رـــيودت 
‬‭زوفت‬ ‭اهتلعج‬ ‭‬ ‭اهتاردقو‬ ‭اهتيؤر‬ ‭فالتخا‬ ‭نأ‬ ‭الإ‬ ‭،‬ ‭لاوـــمألا‬ ‭سوؤر‬ ‭باحصأ‬ ‭ىربكلا‬ ‭تاكرـــشلا 
‬‭لالخ يف و‬ ‭لعفلابو ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.‭عورـــشملا‬ ‭ذيـــــفنتب ‬أقل‬‬‭ةديرف‬ ‭ةردقو‬ ‭تازاجنإ‬ ‭ترهظأ‬ ‭رهـــش‬ ‭نم  
‬‭دعب‬ ‭موـــنلل‬ ‭لاجم‬ ‭اـــف‬ ‭،‬ ‭ريبك‬ ‭ٍدـــحت  انمامأ‬ ‭:لوـــقت‬ ‭يـــهو‬ ‭،‬ ‭تاذـــلا‬ ‭تاـــبثإو‬ ‭حاـــجنلا‬ ‭ىـــلع 
‬‭دعاوـــسلا‬ ‭نم‬ ‭ةربخلا‬ ‭يوذب‬ ‭ةناعتـــسالاو‬ ‭هللا‬ ‭ىـــلع‬ ‭لكوتلاو‬ ‭ةرـــباثملاو‬ ‭دـــهجلابو،‬ ‭موـــيلا 

‬‭ردقن‬ ‭عبطلاب‬ ‭،‬ ‭ليحتـــسملا‬ ‭مطحنـــس‬ ‭‭ةباـــشلا‬ ةيتيوكلا.
‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭ءاقللا‬ ‭ليصافت‬ ‭يلي‬ ‭اميفو ‬،،،‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
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‭مكب‬ ‭ةصاخلا‬ ‭ريودتلا‬ ‭ةداعإ‬ ‭ةفسلف‬ ‬ ‭ام‬ ‭،‬ ‭ةيادب ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭يتفـــسلف‬  ‭صخلتت ‬الخاصة‬‬‭يف‬ ‭تاراطإلا‬ ‭رـــيودت‬ ‭عورـــشم‬  ‭ةرادإب  
‬‭،هل‬ ‭طـــيطختلا‬ ‭مت‬ ‭فدـــه‬ ‭وأ‬ ‭لـــمع‬ ‭يأـــف‬ ‭‬"‮‬ ‭ةليحتـــسم‬ ‭ال‬"‮‬ ‭ اـــهنوك 
‬‭اهضعبل‬ ‭ةـــلمكم‬ ‭ةلماكو‬ ‭ةحضاو‬ ‭ةروـــصب‬  ‭هطوطخ‬ ‭تمـــسرو 
‬‭ضرـــغلا‬ ‭يدؤـــيو‬ ‭،ةـــيلاع‬ ‭ةدوـــجب‬ ‭رهظيـــس‬ ‭ اـــمتح ‬منـــه‬‭دمتعأو‬ ‭، 
‬‭ىـــلع‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودت‬ ‭عورـــشم‬ ‭ةرادإل‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭يتفـــسلف‬ ‭يـــف 

‬‭:يلي‬ ‭اـــمك‬ ‭ةيلبقتـــسم‬ ‭ةيؤر‬ ‭عـــضو ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

: ‬‭لودـــلا‬ ‭بـــكاويل‬ ‭؛بـــيبحلا‬ ‭اـــننطو‬ ‭عـــفني‬ ‭اـــمل‬ ‭لـــمعلا  ‭ ‬‭الوأ 
‬‭رـــيودتلاو‬ ‬ ‭تاـــعانصلا‬ ‭عاـــطق‬ ‭يـــف‬ ‭ةـــيمهألا‬ ‭تاذو‬ ‭ةـــمدقتملا 
‬‭قرـــطب‬ ‭ةـــيئيبلا‬ ‭تاـــثولملا‬ ‭نـــم‬ ‭ةـــيلاخ‬ ‭ةـــئيب‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظاـــفحلاو 
‬‭لصح‬ ‭اـــمك‬ ‭،‬ ‭ةيلبقتـــسم‬ ‭قـــئارح‬ ‭عوـــقو‬ ‭عـــنم‬ ‭اـــهنمو‬ ‭،ةـــفلتخم 
‬‭عاـــفتراو‬ ‭ةـــبرتلا‬ ‭ثوـــلت‬ ‭ىلإ‬ ‭تدأ‬ ‭ةـــثراك‬ ‭نـــم‬ ‭اقباـــس‬ ‭كـــلذ ‬أبخرة 
‬‭ةببـــسم‬ ‭قـــيرحلا‬ ‭كـــلذ‬ ‭نم‬ ‭ةـــجتان‬ ‭ةماـــس ‬أمراضا‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭ناكـــسلل‬ ‭ةدع  

‬‭ةرواـــجملا‬ ‭قـــطانملا‬ ‭يـــف.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

: ‬‭تاورـــثلاو‬ ‭تارـــبخلاو‬ ‭تاءاـــفكلاريوطت‬ ‭ىـــلع‬ ‭لـــمعلا  ‭اـــيناث 
‬‭ةـــقيدصلا‬ ‭تاـــعانصلا‬ ‭يـــف‬ ‭ىـــلوألا‬ ‭زـــكارملا‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭ردـــصتتل 
‬‭اـــهلخد‬ ‭دـــيازتي‬ ‭يـــتلا‬ ‭لودـــلا‬ ‭نـــم‬ ‭نوـــكت‬ ‭يـــكل‬ ‭اـــضيأو‬ ‭،ةـــئيبلل 
‬‭تحبصأ‬ ‭يـــتلا‬ ‭تاجتنملا‬ ‭كـــلتل‬ ‭ريدصتلا‬ ‭قـــيرط‬ ‭نـــع‬ ‭يـــموقلا 
‬‭ةيئاـــشنإ،  ‭ةيكالهتـــسا  ‬صناعيـــة  ‭تاـــجتنمك  ‬‭هـــيمهأ  ‬‭تاذ 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. ‬‭ةـــيرامعمو 

‭ ‬‭لـــيوحت‬ ‭يـــف‬ ‭نـــمكت‬ ‭يـــملحب‬ ‭ةـــصاخلا‬  ‭ةفـــسلفلا‬‬‬‬ ‭نأ‬ ‭دـــقتعأو 
‬‭ةينكـــس‬ ‭ةـــنيدم‬ ‭ىـــلإ‬ ‭تاراـــطإلاب‬ ‭ةـــئيلملا‬ ‭ةـــلحاقلا‬ ‭يـــضارألا 
‬‭قـــفارمو‬ ‭تاـــمدخ‬ ‭نـــم‬ ‭هـــيوتحت‬ ‭اـــم‬ ‭عـــيمجب‬ ‭ءارـــضخ‬ ‭ةـــلماكتم 
‬‭ةـــيكذلا‬ ‭ءارـــضخلا‬ ‭ندـــملا‬ ‭ءاـــنب‬ ‭ســـسأ‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهريغو‬ ‭،قـــئادحو 
‬‭ةـــثيدحلا‬ ‭ايجولونكتلل‬ ‭تايوتـــسم‬ ‭ىلعأب‬ ‭ةـــينبملا ‬والصناعات  
‬‭حبصتل‬  ‭ةـــليدبلا ‬واحدة  ‬‭اهألمي‬ ‭يتلا‬ ‭ةدـــئارلا‬ ‭قطانملا‬ ‭عورأ‬ ‭نـــم 
‬‭ريبك‬ ‭لؤاـــفتب‬ ‭اـــملاطل‬ ‭نيذلا‬ ‭نـــينطاوملا‬ ‭نـــم‬ ‭ةرـــيبك‬ ‭ةحيرـــش 
‬‭يذلا‬ ‭ةـــلئاعلا‬ ‭لزـــنم‬ ‭ىـــلع‬ ‭مـــهلوصح‬ ‭اورـــظتنا‬ ‭ةرـــيثك‬ ‭دوـــعوو  

‬‭هراظتناب.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ ‬‭اوـــناك 

‭ ‬‭لالغتـــسالا‬ ‭لاـــخ‬ ‭نـــم‬ ‭ةـــئيبلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭اـــظافح‬ ‭رـــخآ‬ ‭بـــناج‬ ‭نـــمو 
‬‭ريغو‬ ‭ةئطاخ‬ ‭هـــقيرطب‬ ‭ةلغتـــسملا‬ ‭تاحاـــسملا‬ ‭كلتل‬ ‭يـــباجيإلا 
‬‭ةئيبلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظفاحت‬ ‭ةلغتـــسم‬ ‭قطانم‬ ‭ىـــلإ‬ ‭اهلوحنل‬ ‭،ةـــيراضح 

‬‭ةيعيبطلا‬ ‭هـــترود‬ ‭ةيرارمتـــساو‬ ‭ناـــسنإلا‬ ‭ةاـــيح‬ ‭ىـــلعو .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ريودتلا‬ ‭ةداـــعإ‬ ‭ةيلمع‬ ‭نـــم‬ ‭ةعانصلا‬ ‭ديفتـــست‬ ‭فـــيك 
‬‬‭كلذ‬ ‭نـــم‬ ‭ةئيبلا‬ ‭ ‭ديفتـــست‬ ‭فـــيكو‬ ‭؟‬ ‭تاراـــطإلل؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭رـــيودت‬ ‭ةداـــعإ‬ ‭يـــف‬ ‭اـــهتفرعم‬ ‭يرورـــضلاو‬ ‭ةـــمهملا‬ ‭روـــمألا‬ ‭نـــم 
‬‭بـــسانملا‬ ‭يئاهنلا‬ ‭جتنملا‬ ‭راـــيتخا‬ ‭ ‬ ‭اهعينصت‬ ‭ةداـــعإو‬ ‭تاراـــطإلا 
‬‭ضرـــع‬ ‭اـــهيلع‬ ‭ةعلـــسك‬ ‭هراـــيتخا‬ ‭ىـــلع‬ ‭موـــقن‬ ‭يذـــلا‬ ‭حـــيحصلاو 
‬‭بلطو ‬و ‬‭قوـــسلا‬ ‭اضيأو‬ ‭،يلحملا‬ ‭قوـــسلا‬ ‭يف‬ ‭اهجايتحا‬ ‭ىدـــم 
‬‭تيوكلل‬ ‭فيضي‬ ‭اـــمم‬ ‭جراخلل‬ ‭جتنملا‬ ‭رـــيدصت‬ ‭ةيمهأل‬ ‭يـــملاعلا 
‬‭ةـــفاضإلاب‬ ‭،ريدصتلا‬ ‭يـــف‬ ‭ةريبك‬ ‭هـــميقإ ‬‭تاجتنملا‬ ‭كـــلت‬ ‭زيمت ىل 
‬‭،ةددعتم‬  ‭عيراـــشم‬ ‭يف‬ ‭مدختـــستل‬ ‭اهتبـــسانم‬ ‭اضيأو‬ ‭،لاـــمجلاب 
‬‭رـــيوطتلاو‬ ‭ةـــيمنتلا‬ ‭طـــطخ‬ ‭نـــمض‬ ‭ةـــجردملا‬ ‭عيراـــشملا‬ ‭اـــهنم 

‬‭ةيلاحلا‬ ‭ةـــلحرملا‬ ‭يـــف‬  ‭ةموكحلا‬  ‭اـــهيلإ‬ ‭عـــلطتت‬ ‭يـــتلا.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭نـــم‬ ‭عاوـــنألا‬ ‭كـــلتل‬ ‭ةـــفاضملا‬ ‭ةـــميقلاو‬ ‭ةدافتـــسالا‬ ‭نـــع‬ ‭اـــمأو 
‬‭دـــعت‬ ‭يتلا‬ ‭ةلمهملا‬ ‭دراوـــملا‬ ‭لالغتـــسا‬ ‭يـــهف‬ ‭تاـــعانصلا ‬ثروة 
‬‭اهريغو‬ ‭ةيكالهتساو‬ ‭ةيئاـــشنإ ،‬ ‭ةيعانص‬ ‭تاجتنم‬ ‭ىلإ‬ ‭اهليوحتل 
‬‭ىلإ‬ ‭ةفاضإلاب‬ ‭،ةرـــيثك‬ ‭عيراـــشم‬ ‭يف‬ ‭اهلغتـــسي‬ ‭نأ‬ ‭درفلل‬ ‭نـــكمي 
‬‭يـــتلا‬ ‭ةـــيلوألا‬ ‭داوـــملاب‬ ‭ةـــنراقم‬ ‭داوـــملا‬ ‭كـــلت‬ ‭راعـــسأ‬ ‭ضاـــفخنا 
‬‭جتنمل‬ ‭جاـــتنإ‬ ‭طوطخ‬ ‭يف‬ ‭لخدتل‬ ‭ساـــسألا‬ ‭نم‬ ‭اـــهتعانص‬ ‭ماـــقت 
‬‭عتمتيو‬ ‭،ايعانصو‬ ‭اـــيملاع‬ ‭ةيلود‬ ‭سيياقم‬ ‭تحت‬ ‭دمتعم‬ ‭يـــئاهن 
‬‭ةـــيلود‬ ‭تاداهـــشو‬ ‭ءارـــضخ‬ ‭تاداهـــش‬ ‭ىـــلع‬ ‭هـــلوصحب‬ ‭اـــضيأ 
‬‭رـــثكيو‬ ‭لهـــسي‬ ‭اـــمم‬ ‭تاـــجتنملا‬ ‭كـــلتل‬  ‭ةدـــمتعم‬ ‭تاـــفصاومل 

‬‭تاجتنملا‬ ‭كـــلت‬ ‭ءارـــش يف‬ ‭ةـــبغرلا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭اهجاردإ‬ ‭نكمي‬ ‭اهنوك‬ ‭ةلودلل‬ ‭ةفاضم‬ ‭ةريبك‬ ‭ةميق‬ ‭كانه‬ ‭اـــضيأو 
‬‭تاـــعانصلا‬ ‭نـــم‬ ‭عاوـــنألا‬ ‭كـــلتل‬ ‭ةردـــصتملا‬ ‭لودـــلا‬ ‭ةـــحئال‬ ‭يـــف 
‬‭،يـــلاحلا‬ ‭اـــنتقو‬ ‭يف‬ ‭ىرـــبك‬ ‭ةـــيمهأ‬ ‭تاذ‬ ‭تـــتاب‬ ‭يـــتلا ‬وخصوصا 
‬‭يوجلا‬ ‭فاـــغلاو‬ ‭ةئيبلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظافحلل‬ ‭زاـــب‬ ‭هيقافتا‬ ‭عـــيقوت‬ ‭دـــعب 
‬‭اهقرطو‬ ‭اـــهعاونأ‬ ‭عيمجب‬ ‭رـــيودتلا‬ ‭ةعانص‬ ‭ىـــلإ‬ ‭هجوتلا‬ ‭ةرورـــضو 
‬‭عتمتت‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةقطنملا‬ ‭يـــف‬ ‭لودلا‬ ‭لئاوأ‬ ‭نـــم‬ ‭تيوكلا‬ ‭نوـــكتل 
‬‭صلختلل‬ ‭ةبوعص‬ ‭داوـــملا‬ ‭رثكأ‬ ‭ريودتب‬ ‭صاـــخلا‬ ‭عنصملا‬ ‭ةـــماقإب 
‬‭وأ‬ ‭اـــهنم ‬تحللهـــا ‬‭دوجوب‬ ‭زـــيمتي‬ ‭اـــصاخ‬ ‭اـــملعم‬ ‭اـــضيأ‬ ‭نوـــكيلو ، 
‬‭لـــمعلا‬ ‭شروو‬ ‭،‬ ‭ثوـــحبلاو‬ ‭تاـــساردلا‬ ‭ةـــماقإل‬ ‭صاـــخ‬ ‭مـــسق 
‬‭تاـــصاصتخالا  ‬‭يوذ  ‬وخصوصـــا  ‬‭مـــلعلا  ‬‭باـــطل  ‬‭ىـــقتلمو 
‬‭ىلإ‬ ‭ةفاضإلاب‬ ‭،ةـــعانصلا‬ ‭نـــم‬ ‭عاونألا‬ ‭هذـــه‬ ‭ةـــعيبطب‬ ‭ةـــطبترملا 
‬‭سيياقمو‬ ‭ســـسألا‬ ‭عم‬ ‭بـــسانتت‬ ‭ةلامعلل‬ ‭ةبـــسانم‬ ‭ةئيب‬ ‭دوـــجو 

‬‭ايلمعو‬ ‭اـــيئيبو‬ ‭اـــيراضح‬  ‭ةـــيعانصلا‬ ‭ةأـــشنملا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
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لقاء العدد

‭ةمادتـــسا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظاـــفحلاب‬ ‭اـــنمقو‬ ‭انفعـــسأ‬ ‭دـــق‬ ‭نوـــكن‬ ‭كـــلذبو 
‬‭نـــم‬ ‭ةـــيلاخ‬ ‭اـــهيلع‬  ‭ظاـــفحلاو‬ ‭ةيناكـــسلاو‬ ‭ةـــيعيبطلا‬ ‭ةـــئيبلا 
‬‭تاحاـــسم‬ ‭لغـــشت‬ ‭يتلاو‬ ‭،اهب‬ ‭بوغرملا‬ ‭رـــيغ‬ ‭داوملا ‬كبيرة ‬‭نم 
‬‭لالغتـــساب‬ ‭ةيولوألا‬ ‭مهل‬ ‭ةـــعيبطلاو‬ ‭ناـــسنإلا‬ ‭اـــمنيب‬  ‭،يـــضارألا 

‬‭كـــلت ‬المســـاحات  .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ ‬‭لبقتـــسملا‬ ‭بابـــش‬ ‭نـــم‬ ‭مداـــقلا‬ ‭لـــيجلا‬ ‭ةـــيعوت‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةـــفاضإ 
‬‭تايافنلاو‬ ‭ةـــلمهملا‬ ‭اـــهيف‬ ‭امب‬ ‭دراوـــملا‬ ‭لك‬ ‭لالغتـــسا‬ ‭ةـــيمهأب 
‬‭ىـــلإ‬ ‭اـــهليوحتو‬ ‭اـــهريودت‬ ‭ةـــيلمع‬ ‭لـــبق‬ ‭اـــهنم‬ ‭عـــفانلا‬ ‭رـــيغو ‬ثروة 
‬‭جاـــتنإ‬ ‭طوـــطخ‬ ‭يـــف‬ ‭داوـــملا‬ ‭كـــلت‬ ‭لوـــخد‬ ‭قـــيرط‬ ‭نـــع‬ ‭ةـــلودلل 
‬‭اجتنم‬ ‭ةـــياهنلا‬ ‭يـــف‬ ‭نوـــكتل‬ ‭ةـــيلوأ‬ ‭ماـــخ‬ ‭داوـــمك‬ ‭اهمادختـــساو 
‬‭هلالغتـــساب‬ ‭موقن‬ ‭امهم ‬واســـتهلاكه ‬‭اهنم‬ ‭ىتش‬ ‭تاكالهتـــسا  

‬‭ةيكالهتـــسا‬ ‭،‬ ‭ةـــيعانص ‬وإنشـــائية ‬‭اـــهريغو .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‬‬‬‬‬‬ ‭
مـــا ‬‭ريودت‬ ‭ةداـــعإ‬ ‭نم‬ ‭ءاهتنالل‬ ‭ةـــينمزلا‬ ‭ةدملا ‬إطارات 

‭ةيفاك‬ ‭ةدملا ‭لـــهو‬ ‭؟‭ "ةيحرإ" ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ ‬‭نيب‬ ‭مرـــبملا‬ ‭دقعلل‬ ‭اـــقبط‬ ‭اـــهديدحت‬ ‭مـــت‬ ‭يتلا‬ ‭ةـــينمزلا‬ ‭ةدـــملا 
‬‭،لمع‬ ‭رهـــشأ‬  ‭6‬ ‭يـــه‬ ‭ةـــعانصلل‬ ‭ةـــماعلا‬ ‭ةـــئيهلا‬ ‭نـــيبو‬ ‭انتكرـــش 
‬‭يف‬ ‭مايأ‬ ‭ةتـــس‬  ‭ةعاـــس ‬16-20‭ ‬‭لمعلا‬ ‭تاعاـــس‬ ‭نوـــكت‬ ‭نأ‬ ‭ىـــلع 
‬‭51‬ ‭ ‭نم‬ ‭ءادـــتبا‬ ‭لمع‬  ‭موي‬ 120‭ ‬ ‭نـــم‬ ‭ءاهتنالا‬ ‭مـــت‬ ‭دـــقو‬ ‭،‬عوبـــسألا 
‬‭نويلم‬4‭.‬300‭  ــــلا‬ ‭براقي‬ ‭اـــم‬ ‭عيطقت‬ ‭مـــهيف‬ ‭مـــت‬- ‬2016‭  رـــبمفون 
‬‭ةقطنم‬ ‭يف‬ ‭راـــطإ ‬إرحية‬‭متو‬ ‭،ايموي‬ ‭انط‬ 400‭-‬450‭‬ ‭لدـــعمب‬ ‭ :يأ ، 
‬‭اهصيصخت‬ ‭مـــت‬ ‭يتلا‬ ‭ضرألا‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةـــيمكلا‬ ‭كـــلت‬ ‭لـــقن‬ ‭لـــعفلاب 
‬‭ســـسأ‬ ‭تحت‬ ‭ةيلوأ‬ ‭داومك‬ ‭اهنيزختل‬ ‭يملاـــسلا‬ ‭ةقطنم‬ ‭يف‬ ‭اـــنل 
‬‭اهتعضو‬ ‭ةنيعم‬ ‭نيناوقو ‬‮»‬الهيئـــة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭ةماعلا    ‬للصناعة‮«‬‭ ‬‭فلتخمب 
‬‭ةماعلا‬ ‭ةئيهلا‬،  ‭عاـــفدلا‬ ‭ةرازو‬ ‭ىلإ‬ ‭ةفاضإلاب‬ ‭،ةلوؤـــسملا‬ ‭اـــهتارادإ 

‬‭تيوكلا‬ ‭ةـــيدلبو‬ ‭ةئيبلل‬ ‭ةماعلا‬ ‭ةـــئيهلا ،‬ ‭ءاـــفطإلل.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭نـــم‬ ‭اقباـــس‬ ‭اـــهديدحت‬ ‭مـــت‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةـــينمزلا‬ ‭ةدـــملا‬ ‭نأ‬ ‭دـــقتعأو 
‬‭ةلكـــشملا‬ ‭نم‬ ‭صلختلل‬ ‭ةيفاك‬ ‭ةيرظنلا‬ ‭لـــبق‬ ‭ةيلمعلا‬ ‭ةـــيحانلا 
‬‭؛يملاـــسلا‬ ‭ةـــقطنم‬ ‭ىـــلإ‬ ‭اـــهلقنو‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭عـــيمج‬ ‭عـــيطقتو 

‬‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودتل‬ ‭هؤاـــشنإ ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ ‭عـــمزملا‬ ‭عـــنصملا‬ ‭ءاـــشنإ‬ ‭ثـــيح .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ةددحملا‬ ‭ةدـــملا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةـــيفاضإ‬ ‭ةـــينمز‬ ‭ةدـــم‬ ‭كاـــنه‬ ‭تـــناك‬ ‭نإو 
‬‭ابـــسحت‬ ‭طقف‬ ‭كلذو‬ ‭،ارهـــشأ‬ ‭ســـيلو‬ ‭اـــمايأ‬ ‭ىدعتت‬ ‭نـــلف‬ ‭اقباـــس 
‬‭ءانب‬ ‭كـــلذو‬ ‭،زاجنإلا‬ ‭ةـــفعاضمل‬ ‭ةـــيفاضإلا‬ ‭تالآلا‬ ‭داريتـــسا‬ ‭رـــخأتل 
‬‭نم‬ ‭ءاـــهتنالل‬ ‭ريبكلا‬ ‭مـــهمامتهاو‬ ‭ءارزوـــلا‬ ‭ســـلجم‬ ‭ةـــبغر‬ ‭ىـــلع 

‬‭ددـــحملا‬ ‭تقولا يـــف‬  ‭ةلكـــشملا‬ ‭كـــلت .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭اـــنلبق‬ ‭نـــم‬ ‭تـــمدق‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةـــطخلا‬ ‭صـــخي‬ ‭اـــمب  ‭اـــمأو ‬ ‬العمـــل 
‬‭هراـــسم‬ ‭يـــف‬ ‭ريـــسي‬ ‭لازـــيالو‬ ‭ناكـــف‬ ‭يـــنمزلا‬ ‭لودـــجلاب‬ ‭مازـــتلالاو 
‬‭ددص‬ ‭يف‬ ‭نآلا‬ ‭نـــحنو‬ ‭،ةـــحجان‬ ‭ةيـــسايق‬ ‭اماقرأ‬ ‭اـــققحم‬ ‭،حـــيحصلا 
‬‭يف‬ ‭فقوت‬ ‭دـــق‬ ‭ام‬ ‭ضـــيوعتل‬ ‭ةـــيفاضإ‬ ‭ةدـــيدج‬ ‭تادـــعم‬ ‭داريتـــسا 
‬‭قباـــستنل‬  ‭زاجنإلا‬ ‭ةفعاضمو‬ ‭ةيمـــسرلا‬ ‭تازاـــجإلاو‬ ‭لـــطعلا‬ ‭ماـــيأ 
‬‭ةريصق‬ ‭ةـــينمز‬ ‭ةرتف‬ ‭لالخ‬ ‭ءاـــهتنالاب‬ ‭موقنو‬ ‭نـــمزلا‬ ‭ةعاـــس‬ ‭ىلع .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‬‬‬‬‬‬ ‭
‭مكمامأ‬ ‭فقت‬ ‭يتلا‬ ‭تايدحتلا‬ ‭‭ام حاليا؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭صخـــش‬ ‭يأ‬ ‭اـــهركني‬ ‭وأ‬ ‭اـــهلهاجتن‬ ‭نأ‬ ‭نـــكمي‬ ‭ال‬ ‭عـــقاو‬ ‭تاـــيدحتلا 
‬‭هـــمالحأو‬ ‭هـــفادهأ‬ ‭قـــيقحتو‬ ‭حاـــجنلا‬ ‭ةـــمق‬ ‭ىـــلإ‬ ‭لـــصي‬ ‭نأ‬ ‭دـــيري 
‭ىـــلإ‬ ‭لوـــصولل‬ ‭ارارـــصإو‬ ‭اـــحومط‬ ‭ضـــيفي‬ ‭صخـــش‬‭، ‬أهدافـــه‬، 
‭نم‬ ‭تاـــسفانم‬ ‭لالخ‬ ‭نـــم‬ ‭ةرـــشابم‬ ‭تايدحت‬ ‭اـــهنم‬ ‭ةرـــيثك‬ ‭يـــهو 
‬‭نم‬ ‭هاـــغتبمو‬ ‭فادهأ‬ ‭اـــهل‬ ‭ىرـــخأ‬ ‭تاكرـــش‬ ‭وأ‬ ‭ةـــليمزلا‬ ‭تاكرـــشلا 
‬‭،ةفلتخم‬ ‭بابـــسأل‬ ‭هميلـــستو‬ ‭عورـــشملا‬ ‭زاـــجنإ‬ ‭ةيلمع‬ ‭لـــيطعت 
‬‭يف‬ ‭ماـــيألا‬ ‭رورـــم‬ ‭عم‬ ‭اـــهب‬ ‭أـــجافتت‬ ‭لـــمعلا‬ ‭يـــف‬ ‭تاـــيدحت‬ ‭اـــهنمو 
‬‭رـــيغ‬ ‭ثداوـــحلا‬ ‭،ةـــيكيناكيملا‬ ‭لاـــطعألا‬ ‭اـــهنمو‬ ‭لـــمعلا‬ ‭عـــقوم 
‬المتوقعـــة ‬‭يف‬ ‭ةلماعلا‬ ‭يدـــيألاو‬ ‭لاـــمعلاب‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭لاـــطعألا ، 

‬‭ةيخانم‬ ‭فورـــظ‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهريغو‬ ‭،عـــقوملا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ةهجاومو‬ ‭ةيلمعلا‬ ‭ةـــئيبلا‬ ‭يدحت‬ ‭ىلإ‬ ‭انب‬ ‭يدؤـــت‬ ‭رومألا‬ ‭هذـــه‬ ‭لك 
‬‭ةعرـــسلاب‬ ‭ةبـــسانملا‬ ‭لوـــلحلا‬ ‭عـــضوو‬ ‭تـــناك‬ ‭اـــمهم‬ ‭فورـــظلا 
‬‭يـــف‬  ‭ناك‬ ‭اـــمهم‬ ‭روـــصق‬ ‭وأ‬ ‭لـــيطعت‬ ‭يأ‬ ‭يداـــفتل‬ ‭ةـــبولطملا 
‬‭يرهـــشو‬ ‭يرود‬ ‭لكـــشب‬ ‭يناملألا‬ ‭قيرفلا‬ ‭دجاوت‬ ‭ةرورضو‬ ‭،  ‭زاجنإلا 

‬‭روـــمألا‬ ‭عيمج‬ ‭نـــم‬ ‭دـــكأتلل ‬الفنيـــة‬‭ ‬‭تآجافملل‬ ‭اـــيدافت.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ءازـــجأ‬ ‭رـــييغتب‬ ‭ةكرـــشلا‬ ‭تـــماق‬ ‭هـــيلعو‬ ‭تـــقولا‬ ‭لـــماع‬ ‭يدـــحت 
‬‭زاـــجنإلاو‬ ‭جاـــتنإلا‬ ‭فـــعاضتل‬ ‭عـــيطقتلا‬ ‭ةدـــعم‬ ‭يـــف‬ ‭ةـــيمهأ‬ ‭تاذ 
‬‭ىرخأ‬ ‭ةدـــعم‬ ‭بلط‬ ‭قيرط‬ ‭نع‬ ‭زاـــجنإلا‬ ‭ةفعاضم‬ ‭عـــم‬  ‭عـــيطقتلاو 

‬‭عـــيطقتلل.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‬‭بهذ‭ ‬ىلإ‭ ‬ةلمعتسملا‭ ‬تاراطإلا‭ ‬لّوحن 
‬تستفيد‬‭ منه‬‭  الكويت‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

لا‬‭ أعرف‬‭ كلمة‮»‬‬‭ مستحيل‮«
وطريقي‬‭ لم‬‭ يكن‬‭ مفروشا‭ ‬ًبالورد‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
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‭ ‬‭قـــيرف‬ ‭ىـــلع‬ ‭يـــلوصح‬ ‭وـــه‬ ‭هـــب‬ ‭تررـــم‬ ‭ٍدـــحت‬ ‭رـــبكأ‬ ‭نإـــف‬ ‭ارـــيخأو 
‬‭يـــتيوكلا‬ ‭بابـــشلا‬ ‭ةرـــيخ‬ ‭نـــم‬ ‭كـــسامتم‬ ‭لـــماكتم‬ ‭ئـــفاكتم 
‬‭نأب‬ ‭مزجأ‬ ‭نـــم‬ ‭لك‬  ‭مهب‬ ‭ةيدحتم‬ ‭،عـــقوملا‬ ‭يف‬ ‭راهن‬ ‭ليل‬ ‭لـــمعي 
‬‭ةلكـــشملا‬ ‭هذـــه ‬كبيـــرة ‬‭يف‬ ‭اـــهل‬ ‭لولح‬ ‭دوـــجو‬ ‭نكمي‬ ‭الو‬، ‭ادـــج 
‬‭تاحاـــس‬ ‭يف‬ ‭هتيضمأ‬ ‭يذلا‬ ‭تقولا‬ ‭نـــم‬ ‭لب ،‬ ‭ةريصق‬ ‭ةـــينمز‬ ‭ةرـــتف 
‬‭وه‬ ‭هجاتحن اـــم‬ ‭لك‬ ‭ةطيـــسب‬ ‭ةلكـــشم‬ ‭اـــهنأ‬ ‭ىرأ‬ ‭كاـــنه‬ ‭لـــمعلا 
‬‭ةيداصتقا‬ ‭نوـــكت‬ ‭نأ‬ ‭لـــبق‬ ‭ةـــيملع‬ ‭ســـسأ‬ ‭ىلع‬ ‭لوـــلحلا‬ ‭عـــضو 

‬‭ةلكـــشملا‬ ‭لـــحل‬ ‭حيحص‬ ‭طـــخ‬ ‭يف‬ ‭يـــضمنل .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭،راوـــشملا‬ ‭ةيادب‬ ‭يف‬ ‭تايدحتو‬ ‭براـــجت‬ ‭يل‬ ‭تناك‬ ‭ىرخأ‬ ‭تاـــيدحت 
‬‭تمق‬ ‭يذلا‬ ‭حرـــتقملا‬ ‭رايتخا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةقفاوملا‬ ‭رودص‬ ‭دـــنع‬ ‭ةصاخو 
‬‭اهـــسأرتي‬ ‭يتلا‬ ‭ءارزوـــلا‬ ‭سلجم‬ ‭نـــم‬ ‭ةقثبنملا‬ ‭هـــنجلل‬ ‭هـــميدقتب 
‬‭نيطوت‬ ‭يف‬ ‭يرايتخاو‬ ‭ةعانصلاو‬ ‭ةراجتلا‬ ‭رـــيزو ‬المشـــروع ‬‭تدادزا ، 
‬‭عورـــشملا‬ ‭اذـــهب‬ ‭موـــقأ‬ ‭نأ‬ ‭نـــكمي‬ ‭ال‬ ‭هـــنأب‬ ‭تاـــيدحتلاو‬ ‭لـــيواقألا 
‬‭يدحتلا‬ ‭ةـــلحرم‬ ‭تأدـــب‬ ‭لعفلابو‬ ‭هـــفيلاكت‬ ‭لـــمحتو‬ ‭هب‬ ‭حاـــجنلاو 
 ‬‭يدوهجم‬ ‭نـــم‬ ‭عورـــشملا‬ ‭ىلع‬ ‭قاـــفنإلاب‬ ‭تـــمق‬ ‭اـــمدنع‬ ‭ىـــلوألا 

‭صاخلا.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭لوقعملا‬ ‭نـــم‬ ‭له‬ ‭هـــنأ‬ ‭ةـــجحب‬ ‭ناك‬ ‭عورـــشملا‬ ‭لـــيومت‬ ‭ضـــفرو 
‬‭يـــسايق‬ ‭تقو‬ ‭يف‬ ‭ةدعمب‬ ‭يتأي‬ ‭نأ‬ ‭هـــل‬ ‭نكمي‬ ‭ادحاو‬ ‭اصخـــش‬ ‭نأ 
‬‭نأ‬ ‭نـــكمملا‬ ‭نـــم‬ ‭لـــه‬ ‭،‬ ‭اـــضيأو‬ ‭؟‬ ‭هـــل‬ ‭تددـــح‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةرـــتفلاو 
‬‭عيطتـــسي‬ ‭لماكتم‬ ‭قيرف‬ ‭نـــيوكتل‬ ‭بـــسانملا‬ ‭صخـــشلا‬ ‭نوكأ 
‬‭يـــف‬ ‭ةـــلماك‬ ‭ةيلوؤـــسملا‬ ‭لـــمحتيو‬ ‭،روـــمألا‬ ‭ماـــمزب‬ ‭يـــقلي‬ ‭نأ 
‬‭يذلا‬ ‭صخـــشلا‬ ‭نوكأ‬ ‭نأ‬ ‭نـــكمملا‬ ‭نـــم‬ ‭لهو‬ ‭؟لـــمعلا‬ ‭عـــقوم 
 ‬‭يراوـــشم‬ ‭ةـــيادب‬ ‭يـــف‬ ‭اـــنأو‬ ‭اذـــه‬ ‭هعورـــشم‬ ‭لـــيومت‬ ‭عيطتـــسي  

الصناعي؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ةرادـــجبو‬ ‭كلذب‬ ‭نيككـــشملا‬ ‭هاوـــفأ‬ ‭تـــمجلأ‬ ‭دـــقف‬ ‭دـــمحلا‬ ‭هللو 
‬وأشـــكر‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭ىلع‬ ‭ماـــقو‬ ‭يـــنلهأو‬ ‭يندعاـــس‬ ‭نـــم‬ ‭لك‬ ‭و‬ ‭ىـــلاعت‬ ‭هللا  
،‬‭دـــق‬ ‭مـــهل‬ ‭لوـــقأو  ‬‭يـــتاداهتجاو‬ ‭يـــتاردقب‬ ‭قوـــثولاو‬ ‭يراـــيتخا 
‬‭نأ‬ ‭ىلإ‬ ‭رمتـــسأ‬ ‭نأ‬ ‭ىنمتأو‬ ‭،دمحلا‬ ‭هللو‬ ‭ةرادـــجبو‬ ‭تيفوو‬ ‭تدـــعو 
‬‭نم‬ ‭عقوملا‬ ‭ءاـــخإ‬ ‭نم‬ ‭ايئاهن‬ ‭ءاـــهتنالا‬ ‭دعب‬ ‭ةـــنامألا‬ ‭كلت‬ ‭ملـــسأ 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. ‬‭تاراـــطإلا‬ ‭كلت 

‭ةـــماعلا‬ ‭ةـــئيهلا‬ ‭نـــم‬ ‭مدـــقملا‬ ‭مـــعدلا‬ ‭نورـــت‬ ‭فـــيك 
‬‭ةـــعانصلل ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭تايـــساسأ‬ ‭نم‬ ‭ناك‬ ‭انل‬ ‭ةعانصلل‬ ‭ةـــماعلا‬ ‭ةئيهلا‬ ‭معد‬ ‭كـــش‬ ‭الب 
 ‬‭،دـــيعاوملاب‬ ‭مازـــتلالاو‬ ‭زاـــجنإلا‬ ‭ةعرـــسو‬ ‭لـــمعلا‬ ‭حاـــجن ‬لاســـيما

‭ ‬‭نولصاوتي‬ ‭اوـــناك‬ ‭نمو‬  ‭عورـــشملا‬ ‭كلذ‬ ‭ىلع‬ ‭نيلماعلا‬ ‭عـــيمج 
‬‭عرـــسأب‬ ‭هزاـــجنإ‬ ‭نكمي‬ ‭اـــم‬ ‭زاجنإل‬ ‭راـــهن‬ ‭لـــيل‬ ‭اـــنعم ‬وقـــت.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭عيمجو  
‬‭ةـــيموكحلا‬ ‭تاـــهجلاب‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭بـــتكلاو‬ ‭ةيمـــسرلا‬ ‭تاءارـــجإلا 

‬‭اهزاجنإب‬ ‭نوـــموقي‬ ‭اوـــناك‬ ‭ةيمـــسر‬ ‭تاءارجإو‬ ‭بتك‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهريغو 
‬‭ةعاـــس‬ ‭27‬ ‭ةدملا‬ ‭ىدـــعتت‬ ‭الو‬ ‭تـــقو‬ ‭عرـــسأب .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ةرورضو‬ ‭عورـــشملا‬ ‭اذـــه‬ ‭يف‬ ‭ةئيهلا‬ ‭نـــم‬ ‭ريبك‬ ‭ماـــمتها‬ ‭كاـــنهو 
‬‭ةـــماعلا‬ ‭ةـــئيهلا‬ ‭تاـــيولوأ‬ ‭نـــم‬ ‭تـــقو‬ ‭عرـــسأب‬ ‭هـــنم‬ ‭ءاـــهتنالا 

. ‬‭ةـــعانصلل 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭زاـــجنإو‬ ‭ءاـــهتنالا‬ ‭يـــف‬ ‭مهاـــس‬ ‭نـــم‬ ‭لكـــل‬ ‭ركـــشلا‬ ‭لك‬ ‭مدـــقأو 
‬‭ءادتبا‬ ‭ةيحرإ‬ ‭عورـــشم‬ ‭يف‬ ‭ةقلعتملا‬ ‭رومألا‬ ‭عيمج‬ ‭ليهـــستو ‬من‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‬‬ ‭هلابقتـــسا‬ ‭ىلع‬ ‭اروكـــشم‬ ‭ناضورلا‬ ‭دلاخ‬ ‭ةعانصلاو‬ ‭ةراجتلا‬ ‭ريزو 
‬‭رـــيدمو‬ ‭،روـــمألل‬ ‭هعيرـــستو‬ ‭هـــمعدو‬ ‭يـــل عـــام ‬‭ةـــماعلا‬ ‭ةـــئيهلا 
‬‭ـــيل‬ ‭مانت‬ ‭ال‬ ‭يـــتلا‬ ‭نـــيعلا‬ - ‭يـــقت‬ ‭مـــيركلادبع‬ ‭ةـــعانصللا ‬‭اراهنو 
- ‬‭ـــصاوتم ا ‬‭ةيمـــسرلا‬ ‭لطعلا‬ ‭مايأ‬ ‭اميـــسال‬ ‭ةعاـــسلا‬ ‭رادم‬ ‭ىلع 
‬‭رارمتسالل‬ ‭ ‬ ‭رومألا‬ ‭رييـــستو‬ ‭لمعلا‬ ‭ريـــس‬ ‭لحارم‬ ‭ىلع‬  ‭نانئمطالل 

‬  ‭أمي‬‭  وزوجي هما ‬‭ ..يحاجن‭ ‬رس 
‬وانتظروا‬‭ مشروعا‬‭ جديدا‬‭ في‬‭ الطريق
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لقاء العدد

‬‭ددـــحملا‬ ‭تـــقولا‬ ‭يـــف‬ ‭عورـــشملا‬ ‭نـــم‬ ‭ءاـــهتنالا‬ ‭يـــف‬ ‭يـــضملاو 
‬‭رـــيدملا‬ ‭بـــئانو ، ‬العـــام   ‬‭ةـــلوذبملا‬ ‭هدوـــهجل‬ ‭ىـــمامزلا‬ ‭دـــمحم 
‬‭وأ‬ ‭ةـــيرادإ‬ ‭تناك‬ ‭ءاوـــس تاءارـــجإلا‬ ‭عيمج‬ ‭عيرـــستل ‬فنية ‬‭ءاوـــسو 
‬‭؛يملاـــسلا‬ ‭عـــقومل‬ ‭مأ‬ ‭ةكلهتـــسملا‬ ‭تاراـــطإلل‬ ‭ةـــيحرإ‬ ‭عـــقومل 
‬‭ةكلهتـــسملا‬ ‭تاراطإلا‬ ‭ريودتل‬ ‭هؤاـــشنإ‬ ‭عمزملا‬ ‭عـــنصملا‬ ‭ثـــيح . 
‬‭ىلعو‬  ‭ةيحرإ‬ ‭عـــقوم‬ ‭يف‬ ‭لمعلا‬ ‭قيرف‬ ‭اـــضيأ‬ ‭يركـــش‬ ‭يف‬ ‭صخأو 

‬‭يـــسدنهلا‬ ‭طيطختلا‬ ‭ةرادإ‬ ‭رـــيدم‬ ‭رـــطاخ‬ ‭دـــلاخ‬ .‭م‬ ‭مهـــسأر .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭هللادبع‬ ‭خيـــشلا‬ ‭ةئيبلل‬ ‭ةماعلا‬ ‭ةـــئيهلا‬ ‭ريدم‬ ‭رـــكذلاب‬ ‭صخأ‬ ‭اـــمك 
‬‭عيمج‬ ‭زاـــجنإ‬ ‭يف‬ ‭اـــنل‬ ‭همعدو‬ ‭هتدناـــسم‬ ‭ىـــلع‬ ‭حاـــبصلا‬ ‭دوـــمحلا 
‬‭ططخملا‬ ‭بسح‬ ‭عورشملا‬ ‭يف‬ ‭يضملل‬ ‭اهليهـــستو‬ ‭تاءارجإلا 
‬‭ءافطإلل‬ ‭ةماعلا‬ ‭ةـــئيهلل‬ ‭مهملا‬ ‭رودلا‬ ‭ركذ‬ ‭ىـــسنن‬ ‭الو‬ ‭،‬  ‭ينمزلا 
‬‭انل‬ ‭ةيمـــسرلا‬ ‭تاءارجإلا‬ ‭عيرـــست‬ ‭ىلع‬ ‭ماقو‬ ‭،اندناـــس‬ ‭نم‬ ‭عيمجو 
‬‭عرـــسأب‬  ‭عقوملا‬ ‭ءاـــخإ‬ ‭نـــم‬ ‭ءاـــهتنالاو‬ ‭زاـــجنإلا‬ ‭ةعرـــسل‬ ‭اـــنمعدو 

‬‭نكمم‬ ‭تـــقو .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‬‬‬‬‬‬ ‭

‭ديزمل‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭يف‬ ‭يـــعانصلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭جاـــتحي‬ ‭اذاـــم 
‬‭نـــم ‬النمو؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ىلع‬ ‭لمعلا‬ ‭ةـــعانصلا‬ ‭لاجم‬ ‭يـــف‬ ‭يل‬ ‭ةقباـــسلا‬ ‭تاعلطتلا‬ ‭نم 
‬‭ةـــعانص‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةـــفاضإلاب‬ ‭يوـــيحلا‬ ‭دوـــقولا‬ ‭جاـــتنإل‬ ‭عـــنصم‬ ‭ءاـــشنإ 
‬‭تاـــعانصلاو‬ ‭تالاـــجملا‬ ‭يـــف‬ ‭مدختـــست‬ ‭ىرـــخأ‬ ‭ةـــيوضع‬ ‭ةداـــم 
‬‭تـــحت  ‬‭جردـــنت  ‬‭يـــتلا  ‬‭تاـــعانصلا  ‬‭نـــم  ‬‭اـــضيأ  ‬‭يـــهو  ‬‭،ةـــيبطلا 
‬‭يف‬ ‭ةدئارلا‬ ‭تاـــعانصلاو‬ ‭ةـــئيبلل‬ ‭ةقيدصلا‬ ‭ءارـــضخلا‬ ‭تاـــعانصلا 
‬‭نم‬ ‭ناك‬ ‭يذـــلاو‬ ‭تارامإلا‬ ‭ةـــلود‬ ‭يف‬  ‭ةئيبلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظاـــفحلا‬ ‭لاـــجم 

‬‭الوأ‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭ةـــلود‬ ‭يـــف‬ ‭هؤاـــشنإ‬ ‭ضرـــتفملا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ ‬‭يـــعانصلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭نـــيب‬ ‭اـــم‬ ‭ةـــنراقملاو‬ ‭قـــلطنملا‬ ‭كـــلذ‬ ‭نـــمو 
‬‭ةعانصب‬ ‭ماـــيقلاو‬ ‭ةـــيعانص‬ ‭هأـــشنم‬ ‭ءاـــشنإل‬ ‭ةـــمزاللا‬ ‭تاءارـــجإلاو 
‬‭نيبو‬ ‭اهنيب‬ ‭اـــمو‬ ‭تيوكلا‬ ‭يـــف‬ ‭ةدجاوتم‬ ‭رـــيغو‬ ‭ةفلتخم‬ ‭تاـــجتنم 
‬‭حـــضاولا‬ ‭نـــم‬ ‭نإـــف‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭كـــلذ‬ ‭يـــف‬ ‭ةـــماع‬ ‭ةـــيجيلخلا‬ ‭لودـــلا 
‬‭ومنلا‬ ‭نـــم‬ ‭ديزمل‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭يـــف‬ ‭يـــعانصلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭تاـــجايتحا 

‬‭ىلإ ‬‭:‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
1 ‬‭وأ‬ ‭تاـــخدتلل‬ ‭عـــضخت‬ ‭ال‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةـــيقيقحلا‬ ‭صرـــفلا‬ ‭ءاـــطعإ 	-

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. ‬‭حـــلاصملا 
2 ‬‭ةءاـــفكلاو‬ ‭ةردـــقلاو‬ ‭ةرـــبخلا‬ ‭يذ‬ ‭يـــتيوكلا‬ ‭بابـــشلا‬ ‭راـــيتخا 	-

‬‭ةـــميزعلاو‬ ‭رارـــصإلاو‬ ‭زاـــجنإلا‬ ‭يـــف‬ ‭عادـــبإلا‬ ‭مهقبـــستو  .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
3 ‭ةميـــسق‬ ‭ىـــلع‬ ‭لوـــصحلا‬ ‭طورـــشو‬ ‭دوـــنب‬ ‭يـــف‬ ‭لـــيدعتلا 	-

‬‭يضارآلا‬ ‭عيزوت‬ ‭نـــيناوق‬ ‭ليدعتو‬ ‭عـــنصملا‬ ‭ءاـــشنإو‬ ‭ةيعانص 
‬والمتطـــورة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬،  ‬‭ةدـــيدجلا  ‬‭تاـــعانصلل  ‬‭اـــقبط  ‬‭ةـــيعانصلا 
‭ىلع‬ ‭لوـــصحلل‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭طورـــشلاو‬ ‭تاءارـــجإلا‬  ‭ليهـــستو 
‬‭لك‬ ‭،يـــضارألا‬ ‭فـــينصت‬ ‭ةرورـــض‬ ‭عـــم‬ ‭ةـــيعانصلا‬ ‭يـــضارألا 
‬‭نيعب‬ ‭ذخألا‬ ‭عـــم‬ ‭ةعانصلا‬ ‭عوـــنب‬ ‭ةصاخلا‬ ‭ةطـــشنألا‬ ‭بـــسح 
‬‭هيلع‬ ‭رـــم‬ ‭دقو‬ ‭اقباـــس‬ ‭هميدقت‬ ‭مـــت‬ ‭بـــلط‬ ‭يأ‬ ‭ءاـــغلإ‬ ‭راـــبتعالا 
‬‭ةـــساردلا‬ ‭ىلع‬ ‭أرطي‬ ‭رـــييغت‬ ‭يأل‬ ‭ابـــسحت‬ ‭كلذو‬ ‭،لـــماك‬ ‭ماـــع 

‬‭اـــيلمع‬ ‭وأ‬ ‭اـــيداصتقا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
4 ‭ليومتو‬ ‭ضورقلاب‬ ‭ةصاخلا‬ ‭طورـــشلاو‬ ‭تاءارجإلا‬ ‭ليهـــست 	-

‬‭نيـــسدنهمو  ‬‭صاخـــشأ  ‬‭دوـــجوو  ‬‭ةـــيعانصلا  ‬‭عيراـــشملا 
‬‭ةعرـــسلاب‬ ‭اهيف‬ ‭تبلاو‬ ‭عيراـــشملا‬ ‭كـــلت‬ ‭ةـــساردل‬ ‭نـــيصتخم 
‬‭لـــيومتلاب  ‬‭ةـــصاخلا  ‬‭كوـــنبلا  ‬‭كـــلذب  ‬‭صـــخأو  ‬‭،ةـــمزاللا 
‬‭يـــتلا  ‬‭ةـــينمزلا  ‬‭ةدـــملا  ‬‭رـــصقل  ‬‭ةـــفاضإلاب   ‭،‬ ‬‭يـــعانصلا 
‬‭عـــضوو‬ ‭ةـــساردلا‬ ‭ةـــعجارمل‬ ‭ةتـــسلا رهـــشألا‬ ‭ىدـــعتت‬ ‭تداك 
‬‭قاحلإ ىـــلإ‬ ‭يدؤـــي‬ ‭اـــمم‬ ‭تاـــقفاوملا‬ ‭رادـــصإو‬ ‭تاـــظحالملا 
‬‭راعـــسأ‬ ‭رارقتـــسا‬ ‭مدـــعل‬ ‭اـــيداصتقا‬ ‭عورـــشملا‬ ‭اذـــهب‬ ‭ررـــضلا 
‬‭بلطتي‬ ‭امم‬ ‭اـــهريغو‬ ‭ةيئاـــشنإلا‬ ‭وأ‬ ‭ةيلوألا‬ ‭تناك‬ ‭نإ‬ ‭داوـــملا 

‬‭ىرـــخأ‬ ‭ةرـــم‬ ‭ةـــساردلا‬ ‭ةداـــعإ.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭كنبلا‬ ‭وأ‬ ‭كونبلا‬ ‭نـــم‬ ‭يعانصلا‬ ‭ليومتلا‬ ‭نورـــت‬ ‭فيك 
‬‭يعانصلا ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭عوبـــسألا‬  ‭يـــعانصلا‬ ‭كـــنبلا‬ ‭نـــم‬ ‭لـــيومتلل‬ ‭بـــلطب‬ ‭مدقتنـــس 
‬‭ماقيـــس‬ ‭يذـــلا‬ ‭عـــنصملا‬ ‭ءاـــشنإ‬ ‭لـــيومتل‬ ‭كـــلذو‬ ‭،‬ ‭لـــبقملا 
‬‭عـــيمج‬ ‭نيفوتـــسم‬ ‭،تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودتل‬ ‭يملاـــسلا‬ ‭ةـــقطنم‬ ‭يـــف 
‬‭صخي‬ ‭امب‬  ‭مـــهلبق‬ ‭نم‬ ‭معدلا‬ ‭نوـــكي‬ ‭نأب‬ ‭نـــيلئافتم‬ ،‭طورـــشلا 
‬‭عيمج‬ ‭نم‬ ‭يـــهتنن‬ ‭نأو‬ ‭كنبلاب‬ ‭ةصاخلا‬ ‭تاءارـــجإلا‬ ‭نم‬ ‭ءاـــهتنالا 
‬‭تقو‬ ‭عرـــسأب‬ ‭ضرقلاب‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭تاقفاوملاب‬ ‭ةـــقلعتملا‬ ‭روـــمألا 
‬‭نع‬ ‭ةراـــبع‬ ‭عورـــشملا‬ ‭كلذ‬ ‭نأ‬ ‭رابتعالا‬ ‭نـــيعب‬ ‭ذخألا‬ ‭عـــم  ،‭نـــكمم 
‬‭كلذ‬ ‭يـــف‬ ‭امل‬ ‭اضيأو‬ ‭،تـــيوكلل‬ ‭‬ ‭ادـــج‬ ‭مـــهم‬ ‭عورـــشمو‬ ‭نـــيطوت 
‬‭ميلـــست‬ ‭امهو‬ ‭،نيتلحرملا‬ ‭يـــف‬ ‭زاجنإلا‬ ‭ةعرـــس‬ ‭يف‬ ‭انل‬  ‭ةدعاـــسم 
‬‭رـــيودتب‬ ‭صاـــخلا‬ ‭عـــنصملا‬ ‭ءاـــشنإ‬ ‭يـــف‬ ‭ءدـــبلاو‬ ‭ةـــيحرإ‬ ‭هـــقطنم 
‬‭ةـــقطنملا‬ ‭يـــف‬ ‭ادـــيدحتو‬ ‭يملاـــسلا‬ ‭ةـــقطنم‬ ‭يـــف‬ ‭تاراـــطإلا 
‬‭اروكـــشم  ‬‭ءارزوـــلا  ‬‭ســـلجم  ‬‭ماـــق  ‬‭يذـــلاو  ‬‭،رـــيودتلاب  ‬‭ةـــصاخلا 
‬‭انتقو‬ ‭يـــف‬ ‭ةمهملا‬ ‭تاـــعانصلا‬ ‭نم‬ ‭عاوـــنألا‬ ‭كـــلتل‬ ‭هـــصيصختب ‬ا

‭يل.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ لحا
‭لك‬ ‭،‬ ‭صاـــخلا‬ ‭ليومتلا‬ ‭عاـــطق‬ ‭يوذ‬ ‭كوـــنبلا‬ ‭ةرداـــبم‬ ‭نـــع‬ ‭اـــمأو 

‭يعانصلاو‭ ‬يطفنلا‭ ‬عاطقلاب‭ ‬متهأ 
‬‭يف‭ ‬ايموي‭ ‬ةعاس‭ ‬20‭ ‬لمعنو 

‮‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭   مشروع‬‭  إطارات‬‭ منطقة‬‭ إرحية‮‬‬
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‬‭مـــهل‬ ‭ركـــشلا ‬و ‬‭مهتاردابم‬ ‭و‬ ‭مهعيجـــشت‬ ‭و‬ ‭مـــهتاءارجإ‬ ‭ةعرـــسل 
‬‭نـــم‬ ‭ءاـــهتنالاو‬ ‭عورـــشملا‬ ‭اذـــه‬ ‭زاـــجنإب‬ ‭مـــهمامتهاو‬ ‭مـــهمعد‬‭و 

‬‭اـــيرذج‬ ‭ةلكـــشملا‬ ‭هذه   .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭عتمتي‬ ‭يتلا‬ ‭اـــيازملا‬ ‭مغر‬ ‭فـــسأللف‬ ‭ينطولا‬ ‭قودنصلا‬ ‭نـــع‬ ‭امأو 
‬‭ةرابجلا‬ ‭ةـــلوذبملا‬ ‭دوهجلا‬ ‭اـــضيأو‬ ‭ليومتلا‬ ‭نـــم‬ ‭عونلا‬ ‭اذـــه‬ ‭اهب 
‬‭كانه‬ ‭نأ‬ ‭الإ ،‬ ‭مهعيراـــشمب‬ ‭مايقلل‬ ‭ةيبابشلا‬ ‭ةحيرـــشلا‬ ‭ليومتل 
‬‭فـــسألل‬  ‭كلذلو‬ ‭،هادعتي‬ ‭نأ‬ ‭قودنصلا‬ ‭عيطتـــسي‬ ‭ال‬ ‭ىلعأ‬ ‭افقـــس 
‬‭نإ‬ ‭ثيح‬ ‭،اـــنب‬ ‭صاخلا‬ ‭عورـــشملا‬ ‭ىـــلع‬ ‭طرـــشلا‬ ‭اذه‬ ‭قـــبطني‬ ‭مـــل 
‬‭ددـــحملا‬ ‭فقـــسلا‬ ‭هـــميق‬ ‭ىدـــعتي‬ ‭عورـــشملا‬ ‭ةـــفلكت‬ ‭يـــلامجإ 

‬‭ينطولا‬ ‭قودـــنصلل .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ةمدقتملاو‬ ‭ةدئارلا‬ ‭لودلا‬ ‭براجت‬ ‭نم‬ ‭متدفتـــسا‬ ‭له 
‬‭لاجملا‬ ‭اذه‬ ‭يف ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭موـــقت‬ ‭ةـــفلتخم‬ ‭لود‬ ‭يـــف‬ ‭ةدـــع‬ ‭عـــناصم‬ ‭ةراـــيزب‬  ‭اـــنمق‬  ‭عـــبطلاب 
‬‭فالتخا‬ ‭عـــم‬ ‭ةكلهتـــسملا‬ ‭تاراطإلا‬ ‭ريودت‬ ‭وـــهو‬ ‭،هـــتاذ‬ ‭طاـــشنلاب 
‬‭عـــناصملا‬ ‭هذـــه‬ ‭نـــمو ،‬ ‭عـــنصملل‬ ‭يـــئاهنلا‬ ‭جـــتنملا‬ ‭عاوـــنأ‬ ‭يـــف  
‬‭تالاـــجملا‬ ‭يـــف‬ ‭لخدت‬ ‭ةـــصاخ‬ ‭داوـــم‬ ‭ةـــعانصب‬ ‭صـــتخم‬ ‭وـــه‬ ‭اـــم 
‬‭يـــف‬ ‭لـــخدت‬ ‭ءازـــجأ‬ ‭ةـــعانص‬ ‭يـــف‬ ‭ىرـــخأو‬ ‭،ةـــيندملاو‬ ‭ةيئاـــشنإلا 
‬‭اهنمو‬ ‭،ةـــيتحتلا‬ ‭ةـــينبلا‬ ‭تابيابو‬ ‭تارايـــسلاو‬ ‭تارـــئاطلا‬ ‭ةـــعانص 
‬‭ىلع‬ ‭هـــتفاضإ‬ ‭قـــيرط‬ ‭نع‬ ‭ةـــئيبلا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ظافحلا‬ ‭يـــف‬ ‭لـــخدي‬ ‭اـــم 
‬‭تاتابنلا‬ ‭وـــمن‬ ‭ىـــلع‬ ‭دعاـــست‬ ‭ةدـــع‬ ‭دئاوف‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهيف‬ ‭اـــمل‬ ‭ةـــبرتلا 
‬‭يـــف‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭ةردوـــبلا‬ ‭ةـــعانصب‬ ‭مـــتهي‬ ‭رـــخآ‬ ‭ءزـــجو ،‬ ‭ءارـــضخلا 
‬‭نـــيرصنعك ‬‭نامدختـــسي   ‭rebbur  bmurc,EPTال‬  ‬‭جاـــتنا 

‬‭،ةـــمهملا‬ ‭تاـــعانصلا‬ ‭يـــف‬ ‭مدختـــست‬ ‭نيتيـــساسأ‬ ‭نـــيتدامك‬ ‭و 
‬‭فصرو‬ ‭ءاـــشنإ‬  ‭اهنم‬ ‭ةـــلودلل‬ ‭ةيمهأ‬ ‭تاذ‬ ‭ةدـــع‬ ‭تاـــجتنم‬ ‭جاـــتنإو 
‬‭قرطلا‬ ‭يـــف‬ ‭ءاـــضوضلا‬ ‭لزاوـــع‬ ‭ءاـــنب‬ ‭صخي‬ ‭اـــم‬ ‭ىرـــخأو‬ ‭قرـــطلا 
‭يـــنابملا‬ ‭يـــف‬ ‭ةمدختـــسملا‬ ‭لزاوـــعلاو‬ ‭ةـــفصرألا  ‬‭ةيـــسيئرلا ‬، 
‬‭نم‬ ‭جـــتني‬ ‭اـــم‬ ‭اـــهنم‬ ‭ةـــعرفتم ،‬ ‭ةـــيموكحلا‬ ‭قـــفارملاو‬ ‭ةـــينارمعلا 
‬‭طـــئاوحلاو‬ ‭ةـــفلتخملا‬ ‭تاـــطالبلاو‬ ‭هـــعاونأب‬ ‭قوـــباطلا‬ ‭ةـــعانص 
‬‭ةـــيضايرلا‬ ‭تادـــعملاو‬ ‭ةـــيملاعلا‬ ‭بـــعالملا‬ ‭تاـــيضرأو‬ ‭ةـــلزاعلا 

‬‭تاقابـــسلا‬ ‭ةـــبلحو‬ ‭لوـــيخلاب‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭تالبطـــسالاو‬ ‭اـــهريغو 
‬‭ايلاح‬ ‭تنمـــسألا‬ ‭عناصم‬ ‭مـــظعم‬ ‭همادختـــساب‬ ‭موقي‬ ‭ام‬ ‭اـــهنمو 
‬‭ماـــجحأب‬  ‭اـــهعيطقت‬ ‭دـــعب‬  ‭تاراـــطإلا‬  ‭مادختـــساو‬ ‭مـــلاعلا‬ ‭يـــف  
‬‭ةدجاوتملا‬ ‭قرـــحلا‬ ‭جارـــبأل‬ ‭دوقوك‬ ‭همادختـــسال‬ ‭ةـــنيعم‬ ‭صاوـــخو 

‬‭تنمـــسألا‬ ‭عناصم‬ ‭يـــف ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ىلع‬ ‭لـــمعت‬ ‭يتلاو‬ ‭اكرـــيمأو‬ ‭اـــبوروأ‬ ‭يـــف‬ ‭عـــناصم‬ ‭ةراـــيزب‬ ‭اـــنمقو 
‬‭ةيزجم‬ ‭ةـــفاضإ‬ ‭كـــلذ‬ ‭يف‬ ‭امل‬ ‭قرـــطلا‬ ‭فـــصرل‬ ‭ةـــلباق‬ ‭داوـــم‬ ‭جاـــتنإ 
‬‭عدصتلل‬ ‭ةـــلباق‬ ‭رـــيغو‬ ‭اـــنامأ‬ ‭رـــثكأ‬ ‭اـــهلعجتل‬ ‭قرـــطلا‬ ‭صـــئاصخل 
‬‭رورمو‬ ‭ريـــس‬ ‭يف‬ ‭نازـــتالا‬ ‭ىلع‬ ‭لـــمعي‬ ‭اـــضيأو‬ ‭،اعيرـــس‬ ‭ققـــشتلاو 
‬‭مـــسوم‬ ‭يـــف‬ ‭قالزـــنالا‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهظفحيو‬ ‭تاـــبكرملاو‬ ‭تانحاـــشلا 
‬‭ءانب‬ ‭يـــف‬ ‭همادختـــساب‬ ‭نوموقي‬ ‭كـــلذ‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةـــفاضإلاب ،‬‭راـــطمألا 
‬‭ثدحت‬ ‭املاط‬ ‭يـــتلا‬ ‭ءاضوضلا‬ ‭عنمل‬ ‭روـــسجلا‬ ‭لزاوعو‬ ‭ةفصرألا 

‬‭ةعيرـــسلا‬ ‭قرطلا‬ ‭ىـــلع .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭رـــخآلا‬ ‭عـــنصملا‬ ‭اـــمأ ‬الذي‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭طـــسوألا‬ ‭قرـــشلا‬ ‭ةقطنم‬ ‭نمض‬  ‭عـــقي  
‬‭ةـــيلوأ‬ ‭داوـــم‬ ‭ىـــلإ‬ ‭اـــهليوحتو‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودت‬ ‭يـــف‬ ‭صـــصختيو 
‬‭ةـــنمآلا‬ ‭تاـــطالبلا‬ ‭اـــضيأو‬ ‭لزاوـــعلا‬ ‭لـــثم‬ ‭ءاـــنبلا‬ ‭يـــف‬ ‭مدختـــست 
‭قـــئادحلا  ‭تايفـــشتسملا ‬،  ‬‭سرادـــملا‬ ‭يـــف‬ ‭مدختـــست‬ ‭يـــتلا ‬، 
‬‭ددع‬ ‭ىلإ‬ ‭ةفاضإلاب‬ ‭.اـــهريغو‬ ‭راوـــسألاو‬ ‭ةبرتلاو‬  ‭قفارم‬ ‭نم‬ ‭اهريغو 
‬‭دعب‬ ‭عـــطقملا‬ ‭طاـــطملا‬ ‭تاـــتف‬ ‭مدختـــست‬ ‭يتلا‬ ‭عـــناصملا‬ ‭نـــم 
‬‭يلوأ‬ ‭جـــتنم‬ ‭ىلإ‬ ‭هـــليوحتل‬  ‭ةـــصاخ‬ ‭جاـــتنإ‬ ‭طوـــطخ‬ ‭رـــبع‬ ‭هـــليوحت 
‬‭عـــناصم‬ ‭لوـــخدب‬ ‭هـــل‬ ‭حمـــست‬ ‭ةـــصاخ‬ ‭ماـــجحأو‬ ‭تاـــفصاوم‬ ‭يذ 
‬‭دوـــقولاو‬ ‭مـــحفلل‬  ‭يـــساسأ‬ ‭لـــيدبك‬ ‭همادختـــسال‬ ‭تنمـــسألا 
‬‭يتلا‬ ‭صـــئاصخلا‬ ‭مهأ‬ ‭نوـــكت‬ ‭نأ‬ ‭ىـــلع‬ ‭تنمـــسألا‬ ‭عناصم‬ ‭يـــف 
‬‭تايمكب‬ ‭هـــنم‬ ‭نوبركلا‬ ‭ثاـــعبنا‬ ‭مدـــع‬ ‭هقارتحا‬ ‭دـــنع‬ ‭اـــهب‬ ‭عـــتمتي 

تحديات‬‭ كبرى‬‭ واجهتنا وهدفنا  
‭نم‭ ‬ةيلاخ‭ ‬ةفيظنو‭ ‬ءارضخ‭ ‬ةئيب 

‬الإطارات‬‭ المستعملة‬ ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬



العدد مائة وأربعه- يوليو 322017

لقاء العدد

‬‭ةـــصاخ‬ ‭تاـــفصاومب‬ ‭مـــستي‬ ‭نأ‬ ‭جاـــتحي‬ ‭كـــلذلو‬ ‭،ةـــئيبلل‬ ‭ةراـــض 
‬‭قرحلل‬ ‭ةـــصاخلا‬ ‭جارـــبألا‬ ‭يف‬ ‭هقرح‬ ‭ءاـــنثأ‬ ‭كلذ‬ ‭قـــيقحتل‬ ‭مـــجحلاب 

‬‭تنمـــسألا‬ ‭عناصم‬ ‭يـــف .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ ‬‬‬‭ ‬‭دوقولا‬ ‭رعـــس‬ ‭يف‬ ‭يداـــصتقا‬ ‭رـــيفوت نم‬ ‭هـــيف‬ ‭امل‬ ‭اـــضيأ‬ ‭كـــلذو 
‬‭نودو‬ ‭رمتـــسم‬ ‭لكـــشب‬ ‭ةداملا‬ ‭كـــلت‬ ‭رفاوت‬ ‭هـــتازيمم‬ ‭نـــم‬ ‭اـــضيأو 
‬‭قرحلل‬ ‭ةدعاـــسمو‬ ‭ةلاعف‬ ‭جئاتن‬ ‭هئاطعإ‬ ‭ىلإ‬ ‭ةـــفاضإلاب ،‬ ‭عاـــطقنا 
‬‭نع‬ ‭اهل‬ ‭ىنغ‬ ‭ال‬ ‭ةـــيبوروألا‬ ‭لودـــلا‬ ‭عيمج‬ ‭نأ‬ ‭اميـــسال‬ ‭،‬ ‭ليغـــشتلاو 

‬‭ةمادتـــسم‬ ‭ةفيظن‬ ‭ةئيب‬ ‭ىـــلع‬ ‭اظافح‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودت .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭جتنملا‬ ‭لوخد‬ ‭ةداعإ‬ ‭وأ‬ ‭؟‬ ‭رـــيدصتلل‬ ‭لاجم‬ ‭كانه‬ ‭لـــه 
‬‭ريدصتلل‬ ‭ةحلاص‬ ‭ةـــعانص‬ ‭يف ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ةدايز‬ ‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودت‬ ‭عنصم‬ ‭ءاـــنب‬ ‭تايـــساسأ‬ ‭نم‬ ‭هـــنأب‬ ‭كـــشال 
‬‭كـــلت‬ ‭رـــيدصت‬ ‭قـــيرط‬ ‭نـــع‬ ‭كـــلذو‬ ‭،تـــيوكلل‬ ‭ ‭يـــموقلا‬ ‭لـــخدلا 
‬‭،ةيملاعلاو‬ ‭ةيلحملا‬ ‭قاوـــسألا‬ ‭يف‬ ‭حرطتل‬  ‭ةعنصملا‬ ‭تاجتنملا 
‬‭ةعانص‬ ‭لاـــجم‬ ‭يـــف‬ ‭ةردـــصتملا‬ ‭لودـــلا‬ ‭نـــم‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭حـــبصتلو 
‬‭ىلع‬ ‭تاـــيقافتا‬ ‭عـــيقوت‬ ‭لاـــخ‬ ‭نـــمو‬ ‬ ‭تاـــجتنملا‬ ‭كـــلت‬ ‭رـــيدصتو 
‬‭اـــهتامامتها‬ ‭ةـــيملاع‬ ‭تاكرـــشو‬ ‭عـــناصم‬ ‭عـــم‬ ‭لـــيوطلا‬ ‭ىدـــملا 
‬الأوليـــة ‬‭جاتنإلا‬ ‭طوـــطخ‬ ‭يف‬ ‭اهمادختـــسال‬ ‭داوملا‬ ‭كـــلت‬ ‭داريتـــسا 
‬‭داوملا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةدمتعملا‬ ‭ةـــفلتخملا‬ ‭اـــهتاعانص‬ ‭يـــف‬ ‭ةـــعونتملا 
‬‭تيوكلا‬ ‭يـــف‬  ‭ماقي‬ ‭فوـــس‬ ‭يذلا‬ ‭عنصملا‬ ‭نـــم‬ ‭ةجتنملا‬ ‭ماـــخلا 
‬‭كلذ‬ ‭عيبل‬ ‭ةـــقطنملا‬ ‭يف‬ ‭ىلوألا‬ ‭زـــكارملا‬ ‭اهلالتحاو‬ ‭اـــبيرق ‬المن

‭جت.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭ىلع‬ ‭ةيملاع‬ ‭ةكرـــشو‬ ‭ةهج‬ ‭نـــم‬ ‭رثكأ‬ ‭عم‬ ‭قاـــفتالا‬ ‭مت‬ ‭لـــعفلابو 
‬‭ةبولطملا‬ ‭ةداـــملل‬ ‭يـــسيئرلا‬ ‭دروـــملا‬ ‭وـــه‬ ‭عـــنصملا‬ ‭نوـــكي نأ 
‬‭ةعنصملا‬ ‭ةـــيئاهنلا‬ ‭تاـــجتنملا‬ ‭لوخد‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةفاضإلاب ،‬ ‭مـــهيدل 
‬‭يف‬ ‭ماـــقت‬ ‭فوـــس‬ ‭يـــتلا‬ ‭ةـــمهملا‬ ‭عيراـــشملا‬ ‭نـــم‬ ‭ضـــعب‬ ‭يـــف 
‬‭مـــت  ‬‭تاراكـــتباو  ‬‭تاـــسملب  ‬‭زـــيمتت  ‬‭فوـــس  ‬‭يـــتلاو  ‬‭،تـــيوكلا 
‬‭تاونـــس‬ ‭تتاب‬ ‭يـــتلا‬ ‭تاراـــطإلا‬ ‭رـــيودت‬ ‭ةـــيلمع‬ ‭نـــم‬ ‭اهجارختـــسا 
‬‭حـــبصتل‬ ‭اهلالغتـــسا‬ ‭نود‬ ‭ةرـــيبك‬ ‭تاحاـــسم‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةذوحتـــسم 

‬‭اهب‬ ‭ءاـــقترالا‬ ‭نـــكمملا‬ ‭نـــم‬ ‭ةورـــث‬ ‭موـــيلا.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ىرخأ‬ ‭لود‬ ‭يف‬ ‭عسوتلل‬ ‭ةين‬ ‭مكيدل‬ ‭له ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭  ‬‭حاجنلا‬ ‭ةلـــسلس‬ ‭لاـــمتكال‬ ‭اـــمئاد‬ ‭بوـــلطم‬ ‭عـــسوتلا‬ ‭عـــبطلاب ‬، 
‭ةقيدصلا‬ ‭لودـــلا‬ ‭نم‬ ‭نيتلود‬ ‭لـــبق‬ ‭نم‬ ‭انتوعد‬ ‭تـــمت‬ ‭لـــعفلابو  
‬‭ىـــلع‬ ‭هـــتاذ‬ ‭عورـــشملا‬ ‭ءاـــنبب‬ ‭موـــقن‬ ‭نأ‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةـــقطنملا‬ ‭يـــف 
‬‭ريبك‬ ‭يئيب‬ ‭دودرـــم‬ ‭نم‬ ‭اهيف‬ ‭اـــملو‬ ‭ةيمهأ‬ ‭نم‬ ‭اهل‬ ‭اـــمل‬ ‭مـــهيضارأ 
‬‭تاـــعانصلاو‬ ‭رـــيودتلا‬ ‭لاـــجم‬ ‭مـــهيدل‬ ‭ةـــعانصلا‬ ‭عاـــطق‬ ‭لوـــخدو 
‬‭ريودتل‬ ‭ةـــبكاوملا‬ ‭لودـــلل‬ ‭اوـــمضني‬  ‭يـــكلو ،‬ ‭ةـــئيبلل‬ ‭ةـــقيدصلا 

‬‭ةئيبلل‬ ‭ةـــقيدصلاو‬ ‭ءارـــضخلا‬ ‭تاـــعانصللو‬ ‭تاـــيافنلا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭عيقوتل‬ ‭ادادعتـــسا‬ ‭ةـــيئاهنلا‬ ‭تاـــشقانملا‬ ‭روـــط‬ ‭يف‬ ‭نآلا‬ ‭نـــحنو 

‬‭اننيب‬ ‭نواـــعتلا‬ ‭ءدـــبو‬ ‭مهعم‬ ‭تاـــيقافتالا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‬‬‭ِكل‬ ‭بتكت‬ ‭نأ‬ ‭نيديرت‬ ‭يتلا‬ ‭حاجنلا‬ ‭ةصق‬ ‭‭ام؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭ةيـــسفن‬ ‭بورحو‬ ‭عارص‬ ‭دـــعب‬ ‭حاجن‬ ‭ةملك‬ ‭قـــطنت‬ ‭نأ‬ ‭حرـــفملا‬ ‭نـــم 
‬‭مهريغو‬ ‭نيـــسفانملا‬ ‭لبق‬ ‭نمو‬ ‭ةدـــعصألا‬ ‭عيمج‬ ‭ىلع‬ ‭ةـــيلمعو 
‬‭ىلإ‬ ‭اهلوصوو‬ ‭،تيوكلا‬ ‭يـــقر‬ ‭ىلإ‬ ‭نوعـــسي‬ ‭الو‬ ‭نوديري‬ ‭ال‬ ‭نمم 
‬‭ةليصح‬ ‭اـــندصح‬ ‭دقف‬ ‭دـــمحلا‬ ‭هللو‬ ‭،هـــيف‬ ‭ةردـــصتم‬ ‭امود‬ ‭يـــه ام 
‬‭نإ‬ ‭يعانصلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭يف‬ ‭احاجنو‬ ‭اعـــسوت‬ ‭ةيضاملا‬ ‭تاونـــسلا 
‬‭ىلإ‬ ‭ةفاضإلاب‬ ‭،ناـــمع‬ ‭يف‬ ‭ابيرقو‬ ‭تارامإلا‬ ‬ ‭وأ‬ ‭تـــيوكلا‬ ‬ ‭يـــف‬ ‭ناك 
‬‭ةصصختملا‬ ‭ةثيدحلا‬ ‭اـــيجولونكتلا‬ ‭يف‬ ‭تالاكو‬ ‭ةدـــعل‬ ‭انليثمت 
‬‭هريغو‬ ‭طـــفنلا‬ ‭جاتنإ‬ ‭ةداـــيزب‬ ‭ةـــصاخلاو‬ ‭زاـــغلاو‬ ‭طفنلا‬ ‭لاـــجم‬ ‭يـــف 
‬‭امهل‬ ‭فـــيضتو‬ ‭زاـــغلاو‬ ‭يـــطفنلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭صـــخت‬ ‭تامدخ‬ ‭نـــم 
‬‭عاطقلا‬ ‭كـــلذ‬ ‭يف‬ ‭حاجنلا‬ ‭ىـــلإ‬ ‭امود‬ ‭ةعلطتمو‬ ‭ةـــلمأتم ،‬ ‭ةـــميق 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. ‬‭اضيأ 
‭عقوتأ‬ ‭مل‬ ‭اذـــهك‬ ‭حاجن‬ ‭يف‬ ‭يروعـــش‬ ‭فصو‬ ‭عيطتـــسأ‬ ‭ال‬ ‭ةقيقحو 
‬‭هيلإ‬  ‭لصأ‬ ‭نأ‬ ‭يندناـــس‬ ‭نم‬ ‭دوـــهج‬ ‭مث‬ ‭هللا‬ ‭لضفب‬ ‭يـــننأب‬ ‭اـــموي 
‬‭لـــمع‬ ‭ةـــليصح‬ ‭يـــل‬ ‭ةبـــسنلاب‬ ‭وـــهف ،‬ ‭كـــلت‬ ‭ةـــقئافلا‬ ‭ةعرـــسلابو 
‬‭اهحاجن‬ ‭سمـــش‬ ‭تقرـــشأ‬ ‭ىتح‬  ‭ماـــيأو‬ ‭لايل‬ ‭تـــلاوت‬ ‭تاـــساردو ‬، 
‭لمعن‬ ‭اـــنيضم‬ ‭اـــماع‬ ‭،‬ ‭ةـــيحرإ‬ ‭تاراـــطإ‬ ‭عورـــشمب‬ ‭صاخ‬ ‭وـــه‬ ‭اـــمف 
‬‭تاكرـــشلا‬ ‭لضفأو‬  ‭لوـــلحلا‬ ‭لـــضفأ‬ ‭ىلإ‬ ‭لـــصن‬ ‭يكل‬ ‭ثـــحبنو 
‬‭ىتح‬ ‭ةـــلاعفو‬ ‭ةـــحجان‬ ‭ةفاضإ‬  ‭يـــطعت‬ ‭نأ‬ ‭نـــكمملا‬ ‭نـــم‬ ‭يـــتلا 

‬‭يدحتلا‬ ‭راوـــشم‬ ‭أدبو‬ ‭،دـــمحلا‬ ‭هللو‬ ‭هاـــنيغتبا‬ ‭اـــم‬ ‭ىلإ‬ ‭اـــنلصو
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‬‭عيمج‬ ‭زاـــيتجا‬ ‭نـــم‬ ‭اـــنكمت‬ ‭ىـــتح‬  ‭رارـــصإلاو‬ ‭دوـــمصلاو‬ ‭بورـــحلاو 
‬‭أدبو‬ ‭عـــقوملا‬ ‭اـــنلجرأ‬ ‭تئطو‬ ‭ىـــتح‬ ‭اـــنتهجاو‬ ‭يـــتلا‬ ‭تاـــبوعصلا 

‬‭يلعفلا‬ ‭ليغـــشتلاو‬ ‭حاـــجنلا‬ ‭راوـــشم .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭يـــننأ‬ ‭دـــيكأتلا‬ ‭نـــمل‬ ‭هـــنإف‬ ‭ماـــعلا‬ ‭حاـــجنلا‬ ‭دـــيعص‬ ‭ىـــلع‬ ‭اـــمأو 
‬‭تـــيوكلا‬ ‭ةـــبيبحلا‬ ‭يـــتلود‬ ‭يـــف‬ ‭تـــناك‬ ‭نإ‬ ‭يـــتاحاجنب‬ ‭ةديعـــس 
‬‭عيطتـــسي‬ ‭اليج‬ ‭انم‬ ‭لـــعجي‬ ‭كلذ‬ ‭نأل‬ ‭؛جـــيلخلا‬ ‭ىوتـــسم‬ ‭ىـــلع‬ ‭وأ 
‬‭يـــف‬ ‭هداـــب‬ ‭مـــلع‬ ‭عـــفرو‬ ‭هدوـــجو‬ ‭تاـــبثإو‬ ‭تاليحتـــسملا‬ ‭يدـــحت  
‬‭هب‬ ‭رـــخفت‬ ‭اـــحاجنو‬ ‭امـــسا‬ ‭اـــققحم‬ ‭مـــلاعلا‬ ‭نـــم‬ ‭تـــناك‬ ‭هـــعقب‬ ‭يأ 
‬‭تاقاطلا‬ ‭نـــم‬ ‭فقوتي‬ ‭ال‬ ‭دوـــهجمبف ،‬ ‭ابعـــشو‬ ‭ةموكح‬ ‭تـــيوكلا 
‬‭ال‬ ‭لاـــيجأ‬ ‭لبقتـــسم‬ ‭مـــسرن‬ ‭نأ‬ ‭عيطتـــسن‬ ‭ةيبابـــشلا‬  ‭تاردـــقلاو 
‬‭نحن‬ ‭اـــنلعف‬ ‭اـــمك‬ ‭،انتريـــسم‬ ‭ةـــلصاوم‬ ‭نـــع‬ ‭اوـــفقوتي‬ ‭نأـــب‬ ‭هـــبأن 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭.اـــنئابآو‬ ‭اـــندادجأ‬ ‭ةريـــسم‬ ‭ةـــلصاومب
‭موقت‬ ‭لفطك‬ ‭كعم‬ ‭رـــبكي‬ ‭أدب‬ ‭كحاجن‬ ‭ىرت‬ ‭نأ‬ ‭لـــيمج‬ ‭وه‬ ‭مـــكو 
‬‭دصحتل‬ ‭ةليوط‬ ‭تاونـــس‬ ‭لالخ‬ ‭هتعرز‬ ‭ام‬ ‭كيدهيو‬ ‭عـــجريل‬ ‭هـــتيبرتب 
‬‭ةبعص‬ ‭ماـــيأو‬ ‭ةرباثمو‬ ‭دوـــهجمو‬ ‭بـــعت‬ ‭ةجيتن‬ ‭رـــمثأ‬ ‭يذـــلا‬  ‭هرـــمث 
‬‭اهدنع‬ ‭تـــفقوت‬ ‭ةدـــع‬ ‭تاراـــبتخاو‬ ‭تاـــطحمو‬ ‭اـــهب‬ ‭تررـــم‬ ‭ةرـــيرمو  
‬‭ةلضعم‬ ‭كاـــنه‬ ‭سيل‬ ‭نأ‬ ‭اهمهأو‬ ‭،رـــيثكلا‬ ‭ريثكلا‬ ‭اـــهنم‬ ‭تـــملعت 
‬‭بلص‬ ‭الكيه‬ ‭يـــلخاد‬ ‭يف‬ ‭تنب‬ ‭،‬ ‭لولح‬ ‭ريغ‬ ‭نم‬ ‭ةلكـــشم‬ ‭وأ ا‬‭ايوق 
‬‭تامزأو‬ ‭بـــعاصم‬ ‭نم‬ ‭تهجاو‬ ‭اـــمهم‬ ‭حاجنلا‬ ‭قـــيرط‬ ‭الإ‬ ‭فرـــعي‬ ‭ال 
‬‭اهئاهنإب‬ ‭سيل‬ ‭نكلو‬ ‭يـــلامعأ‬ ‭ليطعت‬ ‭ىلع‬ ‭موقت‬  ‭نأ‬ ‭نـــكمم 
.‬‭فوقولا‬ ‭عيطتـــسأ‬ ‭مويلا‬ ‭انأف‬ ‭اذـــل ‬صامدة ‬‭يأ‬ ‭عيطتـــسي‬ ‭ال‬ ‭ةيوق 
‬‭ةنمؤم‬ ‭ريغ‬ ‭يـــنلعجي‬ ‭نأ‬ ‭يف‬ ‭ريكفتلا‬ ‭ىـــتح‬ ‭وأ‬ ‭يـــلع‬ ‭رـــيثأتلا‬ ‭ناك 
‬‭ال‬ ‭لجو‬ ‭زـــع‬ ‭هللا‬ ‭نإو‬ ‭دـــجو‬ ‭دج‬ ‭نم‬ ‭نإـــف‬ ‭،اـــمود‬ ‭حاـــجنلاب‬ ‭ةـــلئافتمو 

‬‭هيف‬ ‭دـــهتجملا‬ ‭هدبع‬ ‭نـــظ‬ ‭بيخي .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭يف‬ ‭لوـــخدلا‬ ‭نيونت‬ ‭لـــه‬ ‭ةبرجتلا‬ ‭هذـــه‬ ‭جاـــحن‬ ‭دـــعب 
‬‭عيراـــشمب‬ ‭يـــعانصلا‬ ‭عاـــطقلا ‬أخرى؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭فوـــس‬ ‭يجيتارتـــساو‬ ‭يوـــيح‬ ‭عورـــشم‬ ‭كاـــنه‬ ‭لـــعفلابو‬ ‭دـــيكأ 
‬‭مـــت‬ ‭لـــعفلابو‬ ‭،تـــيوكلا‬ ‬ ‭يـــف‬  ‭هـــتماقإل‬ ‭نواـــعت‬ ‭كاـــنه‬ ‭نوـــكي 
‬‭ةـــئيهلا‬ ‭لـــبق‬ ‭نـــم‬ ‭عورـــشملا‬ ‭ىـــلع‬ ‭ةـــقفاوملا‬ ‭ىـــلع‬ ‭لوـــصحلا 
‬‭ضعب‬ ‭نـــم‬ ‭ءاهتنالا‬ ‭ددـــص‬ ‭يـــف‬ ‭نآلا‬ ‭نـــحنو ،‬ ‭ةـــعانصلل‬ ‭ةـــماعلا 
‬‭يذـــلاو‬ ‭،عـــنصملا‬ ‭ءاـــشنإ‬ ‭يـــف‬ ‭ءدـــبلل‬ ‭ةـــيموكحلا‬ ‭تاـــماعملا 
‬‭ةقطنملا‬ ‭يـــف‬ ‭ةدئارلاو‬ ‭ةـــمهملا‬ ‭عـــناصملا‬ ‭نـــم‬ ‭نوكي‬ ‭فوـــس 
‬‭ـــماك‬ ‭جـــتنملا‬ ‭عيبل‬ ‭دوـــقع‬ ‭ىـــلع‬ ‭ذوحتـــسيو‬ ‭،مـــلاعلاوا ‬‭اردصم 
‬‭ةردصملا‬ ‭لودـــلا‬ ‭نـــم‬ ‭تيوكلا‬ ‭لـــعجي‬ ‭اـــمم ،‬ ‭اـــبوروأ‬ ‭لودـــل‬ ‭هاـــيإ 

‬‭اضيأ‬ ‭هـــعيب‬ ‭يـــف‬ ‭ةدـــئارلاو‬  ‭جـــتنملا‬ ‭اذـــهل .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭نسح‬ ‭ءالآ‬ ‭يه‬ ‭نم ‬؟‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

‭دـــيلاوم  ‭ةـــحومط‬ ‭ةـــيتيوك‬ ‭ةـــنطاوم ‬،  ‬‭نـــسح‬ ‭ءالآ ‬،  	
‭‭ةديـــسو‬ ‭مأو‬ ‭ةـــجوز ،‬ ‬1976 ‬أعمال ‬،‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭ةيمهأ‬ ‭كردتو‬ ‭لـــمعلا‬  ‭بحت  
‬‭ةـــعلطتم‬ ‭اـــهقورع‬ ‭يـــف‬ ‭يرـــست‬ ‭يـــتلا‬ ‭ءاـــمدلاك‬ ‭وـــهف‬ ‭اـــهلمع 
‬‭حجنت‬ ‭يـــكل‬ ‭اهدهج‬ ‭ىراـــصق‬ ‭لذبت‬ ‭داـــهتجا‬ ‭لكب‬ ‭،اـــمود‬ ‭حاـــجنلل 
‬‭ةرصقم‬ ‭رـــيغ‬ ‭ةجوز ،‬ ‭اهئانبأل‬ ‭ةـــيبرمو‬ ‭مأ‬ ‭ثاـــثلا‬ ‭اهتايمـــسم‬ ‭يـــف 
‬‭رـــظتنت‬ ‭عيراـــشم‬ ‭نـــع‬ ‭ةلوؤـــسم‬ ‭لاـــمعأ‬ ‭ةديـــس‬ ‭،‬ ‭اـــهتابجاو‬ ‭يـــف 
‬‭اننطو‬ ‭يـــف‬ ‭اهدوجوب‬ ‭اـــعيمج‬ ‭رـــخفن‬ ‭يكل‬ ‭اهـــسمش‬ ‭قرـــشت‬ ‭نأ 

‬‭تـــيوكلا‬ ‭بـــيبحلا .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭دوـــجو‬ ‭رـــيغ‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهل‬ ‭دوـــجو‬ ‭ال‬ ‭اـــهقيقحت‬ ‭مـــت‬ ‭يـــتلا‬ ‭يـــتاحاجن 
‬‭ةـــسدنهلاو‬ ‭ةـــيقيبطتلا‬ ‭ءاـــيميكلا‬ ‭تـــسرد‬ ‭يـــجوزو‬ ‭يـــتدلاو 
‬‭يـــف‬ ‭ريتـــسجاملا‬ ‭ةـــسارد‬ ‭ىـــلإ‬ ‭ةـــفاضإلاب‬ ‭،ةـــيرادإلاو‬ ‭ةـــيعانصلا 
‬‭ةيكذلا‬ ‭ندـــملاو‬ ‭ءارضخلا‬ ‭ةـــليدبلا‬ ‭ةقاطلاو‬ ‭ةمادتـــسالا‬ ‭لاـــجم .‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭تبـــستكا ،‬ ‭ماوعأ‬ ‭ةرـــشعل‬ ‭ءاملاو‬ ‭ءاـــبرهكلا‬ ‭ةرازو‬ ‭يـــف‬ ‭تـــلمع 
‬‭ةكرـــش‬ ‭كـــلتمت‬  ‭اـــيلاحو‬ ‭،‬ ‭ةرـــيبك‬ ‭ةرـــبخ‬ ‭اـــهيف ‬‮"‬أبيســـكو"‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‮‬‭ ‬‭يهو ، 
‭زاـــغلاو‬ ‭طـــفنلا‬ ‭عاـــطق  ‬‭نـــيعاطقلا‬ ‭يـــف‬ ‭ةـــصصختم‬ ‭ةكرـــش ‬، 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬. ‬‭ءارـــضخلا‬ ‭تاـــعانصلاو 
‭ذـــنم‬ ‭رـــحلا‬ ‭لـــمعلاو‬ ‭صاـــخلا‬ ‭عاـــطقلا‬ ‭يـــف‬ ‭اهتريـــسم‬ ‭تأدـــب 
‭‭لاجملا‬ ‭يـــف‬ ‭اهلوخد‬ ‭مـــث‬ ‭نمو‬ ‭ةـــماعلا‬ ‭ةراـــجتلاب‬ ‭ءادـــتبا‬ ‬2005 
‬‭وه‬ ‭اـــمو‬ ‭لاجملا‬ ‭كـــلذ‬ ‭يـــف‬ ‭اهصخـــش‬ ‭تقال‬ ‭ثـــيح‬ ‭؛يـــعانصلا 
‬‭سركت‬ ‭ايلاح‬ ‭و ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.‭اهتاردقو‬ ‭اـــهلويم‬ ‭عم‬ ‭بـــسانتي ‬وقتها‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭عيراـــشمل   
، ‬‭ىـــلإ‬ ‭لوـــصولا‬ ‭ةـــينمتم‬ ‭،يـــعانصلاو‬ ‭يـــطفنلا  ‬‭نـــيعاطقلا 
،‬‭حاـــجنلاب‬ ‭اهعيراـــشمو‬ ‭اـــهلامعأ‬ ‭عـــيمج‬ ‭لـــلكتت‬ ‭نأو  ‬‭اـــهفادهأ 
‬‭ةدئاف‬ ‭نـــم‬ ‭اهيف‬ ‭اـــمل‬ ‭تـــيوكلا‬ ‭ ‭ىـــلع‬ ‭حاـــجنلا‬ ‭كـــلذ‬ ‭ساكـــعناو 
‬‭تيوكلا نوـــكتو‬ ‭لظت‬ ‭يكل‬ ‭بيبحلا‬  ‭نـــطولل‬ ‭يباجيإ‬ ‭دـــئاعو 
‬‭تيوكلا‬ ‭لـــظتو‬ ‭عمجأ‬ ‭مـــلاعلاو‬ ‭جـــيلخلا‬ ‭نيب‬ ‭اـــم‬ ‭ةرخفم‬ ‭اـــمئاد 

‬‭تاردـــق‬ ‭نـــم‬ ‭اـــهيف‬ ‭اـــم‬ ‭لكـــب‬ ‭جـــيلخلا‬ ‭سورـــع 
‬‭لايجأو‬  ‭اهؤانبأ‬ ‭اـــهكلتمي‬ ‭عادبإو‬ ‭تاراهمو 

‬‭عطقني‬ ‭ال‬ ‭مـــئاد‬ ‭حاـــجنب‬ ‭لاـــيجأ‬ ‭عـــبتت.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‬‭ةـــيتيوك  ‬‭ةأرـــماك  ‬‭تاـــينمألا  ‬‭نـــم  ‭اـــهلو 

‬‭اـــم‬ ‭لكـــب‬ ‭تـــلمعو‬ ‭،ضرألا‬ ‭هذـــه‬ ‭تـــئطو 
‬‭ةـــيملع  ‬‭تاـــيناكمإ  ‬‭نـــم  ‬‭اـــهيدل 

‬‭،‬ ‭ةلكـــشملا‬ ‭هذـــه‬ ‭لحل‬ ‭ةـــيلمعو 
‬‭ةريبك‬ ‭ةيئيب‬ ‭ةـــثراك‬ ‭ربتعت‬ ‭يتلاو 
‬‭ناكـــملا‬ ‭اذـــه‬ ‭يـــمدق‬ ‭أـــطت‬ ‭نأ 
‬‭ةنيدم‬ ‭تحبصأ‬ ‭دـــقو‬ ‭ىرخأ‬ ‭ةرم 
‬‭لكب‬ ‭عـــتمتت‬ ‭ءارـــضخ‬ ‭ةينكـــس 

‬‭ةـــميركلا  ‬‭ةـــشيعملا  ‬‭لبـــس 
‬‭ميركلا‬ ‭دـــلبلا‬ ‭اذـــه‬ ‭ءاـــنبأل‬ ‭ةـــحارلاو



العدد مائة وأربعه- يوليو 342017

معارض صناعية

تحــت رعايــة رئيــس غرفــة تجــارة جــدة الســيد صالــح كامــل  	
حيــث أنــاب عنــه نائــب رئيــس الغرفــة الســيد زيــاد بــن بســام محمــد 
تــم افتتــاح دورة جديــدة فــي سلســلة دورات معــرض  البســام 
THE BIG 5 SHOW SAUDI  خــال الفتــرة مــن 27 - 30 مــارس 
للمنتديــات والفعاليــات حيــث شــاركت  2017  فــي مركــز جــدة 
الهيئــة العامــة للصناعــة مــن خــال تنظيــم الجنــاح الكويتــي وســط 
مشــاركة مجموعــة واســعة مــن القطاعــات الصناعيــة مــن عــدة 

دول.

ويعــد معــرض THE BIG 5 SHOW SAUDI  المعــرض الأضخــم 
والأســرع نمــوا فــي مجــال الإنشــاءات وهــو منصــة فريــدة وفرصــة 
لا تفــوت للتعــرف علــى ســوق البنــاء والتشــييد حاليــا ومســتقبلا 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
وتشــارك "الهيئــة" لأول مــرة بالمعــرض المذكــور، والــذي يقــام 
فــي دورتــه الثالثــة، وبنــاء علــى اســتطلاع رأي المصانــع حيــث 
أبــدت رغبتهــا بالمشــاركة، علمــا بــأن المعــرض يســتضيف أكثــر مــن 
500 عــارض محلــي وعالمــي إلــى جانــب الآلاف مــن العامليــن 

 الهيئة العامة للصناعة
 أقامت الجناح الكويتي في معرض

THE BIG 5 SHOW SAUDI 2017 بجدة
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ــاء والإنشــاء.  فــي مجــال البن

وقــد شــاركت الهيئــة العامــة للصناعــة فــي المعــرض بمســاحة 
الكويتــي  الجنــاح  متــرا مربعــا خصصــت لإقامــة  إلــى 180  تصــل 
القطاعــات  مــن  المحليــة  المصانــع  الجنــاح  ضــم  وقــد  عليهــا، 
 مــن :

ً
الإنشــائية والبنــاء فــي الدولةحيــث شــارك فــي الجنــاح كلا

11  شركة صناعات التبريد والتخزين - كولكس..
22 الشركة الأهلية للكيماويات..
33 شركة شواطئ الخليج- أكواسان..
44 شركة صناعات البحر..
55 مجموعة شركات الحساوي..
66 الوسول لصناعة شرائح الشتر..
77 الغانم لصناعة المنظفات والإيروسول..
88 شركة الصناعات الوطنية للسيراميك..
99 المجموعة الدولية للمشاريع الصناعية..
1010 مصنع جولدن صن لإنتاج الأثاث المعدني.

وقــد أشــاد الجمهــور بجنــاح دولــة الكويــت فــي المعــرض لمــا 
تتمتــع بــه الصناعــات الكويتيــة ومعروضاتهــا مــن مواصفــات 
المنتــج  بتســويق  المعــرض  وســاهم  عاليــة،  جــودة  ذات 
المفاوضــات  مــن  العديــد  عقــد  إلــى  بالإضافــة  الوطنــي، 
مــع  الكويتيــة  الصناعيــة  للشــركات  المبدئيــة  والاتفاقيــات 

الرئيســيين. المســتثمرين  بعــض 

ــر  ــى توفي ــة" عل وجــاءت المشــاركة فــي إطــار حــرص "الهيئ
فــرص لتســويق المنتجــات الوطنيــة فــي الأســواق العالميــة، 
حيــث تقــوم حاليــا بدراســة العديــد مــن الأســواق فــي الأقاليم 
تســويق  أجــل  مــن  أخــرى  لمعــارض  للإعــداد  المحيطــة 

الصناعــات الوطنيــة فــي هــذه المعــارض، علمــا بــأن الصناعــات 
الوطنيــة تتميــز بجــودة ذات مســتوى مرتفــع، وكذلك بأســعار 
مناســبة تتيــح لهــا اختــراق بعــض الأســواق القريبــة وتقــدم 
هيئــة الصناعــة الدعــم للشــركات الصناعيــة المصــدرة لتتمكــن 

ــز إمكانياتهــا فــي التصديــر. مــن تعزي
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نظمــت الهيئــة العامــة للصناعــة جنــاح دولــة الكويــت  	
ــو  ــرة مــن 8 -11 ماي فــي معــرض بروجكــت قطــر 2017خــال الفت
الدولــي  الدوحــة  بمركــز   - الدوحــة  فــي  أقيــم  والــذي   2017

والمؤتمــرات.  للمعــارض 

والجديــر بالذكــر أن هــذا المعــرض يقــام للســنة الرابعــة عشــرة 
لدولــة  التاســعة  هــي  المشــاركة  هــذه  وتعــد  التوالــي  علــى 
الكويــت، وقــد جــاء قــرار المشــاركة فــي هــذا المعــرض ليســاهم 
فــي زيــادة فرصــة دخــول الصناعــة الكويتيــة إلــى الســوق القطــري 
والعــراق  العربــي  الخليــج  كــدول  المجــاورة  الأســواق  وكذلــك 
لكــون دولــة  المعــرض  ودول قــارة آســيا، وتضــاف أهميــة هــذا 
العالــم  العالميــة مثــل كأس  أهــم الأحــداث  قطــر ستســتضيف 
 لرجــال الأعمــال مــن 

ً
والأولمبيــاد، وأن دولــة قطــر ســتكون هدفــا

ــرى بهــا.  لإقامــة عــدة مشــاريع إنشــائية كب
ً
ــم نظــرا ــف العال مختل

وتهــدف هــذه المشــاركة بجنــاح للصناعــات الكويتيــة فــي المعــرض 
الصــادرات  تنميــة  مركــز  بدأهــا  التــي  الأنشــطة  اســتكمال  إلــى 
الصناعــات  وتشــجيع  دعــم  خــال  مــن  الهيئــة  فــي  الصناعيــة 
ــادة حجــم صادراتهــا فــي الأســواق الخارجيــة والعمــل  الوطنيــة لزي
علــى التعريــف بالمنتــج الوطنــي فــي الســوق العالمــي، وخصوصــا 
التــي تعــد فرصــة جيــدة لتســويق المنتجــات  فــي دول الخليــج 

الوطنيــة فيهــا.

 بيانهــا علــى 
ً
وكان جنــاح الصناعــات الكويتيــة يضــم عــدد 14 مصنعــا

النحــو التالي: 

11 شركة شواطئ الخليج )أكواسان(..

22 شركة الوسول لإنتاج شرائح الشتر..

33 مصنع الأنابيب البلاستيكية ولوازمها )العدساني(..

44 شركة كيربي للمباني الحديثة..

55 شركة صناعات التبريد )كولكس(..

66 شركة الكويت لصناعة المواد العازلة )كيمكو(..

لشــباك  الغانــم  شــركة   -8 للكيماويــات.   الأهليــة  الشــركة   -7  
ــوان. 10- صناعــات  ــة لمســاحيق الأل التســوير.  9- الشــركة العالمي
الميــاه ومبــردات  الثلاجــات  لصناعــة  الحســاوي   -11  البحــر.  
والأعمــال  للأبــواب  جاســكو  مصنــع   -13 الميــرة   مصنــع   -12
الخشــبية.  14- شــركة العــوازل الدوليــة لمــواد البنــاء )بيتــو جلــف(.
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أثنـــى صناعيـــون علـــى الخطـــوة الخاصـــة بزيـــادة رأســـمال محفظة البنـــك الصناعـــي لتمويل  	
الأنشـــطة الحرفيـــة والمشـــاريع الصغيرة إلى 150 مليون دينـــار، ذاكرين أنها تعد خطـــوة في الاتجاه 
الصحي���ح نح���و رؤية المزيد من المش���اريع الصناعية الحيوية. وأشـــاروا في حديثهم لــــ »مجلة الصناعة 
والتنميـــة« إلـــى أن تلـــك الخطوة تعد إيجابية وذات جدوى للقطاع الصناعي، لاســـيما أنها ســـتحقق 
الهـــدف فـــي زيـــادة نســـبة مســـاهمة الصناعـــة فـــي الناتـــج المحلـــي. وأوضحـــوا أن ضـــخ الســـيولة 
فـــي مشـــاريع الصناعـــة  داخـــل الســـوق المحلي أمر مهـــم، لكن يجب أن تتـــم دراســـة  الحاجة لتلك 
المشـــاريع، بالإضافة إلى تمويل المشـــاريع ذات الجدوى الاقتصادية. وأشـــاروا إلى أن تلك الخطوة 
تعـــد قيمـــة مضافـــة للقطـــاع الصناعي، كما ســـتقلص من البـــاب الأول فـــي الوظائـــف الحكومية، 
وتعـــد دعمـــا للقطاع الصناعي، وســـتزيد من نســـبة مســـاهمة الصناعـــة في الناتج المحلي لاســـيما 
مـــع تذبـــذب أســـعار النفط. وبينـــوا أن إقرار قانون زيـــادة رأســـمال محفظة البنـــك الصناعي لتمويل 
الأنشـــطة الحرفيـــة والمشـــاريع الصغيـــرة يصـــب فـــي صالح دعـــم الشـــباب والمبادريـــن الجادين، كما 
 على كل القطاعـــات الاقتصادية بشـــكل عام ومنها 

ً
أنهـــا خطـــوة ممتازة وســـيكون تأثيرها ملموســـا
الصناعي بشــ�كل خــ�اص.  وإليكـــم التفاصيل :

خاص- "الصناعة والتنمية":
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بدايــة قــال عضــو غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت عبداللــه المــا: 
إن لزيــادة رأســمال محفظــة الحرفييــن التابعــة للبنــك الصناعــي أثــرا 
ــازا علــى القطــاع الصناعــي، لاســيما أن لمثــل هــذه الدعــوم  ممت
يحتاجــه  أمــر  وهــو  الوطنيــة،  الصناعــات  علــى  إيجابيــا  انعكاســا 

القطــاع خــال الفتــرة الراهنــة.

وأشــار إلــى أنهــا كخطــوة أولــى ممتازة  والمتعلقة بزيادة الســيولة 
مــن قبــل البنــك الصناعــي لتقديــم الدعــم للمبادريــن، لاســيما أن 
هنــاك تحديــات يجــب النظــر فيهــا منهــا مؤشــرات ارتفــاع أســعار 
كثيــر مــن الخدمــات الصناعيــة، إلــى جانــب أن عمليــة التوســع فــي 
 وارتفــاع أســعار الكهربــاء، والــذي 

ً
الأراضــي أصبحــت مكلفــة جــدا

علــى   
ً
ســلبا ســينعكس  المقبلــة  الفتــرة  خــال  تطبيقــه  ســيتم 

ــة. المنتجــات الصناعي

ــدة ، ومــن جانــب آخــر  ــا ســنرى مشــاريع صناعيــة جدي وأضــاف: أنن
اختصاصــات   4 او   3 فــي  محــدودة  أن معظــم مشــاريعنا  نــرى 
وليســت فنيــة بالدرجــة الأولــى، وكمثــال علــى ذلــك لــم لا نــرى 
الطاقــة  لتوفيــر  الشمســية  الألــواح  اســتخدام  فــي  اســتغلالا 
وكذلــك مشــاريع صناعــة الحديــد لتدعيــم الســكن الخــاص؟ بــل 
إن كثيــرا مــن المشــاريع تعــد اســتهلاكية وبعضهــا متعلــق بنمــو 
الســوق التجــاري بشــكل عــام، وأن هــذه المصانــع مرتبطــة بالحركــة 

بالبلـ�د. الاقتصاديـ�ة 

تحرك الصناعة
وبيــن أن هــذه الخطــوة فــي الوقــت الراهــن دليــل تحــرك الســوق 
الصناعــي وتعافيــه مــن هــذا الركــود، لكــن بعــض الاختصاصــات 
 فــي شــراء 

ً
الصناعيــة كانــت غائبــة عــن الدعــم ممــا ينعكــس ســلبا

فالكويــت   ، العالمــي  الســوق  فــي  وتســويقها  المنتجــات  هــذه 
يجــب أن تــرى برؤيــة متكاملــة بالتزامــن مــع الدعــم، خاصــة الطاقــة 
الشمســية واســتثمارها فلمــاذا لا يتــم دعــم مشــاريع ألــواح الطاقــة 
فــي الســوق المحلــي، ومصانــع الإطــارات، فنحــن نملــك المشــاريع 

الاس�ـتهلاكية وإع�ـادة التدوي�ـر؟

وأشــار إلــى أن ضــخ الســيولة فــي الســوق المحلــي أمــر مهــم، 
المشــاريع،  لتلــك  الحاجــة  بالمقابــل  لكــن يجــب أن يكــون هنــاك 
ويجــب أن يتــم تمويــل المشــاريع ذات الجــدوى الاقتصاديــة فــي 
ــي  ــة الت ــي وليســت المشــاريع الحالي وجودهــا فــي الســوق المحل

نراه�ـا.

الملا : أهمية إقراره خلال الفترة الراهنة 
بالتزامن مع  ركود الصناعة

العبدالغني : قيمة مضافة للصناعة 
ستقلص من طابور الوظائف الحكومية

وبيــن أنــه يجــب أن نــرى العديــد مــن أنــواع الدعــم بالتزامــن مــع 
زيــادة رأســمال المحفظــة ومنهــا منــح مســاحات أخــرى للشــركات 
الصناعيــة، بالإضافــة إلــى توزيــع الأراضــي والســماح باســتجلاب 
العديــد مــن العمــال وفتــح البــاب أمــام أصحــاب المصانــع وإقامــة 

س�ـكن للعم�ـال.

إثراء للسوق 
مــن جانبــه قــال عضــو اتحــاد الصناعــات الكويتيــة خالــد العبدالغنــي 
إن لزيــادة رأســمال محفظــة الحرفييــن أثــرا إيجابيــا وجيــدا، وســوف 
يعطــي إثــراء للســوق؛ حيــث كانــت مطلــب الزيــادة مــن المحفظــة، 
لاســيما أن رأس المــال اســتنفد بســبب زيــادة إقبــال الشــباب علــى 

الحــرف الصناعيــة.

وبيــن العبدالغنــي أن هــذه أول ســنة يســتنفد رأس المــال فيهــا، 
وعندمــا يكــون هنــاك زيــادة إقبــال فإنــه لــم يتــم علــى المحفظــة 
فــي البنــك الصناعــي فقــط بــل علــى الصنــدوق الوطنــي لرعايــة 
المشــاريع الصغيــرة، وهــو دليــل علــى إقبــال الشــباب للمشــاريع 

الصناعي�ـة بش�ـكل خ�ـاص.
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تأثيره إيجابي

بــدوره قــال مستشــار مجلــس الإدارة فــي شــركة أرزاق كابيتــال 
صــاح الســلطان: إن هــذا القــرار جيــد جــدا وذو آثــار إيجابيــة علــى 
خـ�اص. بشـ�كل  الصناعـ�ي  الاقتصاديـ�ة كافـ�ة ومنهـ�ا  القطاعـ�ات 
وبيــن أن زيــادة رأســمال محفظــة الحرفييــن  لهــا امتيــازات عديــدة، 
القطــاع  فــي  للعمــل  للشــباب  فرصــة  تعطــي  أنهــا  لاســيما 

الصناعــي والانغمــاس فيــه، وبــذات الوقــت تســاعد المحفظــة 
فــي عمــل دراســة جــدوى اقتصاديــة للمشــاريع المختلفــة، مبينــا 
أنهــا تنمــي المجتمــع فــي نفــس الوقــت وتوفــر فــرص عمــل 

للمواطنيــن. جديــدة 

وأكــد أنهــا تســاهم فــي خلــق صناعــات جديــدة غيــر متوافــرة، 
 مــن اســتيراد العديــد من الصناعات البســيطة؛ 

ً
وتفــي بالغــرض بــدلا

 بعــد حصــول تلــك المصانــع علــى 
ً
حيــث بالإمــكان صناعتهــا محليــا

تموي�ـل.

وذكــر أن الاقتصــاد بشــكل عــام سيســتفيد منهــا، لاســيما أننــا 
ســنرى مشــاريع جديــدة بمبــادرات تقــدم مــن الشــباب، وهــذا الأمــر 
الــذي يوصلنــا إلــى نتيجــة أن المشــروع  قــرار زيــادة المحفظــة 

الصناعيـ�ة للحرفييـ�ن مـ�ن الأمـ�ور الممتـ�ازة.

القــرار أن هــذه  لتبعــات هــذا  الإيجابيــة  وأوضــح أن مــن الأمــور 
النمــو  وتزيــد  المحلــي  الناتــج  زيــادة  فــي  ستســاهم  الخطــوة 

للقطــاع  مضافــة  قيمــة  تعتبــر  الخطــوة  تلــك  أن  إلــى  وأشــار 
الوظائــف  فــي  الأول  البــاب  مــن  ســتقلص  كمــا  الصناعــي، 
الحكوميــة، ودعــم للقطــاع الصناعــي، واليــوم الحرفــي ســيبدأ 

منشــأة. يصبــح  أن  إلــى  ســيتطور  ثــم  حرفيــا 

وأكــد أن تلــك الخطــوة ســتحقق الهــدف فــي تحريــك التنميــة 
نســبته  المحلــي  الناتــج  أن  مبينــا   إنتاجيتهــا،  وزيــادة  الصناعيــة 
ــى الاقتصــاد،  ــر صحــي عل ــح وغي ــر صحي معدومــة، وهــذا أمــر غي

وقــد طالبنــا بــه منــذ فتــرة.

الراهــن فســيأتي   : » اذا اســتمررنا علــى الوضــع 
ً
وأضــاف قائــا

يــوم مــن الأيــام نبحــث عــن البدائــل عنــد حصــول  أيــة هــزة علــى 
المــورد الوحيــد للدخــل؛ لــذا يجــب أن يكــون لدينــا مصــدر بديــل غيــر 
النفــط ، فعندمــا ندعمــه ســتتحرك لدينــا التنميــة الصناعيــة  وتزيــد 
مصادرهــا، وســتكون قاعــدة جيــدة وأساســية للروافــد فــي البلــد« 

ــا ســنرى مشــاريع صناعيــة جديــدة فــي القطــاع، وذلــك  وأكــد أنن
بالتزامــن مــع تمويــل مشــاريع جديــدة؛ حيــث إن القطــاع الصناعــي 
وإلــى  الدعــم،  الــى  أنــه مهمــل ويحتــاج  يعانــي منــذ ســنوات 
ــا إلــى  الأراضــي، ونــرى أن هنــاك حــا لموضــوع الأراضــي، والتفات
وتشــجيع  وتمويــل  إقبــال  هنــاك  يكــون  وعندمــا  القطــاع  هــذا 
ــدة ذات  ــرى مشــاريع جدي للقطــاع الصناعــي فمــن المؤكــد أن ن
قيمــة إضافيــة إلــى القطــاع الصناعــي، فالأفــكار الصناعيــة تتطــور 
وهنــاك المشــاريع الصناعيــة غيــر الموجــودة في الســوق الكويتي، 
ولا تتماشــى مــع الســوق المحلــي والخليجــي وأضــاف: أننــا كلمــا 
ــدة  ــة جدي ــم دعــم القطــاع الصناعــي فســنرى  مشــاريع صناعي ت
 وتحتاجــه الدولــة 

ً
بأفــكار شــبابية جديــدة، وهــذا مهــم أمــر جــدا

ــر. بشــكل كبي

السلطان:  قرار يساهم في خلق صناعات 
جديدة غير متوافرة بدلا من الاستيراد
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المخلف : أثره إيجابي على القطاع 
الصناعي والمبادرين وسيستفاد منه 

الجوانــب. بــكل  ومفيــدة  للبلــد  الاقتصــادي 

وقــال إننــا كخبــراء نطالــب بخلــق المنافســة فــي الســوق المحلــي 
دعمهــا  اســتمرار  إلــى  بالإضافــة  للمبــادرات،  أكثــر  حريــة  ومنــح 
وتمويلهــا مــن القطــاع الخــاص والبنــوك كــي يســاهما مــع الدولــة 

ــك المشــاريع. ــل تل فــي تموي

ورأى أن جميــع المشــاريع يجــب أن تمــول خاصــة تلــك التــي تحتــاج 
إلــى تشــجيعها وتقديــم  إلــى رأســمال أو توســعات، بالإضافــة 
لاســيما  الفنــي،  الدعــم  جانــب  إلــى  لهــا  المناســب  التمويــل 
 أن أصحابهــا لديهــم الفكــرة 

ً
المشــاريع الصناعيــة والزراعيــة، مضيفــا
والخبـ�رة وينقصهـ�م التمويـ�ل فقـ�ط.

ومــن ناحيتــه قــال نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 
لشــركة صناعــات التبريــد صالــح المخلف: إن زيادة رأســمال محفظة 

البنــك الصناعــي لتمويــل المشــاريع ا خطــوة لهــا دور وأثــر إيجابــي 
 أنــه ممــا لا شــك فيــه سيســتفاد 

ً
علــى القطــاع الصناعــي، مؤكــدا

بالطبــع مــن هــذا القــرار الممتــاز والــذي يحتاجــه القطــاع فــي هــذه 
الفترة.

وأكــد أن القطــاع الصناعــي بحاجــة إلــى مثــل تلــك الخطــوات 
ــاب أمــام تمويــل المشــاريع، وقــرار رفــع  ــح الب ــد مــن فت وإلــى مزي
ــة  المحفظــة ســوف ينعكــس علــى مســاهمة المشــاريع الصناعي
 أن المحفظــة يجــب أن تمــول 

ً
فــي نســبة الناتــج المحلــي ، مؤكــدا

وتهتــم بالمشــاريع ذات الصناعــات التصديريــة، والــذي ســيكون لهــا 
م�ـردود جي�ـد.

وتســاءل عــن كيفيــة وخطــة التنفيــذ التــي ســيتم وضعهــا مــن 
قبــل البنــك، وعــن نســبة الفوائــد بأنهــا هــل ســتكون بنســبة أكبــر 
تلــك   أن 

ً
التقليديــة وفتــرة الســماح، مبينــا البنــوك  أم أقــل عــن 

المبالــغ مهمــة للنجــاح.

والذهــاب  المشــاريع  إنجــاز  فــي  شــفافية  بوجــود  وطالــب 
ــر خطــوط عريضــة وتســاءل عــن  للاســتفادة منهــا وتســويقها عب
ماهيــة الخطــوات هــل ستســتفيد منهــا المشــروعات الصغيــرة أم 
ــرى أم  ــة هــل هــي الكب المتوســطة؟ وعــن أي مشــاريع الصناعي

القائمــة؟ للــكل أم المشــاريع الجديــدة أم  الصغــرى؟ وهــل 

وأشــار إلــى أن الخطــوة جيــدة لكنهــا يجــب أن تصاحبهــا خطــة 
تســويقية وتعريفيــة عــن الجهــات التي ستســتفيد مــن المحفظة، 
إننــا  حيــث   :  

ً
قائــا لهــا  تســويق  عمــل  يتــم  لــم  أنــه   

ً
مســتغربا

كصناعييــن نحتــاج إلــى مثــل تلــك المبــادرات، خاصــة أننــا كمصنعيــن 
ــا خطــة المحفظــة، ومــن المفتــرض أن يتــم عــرض كافــة  ــم تأتن ل
معلومــات الخطــة الموضوعــة لهــا، والتــي تعتمــد علــى خطــوات 

التنفيــذ.

وطالــب بالأخــذ  فــي عيــن الاعتبــار تجــارب الــدول الصناعيــة الكبــرى 
فــي مســألة التمويــل والاســتفادة مــن كيفيــة دعمهــا للشــركات 
الصناعيــة؛ حيــث تمنــح دعمــا لهــا عنــد رغبتهــا فــي المشــاركة 
وتكاليــف  الاشــتراك  رســوم  تكاليــف  نصــف  وتدفــع  بالمؤتمــرات 
النقــل إلــى جانــب دعمهــا للصــادرات وتمنحهــا تســهيلات أكثــر مــن 

غيره�ـا.
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مــن جانبــه قــال مديــر إدارة المشــروعات الصغيــرة فــي برنامــج 
إعــادة الهيكلــة المهنــدس فــارس العنــزي: إنــه مــن المؤيديــن 
لهــذا القــرار والمتعلــق بزيــادة محفظــة رأســمال الحرفييــن فــي 
البنــك الصناعــي إلــى 150 مليــون دينــار كويتــي، وتحركنــا عليــه 
 لأننــا بحاجــة إلــى زيــادة هــذه الميزانيــة 

ً
مــن أجــل أن يصبــح واقعــا

الوطنــي  الصنــدوق  إلــى  بالإضافــة  الوحيــدة،  الجهــة  هــو  لأنــه 
لتنميــة  ورعايــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

وأكــد أن البنــك الصناعــي يعــد مــن الجهــات التمويليــة المهمــة 
الإجــراءات  كل  ندعــم  أننــا   

ً
مضيفــا نشــجعها،  أن  تحتــاج  التــي 

والقــرارات التــي تســاهم فــي حــل العقبــات التــي تقــف أمــام 
التمويليــة. بالجوانــب  يتعلــق  فيمــا  خاصــة  المشــاريع،  أصحــاب 

وأشــار العنــزي إلــى أن القطــاع الصناعــي قطــاع حيــوي ومهــم 
ويحت�ـوي عل�ـى ف�ـرص كثي�ـرة.

فــي  تصــب  التــي  الخطــوات  ضمــن  مــن  إنهــا  العنــزي:  وقــال 
مصلحــة دعــم الشــباب وخطــوة مســتحقة وتســاهم فــي تســهيل 
لنــرى المزيــد مــن المشــروعات  العديــد مــن العقبــات أمامهــم 
 
ً
الصغيــرة ، لاســيما أننــا ندعــم الســير فــي هــذا الاتجــاه، مؤكــدا
 مهمــا فــي تنويــع مصــادر الدخــل 

ً
أن  للمشــروعات الصغيــرة دورا

والحــد مــن البطالــة وفتــح مجــال للشــباب للمســاهمة فــي التنميــة 
الاقتصاديــة.

العنزي : ضرورة حل العقبات أمام 
تفعيل واستمرارأصحاب المشاريع وخاصة التمويلية

تــم تفعيــل واســتمرار عمــل محفظــة البنــك الصناعــي المالية 
المعنيــة بدعــم تمويــل النشــاط الحرفــي والمشــاريع الصغيرة 
صــدور  بموجــب  الانتهــاء  بعــد  وذلــك  مجــددا،  للكويتييــن 
القانــون رقــم 2 لســنة 2017 بعــد نشــر القــرار فــي جريــدة 
الكويــت اليــوم الرســمية الــذي مــدد أجلهــا إلــى 20 عامــا 
إضافيــة ابتــداء مــن تاريــخ انتهائهــا فــي 2018 وحتــى 2038 
ورفــع رأســمالها إلــى 150 مليــون دينــار مــن 50 مليونــا منــذ 

إنشــائها فــي 1998.

وينــص القانــون 2 لســنة 2017 فــي شــأن تعديــل بعــض 
إنشــاء  بخصــوص   1998 لســنة   10 رقــم  القانــون  أحــكام 
العمــل  »يســتمر  مكــرر:  الأولــى  للمــادة  وفقــا  المحفظــة 
الأولــى  المــادة  فــي  إليهــا  المشــار  الماليــة  بالمحفظــة 
مــن هــذا القانــون لمــدة عشــرين ســنة جديــدة، مــع زيــادة 
قيمتهــا إلــى مبلــغ 150 مليــون دينــار. ويلتــزم الوزيــر المختــص 
بتقديــم تقريــر نصــف ســنوي لمجلــس الأمــة يبيــن فيــه عــدد 
المشــاريع التــي ســاهمت المحفظــة فــي تمويلهــا ونوعيــة 
النشــاط الممــول والوضــع القائــم للمشــاريع وقــت التقريــر 
والحالــة الماليــة لــكل مشــروع مــن المشــاريع المدعومــة مــن 

المحفظ��ة وكل أنش��طة المحفظ��ة ذات العلاق��ة”.

واســتبدل القانــون الجديــد المــادة التــي ألغــت المحفظــة 
فــي قانــون الصنــدوق الوطنــي للمشــروعات بـــ : »يســتبدل 
 2013 لســنة   98 رقــم  القانــون  مــن   32 المــادة  بنــص 
الصنــدوق  بشــأن   2014 لســنة   2 رقــم  بالقانــون  المعــدل 
الوطنــي لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة: 
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تســري أحــكام هــذا القانــون علــى المشــروعات الصغيــرة 
الهيئــة  مــن  الصــادر  القــرار  مــن  المســتفيدة  والمتوســطة 
أوضاعهــا  وتســوى   1997/2/4 بتاريــخ  للاســتثمار  العامــة 
للقــرار  الخاضعيــن  العامليــن  نقــل  ويتــم  لأحكامــه،  وفقــا 
المشــار إليــه إلــى الصنــدوق بــذات مســتوياتهم الوظيفيــة 
ــة كحــد أدنــى، ويســتمر العمــل بالقانــون  وحقوقهــم المالي
رقــم 10 لســنة 1998 وبالمحفظــة المنشــأة والمنظمــة وفقــا 
ــه. وتلغــي المــادة الرابعــة كل حكــم يتعــارض مــع أحــكام  ل

ه��ذا القان��ون”.

فــي  المنشــور  للقانــون  الإيضاحيــة  المذكــرة  واســتهلت 
الجريــدة الرســمية بتاريــخ صــدور المحفظــة فــي العــام 1998 
صــدر القانــون رقــم 10 وأذن للحكومــة فــي إنشــاء محفظــة 
ماليــة بمبلــغ 50 مليــون دينــار لــدى بنــك الكويــت الصناعــي 
للكويتييــن،  الصغيــرة  والمشــاريع  الحرفــي  النشــاط  لدعــم 
ونــص علــى أن يكــون إنشــاء المحفظــة لمــدة 20 ســنة 
ــى  ــوزراء، كمــا نــص عل ــد بقــرار مــن مجلــس ال ــة للتجدي قابل
أن تقــوم الهيئــة العامــة للاســتثمار بعــد التنســيق مــع الهيئــة 
العامــة للصناعــة بالاتفــاق مــع بنــك الكويــت الصناعــي علــى 
شــروط وأحــكام إدارة المحفظــة بمــا يتفــق وأحــكام الشــرعية 
ــغ المخصــص للمحفظــة  ــى أن يؤخــذ المبل الإســامية، وعل
المحفظــة  أثبتــت  وقــد  للدولــة،  العــام  الاحتياطــي  مــن 

فــرص  الوطنــي وخلــق  بالاقتصــاد  الإســهام  فــي  نجاحهــا 
عم�ـل للش�ـباب وتحقي�ـق الأه�ـداف الت�ـي أنش�ـئت م�ـن أجله�ـا.

لــذا جــاء القانــون فــي مادتــه الأولــى بنــص جديــد يلغــي 
العبــارة الأخيــرة مــن المــادة الأولــى مــن القانــون رقــم 10 
لســنة 1998، والت��ي تجي��ز التجدي��د بق��رار م��ن مجل��س ال��وزراء. 

أمــا المــادة الثانيــة منــه فقــد أضافــت مــادة جديــدة برقــم 
أولــي متكــرر إلــى القانــون رقــم 10 لســنة 1998؛ حيــث تنــص 
علــى أن يجــدد العمــل بالمحفظــة المنصــوص عليهــا فــي 
المــادة الأولــى منــه مــع زيــادة قيمتهــا إلى مبلــغ 150 مليون 
دينــار، ويعمــل بهــا لمــدة عشــرين ســنة تبــدأ مــن نهايــة مــدة 
المحفظــة الســابقة، كمــا ألزمــت الفقــرة الثانيــة مــن المــادة 
بتقديــم تقريــر نصــف ســنوي عــن عــدد  المختــص  الوزيــر 

المش��روعات الممول��ة والحالي��ة المالي��ة ل��كل مش��روع .

كمــا اســتبدلت المــادة الثالثــة مــن هــذا القانــون المــادة رقــم 
32 مــن القانــون رقــم 98 لســنة 2013 المشــار إليــه بنــص 
يهــدف إلــى تأكيــد اســتمرار العمــل بالقانــون رقــم 10 لســنة 
ــى المحفظــة،  ــك بإلغــاء النصــوص التــي تشــير إل 1998 وذل
مع ســريان أحكامه على المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
المســتفيدة مــن القــرار الصــادر مــن الهيئــة العامــة للاســتثمار 

بتاريــخ 1997/2/4 وتســتوي أوضاعهــا وفقــا لأحكامــه.
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	  إذا كنـــت ذكيا وتعلم كيف تســـتخدم ذكاءك فبإمكانك أن تحقق المســـتحيل، هكذا بنى عبقـــري التكنولوجيا بيل غيتس ذكاءه 
وعبقريتـــه اللامحـــدودة فـــي بنـــاء ثروتـــه البالغـــة 100 مليـــار دولار، وبالصبـــر والعمل الدؤوب تمكـــن بيل غيتس مـــن زيادة قدراتـــه العالية 
وتكوين برامج صغيرة بدأها مع أفضل 30 مبرمجا على مســـتوى العالم، واســـتطاع أن يعزز من تلك المكانة من خلال تأســـيس شـــركة 
مايكروســـوفت.  وق���د رأى أن فـــي العالـــم العربي القـــدرة والطموح على بنـــاء برامج عاليـــة التكنولوجيا لأنه يمتلـــك الكثير من 

المواهب.    

هـــي قصـــة ممزوجـــة بالصبـــر والأمل واليقيـــن والطموح الذي لا يحده إلا ســـقف الســـماء، ويمثل بيل غيتس أحد مؤسســـي 
مايكروســـوفت، والـــذي تحـــول إلى أســـطورة زمانه فـــي عالـــم التكنولوجيا والمـــال، صانع ظاهـــرة الأعمـــال والتكنولوجيا في 
زمانـــه. وفيمـــا يلـــي نتطرق إلى إضـــاءات حول الرجل وحياته وأســـرار نجاحـــه التي يمكن أن تكـــون مصدر إلهـــام للعالم أجمع 

وللشـــباب الراغـــب في تعزيز هـــذا الدور.
 عند بلوغـــه الثلاثين عاما، وكانت 

ً
و مـــن حـــالات اليقيـــن التـــي تمتع بها بيل غيتس منذ صغـــره أنه كان يردد لمعلميه أنه ســـيصبح مليونيرا

 .
ً
 عند بلوغه الواحـــد والثلاثين عاما

ً
هـــذه إحـــدى المرات القليلة التي قلل فيها من شـــأنه؛ إذ أن بيـــل أصبح بليونيرا

ةـ، وإليكــم رحلــة بيــل غيتــس الــذي اســتطاع أن يغتنــم الفــرص، ويوظــف أكفــأ  ـرات تبـد�أ بفكرـ رحل�ـة الأل��ف مي�ـل تب�ـدأ بخط��وة ورحل��ة الملياـ
العقــول، ويركــز علــى أهدافــه ويتفــوق علــى المعارضــة، ويتحكــم بالســوق، ويصــدر قــرارات ثابتــة، ويتعــرف علــى أخطائــه ليبقــى فــي 

الواجه��ة الأمامي��ة للعب��ة.  بي��ل غيت��س الطفل:«أس��تطيع أن أفع��ل أي ش��يء أض��ع كل تفكي��ري في��ه” .. فإلــى التفاصيــل: 

خاص- "الصناعة والتنمية":



45 العدد مائة وأربعه- يوليو 2017

تجارب ناجحة

النشأة والتعلم
  ولد بيل غيتس في 28 أكتوبر عام 1955  في سياتل في 

الولايات المتحدة الأميركية، من عائلة غنية مع صندوق ائتمان 
يساوي مليون دولار تركه لهم جدّه )نائب رئيس المصرف 

 
ً
 واحدا

ً
الوطني في أميركا(، ولكنه رفض أن يستخدم دولارا
في بناء نفسه وإمبراطوريته من ثروة جده.

استثمار الوقت
أبــوه وليــام كان محاميــا بــارزا وأمــه مــاري كانــت تعمــل مدرســة، 
أختــان كرســتين   فــي تنظيــم حياتــه. ولــه 

ً
 رئيســيا

ً
وكانــت ســببا

ــع  ــم يكــن يحــب تضيي ــذ صغــره وحتــى وهــو ناضــج ل وليبــي، ومن
الوقــت، حتــى جلســات العشــاء مــع أهلــه كان يراهــا أنهــا محيــط 
غن��ي يتعلـم� منـه� الم��رء الكثيـ�ر، إضافــة إلــى أنــه كان ذا ذاكــرة 

ممتــازة. 
 : »أســتطيع أن أفعــل أي شــيء 

ً
 وكان بيــل غيتــس يــردد دائمــا

أضــع كل تفكيــري فيــه«. ويقــول عنــه أحــد أصدقائــه فــي تلــك 
،  ومــع ذلــك فقــد كان 

ً
الأي��ام : “كان بيــل أذكــى منــا جميعــا

، وعلــى الرغــم مــن أن عمــره 9 أو 10 ســنوات لكنــه كان 
ً
متواضعــا

يتكل��م كالكب��ار، وكان كل م��ا يقول��ه أعلـى� م��ن مس��توى تفكيرن��ا”. 
وكان بيــل يحــب الانخــراط فــي المخيمــات الصيفيــة وممارســة 

الرياضــة علــى أنواعهــا وخاصــة الســباحة. 

بارع في الرياضيات
   كان بارعــا فــي الرياضيــات والعلــوم، وقــد أدرك أهلــه قدراتــه 
إلــى  أرســاه  الابتدائيــة  المرحلــة  إنهائــه  بعــد  ولذلــك  المميــزة، 
مدرســة ليــك ســايد الإعداديــة رفيعــة المســتوى. وفــي عــام 
غيّــر  القــرار  هــذا  كمبيوتــر،  جهــاز  شــراء  المدرســة  قــررت   1968

.
ً
مجــرى حيــاة بيــل غيتــس البالــغ مــن العمــر حينهــا 13 عامــا

غيتــس  بيــل   : ثلاثــة  كانــوا  بالكمبيوتــر   
ً
اهتمامــا الطــاب  وأكثــر 

بســنتين  غيتــس  مــن  أكبــر  كان  الــذي  ألــن  وبــول  وإيفانــس 
وأســس معــه بعــد ذلــك مايكروســوفت، كان الثلاثــة يجلســون 
كثيــرا أمــام الكمبيوتــر فــي أوقــات فراغهــم، حتــى إنهــم أصبحــوا 
لهــم  ســبب  ممــا  أســاتذتهم،  مــن  أكثــر  بالكمبيوتــر  يفهمــون 

مشــكلات عــدة مــع الأســاتذة، وكانــوا يهملــون دراســتهم بســبب 
هــذه الآلــة الجديــدة.

برامج قصيرة
  بدأ بيل غيتس في سن الرابعة عشرة من عمره بكتابة 

 محدودة، وكان يكتبها 
ً
برامج قصيرة، وكانت أول برامجه  ألعابا

بلغة »البيسك« وكانت قدرته على كتابة البرامج نابعة من 
 
ً
حبه للرياضيات وعلم المنطق؛ فإنه إذا أحب أن يكون جيدا

، وبدأ بقراءة 
ً
في مجال معين، فلا يرضى عن الأفضل بديلا

المجالات التي تتعاطى مع شؤون التجارة.
   وفي عام 1969 أنشأ بيل غيتس وبول ألن  شركة باسم« 

مجموعة مبرمجي ليك سايد للكمبيوتر«، وكان ذلك نقطة 
تحول تعرف الطالبان خلالها على الكثير من الأمور. وفي 

المرحلة الثانوية استمر بيل في عمل البرمجيات؛ حيث أسس 
مع صديقه بول Traf-O-Data شركة تبيع نظام حاسوب صغير 
يحوي برنامجهم للاطلاع على بيانات سير المرور للولايات في 

أمريكا، هذه الشركة لم تحقق نجاحا كبيرا، ولكنهما حققا من 
خلالها ربحا معقولا وخبرة مفيدة.

Microsoft ولادة
 من بــيـل غـيـتس أن 

ً
بعد تخرجه من المدرسة كان متوقعا

يدخل إلى أفضل جامعة في الولايات المتحدة وهي جامعة 
، ولكن بـيـل غـيـتس وجد أنه ليس 

ً
هارفارد، وهذا ما حصل فعلا

الأفضل في هارفارد في مادة الرياضيات، وكانت قناعته:”إذا لم 
أكن الأفضل في الرياضيات فلماذا أتابع في هذا المجال؟ 

نقطة تحول ثانية حدثت لبيل وكانت في شهر ديسمبر من 
عام 1974 عندما كان بول ألن في طريقه لزيارة بـيـل غيـتس، 

رأى خلالها نسخة من مجلة Nics Popular. وكانت على 
الغلاف صورة لكمبيوتر شخصي اسمه ALTAIR 8800 وأحضرها 

إلى غيتس، وأدرك أن عصر الكمبيوتر الشخصي سيبدأ 
 للناس فبدأ بالتفكير في كتابة برامج لكل 

ً
وسيكون متوافرا

كمبيوتر.
   اتصل الاثنان بالشركة التي صممت الكمبيوتر،وكان اسمها 

 
ً
 سهلا

ً
MITS وصاحبها ROBERTS ED فطلب منهما برنامجا

 بلغة
ً
 للكمبيوتر، فانكب الأثنان لمدة 8 أسابيع ومنحاه برنامجا

 كان هذا 
ً
 وفعلا

ً
 BASIC ويقول ROBERTS: “كان ذلك رائعا

الأمر نقطة تحول بالنسبة إلى عالم الكمبيوتر الشخصي” وكان 
هذا السبب الرئيسي لولادة شركة MICROSOFT والتي انبثقت 

.MICROCOMPUTER SOFTWARE من
وكان شعار مايكروسوفت«اعمل بكد وجهد، طور في منتجاتك 

واربح«. ومن المفارقات المضحكة أن الجميع كان يعمل بجد 
، الجميع يلبسون الجينز و«التيشيرت«.

ً
 ونهارا

ً
ليلا

غيتس : شعار "مايكروسوفت" أعمل بكد وجهد وطور في منتجاتك وأربح
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المدير الشاب.. جدي وصعب!
 عندمــا كان غيتــس فــي رحلــة عمــل، تــم تعييــن 
أول ســكرتيرة لمايكروســوفت ميريــام لوبــر، وعندمــا 
 
ً
ولــدا أن  تشــتكي  المدربيــن  بأحــد  اتصلــت  رجــع 
 جــاء إلــى مكتــب غيتــس وعبــث بالكمبيوتــر. 

ً
صغيــرا

وفتحــت فمهــا مندهشــة مــن أن هــذا الولــد كان 
بــيــــل غيتــس نفســه )كان بيــل يظهــر أصغــر بكثيــر 

م��ن عم��ره(. 
  
ً
وعندمــا علــم زوج ميريــام أن مديرهــا عمــره 21 عامــا
 أم 

ً
ــا ــرح عليهــا أن تتأكــد إذا كانــت ســتقبض راتب اقت

لا آخ�ـر الش��هر. وقــد قــرر بـــيل غـــيتس وآلــن أن ينقلا 
مكاتــب الشــركة إلــى مــكان أكبــر لاســتيعاب العمــل 
المتزايــد، وكان بيــل غيتــس قــدوة لــكل الموظفيــن 

أن”أي صفقــة  يعتقـ�د  وكان  والمتواصــل.  الجـ�اد  العم��ل  فيــ 
 !”

ً
أفضـل� م��ن لا صفق��ة أب��دا

المكتـ�ب،  الليـ�ل فـ�ي  البـ�اردة ويبقـ�ى طـ�وال  البيتـ�زا  يـ�أكل  وكان 
وكان عــدد موظفــي شــركة مايكروســوفت 13 عندمــا جمعــت 
جميــع  واختــار  إلــى سيشــل،  انتقــا  بعدهــا  دولار،  مليــون  أول 

الموظفيـ�ن أن ينتقلـ�وا مـ�ع بيـ�ل وآلـ�ن.
 ويعمــل بكــد، إلا 

ً
وعلــى الرغــم مــن أن بـــيل غـــيتس كان مجتهــدا

أنــه واجــه صعوبــات جمــة فــي تعاملــه مــع الموظفيــن، فقــد كان 
غيتــس غيــر صبــور، ويواجــه الأشــخاص بســرعة ووجــد الموظفــون 
ــه، ومهمــا كان العمــل  ــة فــي التعامــل معــه وفــي إرضائ صعوب
 كان بيــل يقــول يجــب أن يطــوروه، وكان يصــرخ في وجههم 

ً
رائعــا

إذا أحــس بأنهــم لا يعطــون كل مــا لديهــم لمايكروســوفت.
رحلة بيل غيتس و Microsoft نحو النجوم

   عرضـ�ت شـ�ركة IBM علــى بـــيل غـــيتس وألــن العمــل علــى 
إنتــاج برنامــج تشــغيل وبرامــج لهــا. وكان لــدى IBM  لاســتعداد 
ــام لدفــع الملاييــن ليكــون إنتاجهــا أفضــل. ولكــن بيــل غيتــس  الت
كان  إلــى شــركة  وذهــب  كافــة شــروطهم،  علــى  يوافــق  لــم 
ــر واســمه  لديهــا برامــج تشــغيل اســمها منتجــات ســتيل للكمبيوت
البرنامــج  هــذا  حقــوق  مايكروســوفت  اشــترت  وقــد   QDOS 86
 MS-DOS بمبلــغ 25 ألــف دولار. طورتــه الشــركة وصــار اســمه
وباعتــه لشــركة IBM وكان هــذا جــواز ســفر مايكروســوفت إلــى 
النجــوم، ومــن بيــن المواقــف الطريفــة الــذي يذكرهــا بيــل غيتــس 
أنـه� اكتشـ�ف- وهــو ذاهــب إلــى أهــم اجتمــاع فــي حياتــه مــع 
IBM لعقــد صفقةــ البي�ـع- أنــه مــن دون ربطــة عنــق، فذهــب إلــى 
الســوق وتأخــر عــن الاجتمــاع، ويقــول: »الأفضــل أن أتأخــر مــن أن 

أذهـ�ب مـ�ن دون ربطـ�ة عنـ�ق«. 
 IBM ومايكروســوفت كان لــدى IBM وعندمــا بــدأت العلاقــة بيــن
ألــف موظــف و306 مليــارات دولار دخــا ســنويا، وفــي المقابــل 

 
ً
كانــت مايكروســوفت شــركة صغيــرة تحتــوي علــى 32 موظفــا
وربــح خفيــف، لكــن IBM لــم يكــن لديهــا بـــيل غيتــس. وتوالــت 
الكلمــات  برنامــج معالــج  بـــيل غيتــس بوضــع  وبــدأ  التطبيقــات، 
للدعايــة  دولار  ملاييــن   3.5 الشــركة  وكلــف  وطــوره   WORD

المجانيــة. والتجربــة 

كمبيوتر في كل بيت
   جمــع بـــيل غـــيتس 30 مــن أفضــل المبرمجيــن وقضــوا عاميــن، 
مــع عمــل ســاعات إضافيــة، فــي محاولــة لاختــراع وينــدوز، إلا أن 
 
ً
النتائــج كانــت مخيبــة للآمــال، ولكــن اختــراع »المــاوس«كان أمــرا
 فــي ذلــك الوقــت، وفقــد غيتــس صبــره وصــار يهــدد 

ً
 وعمليــا

ً
فعــالا

كل مــن فــي الشــركة بإنهــاء خدماتــه إذا لــم يتــم الانتهــاء مــن 
 لا يرح�ـم ف�ـي ذل�ـك الوق�ـت.

ً
وين��دوز، وكان ش��خصا

  فــي 13 م�ـارس ع�ـام 1986 دخلــت شــركة مايكروســوفت ســوق 
ــل غيتــس مــن أصحــاب الملاييــن،  الأســهم وأصبــح بــول ألــن وبـيـ
وأصبــح بــيــــل غيتــس مــن أغنــى أغنيــاء أميــركا، ولكنــه ظل يعيش 
حياتــه بالطريقــة نفســها. وفــي آذار 1986 انتقلــت مايكروســوفت 
مـ�رة جديـ�دة إلـ�ى مواقـ�ع جديـ�دة لتسـ�توعب الـــ 1200 موظــف 

فــي بــارك لانــد.
نجــاح بيــل غيتــس ولــد لديــه أعــداء كثــرا حاولــوا محاربتــه، وحصلــت 
مشــكلات عــدة مــع شــركة Apple وصلــت إلــى المحاكــم. ولكنــه 
تنتجهــا شــركة  التــي  البرامــج والتطبيقــات  إنتــاج أفضــل  واصــل 

مايكروس��وفت. 
“الأعمال وسرعة الفكر”

 فــي عــام 1999 وضــع غيتــس كتابــه »الأعمــال وســرعة الفكــر« 
وهــو كتــاب يوضــح كيــف يمكــن لتقنيــة الحاســبات الآليــة تذليــل 
ةـ، وتــم نشــر  المشــكلات المرتبط��ة بالأعمـا�ل بط��رق جدي��دة مبتكرـ
.
ً
الكتــاب بـــ 25 لغــة مختلفــة، وهــو متوافــر فيمــا يزيــد عــن 60 بلــدا

إذا كنت ذكياً وتعلم كيف تستخدم ذكاءك فبإمكانك تحقيق المستحيل
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وحظــي كتــاب »الأعمــال وســرعة الفكــر« بتقديــر واســع، وحصــل 
 لـــ »نيويــورك 

ً
علــى مــكان لــه بيــن قائمــة أفضــل الكتــب مبيعــا

تايمــز«، »يو.اس.ايــه. تــوداي«، »وول ســتريت جورنــال« وشــركة 
»أمــازون«.

وكان كتــاب غيتــس الســابق »الطريــق إلــى الأمــام« الــذي نشــر 
الكتــب مبيعــا فــي  احتــل صــدارة أفضــل  فــي عــام 1995 قــد 
غيتــس  قــام  وقــد  أســابيع،  لســبعة  تايمــز«  »نيويــورك  قائمــة 
ــة تعمــل علــى  ــر ربحي ــن لمنظمــات غي ــه الاثني ــد كتابي ــرع بعائ بالتب

. التعليــم وتطويــر المهــارات  التقنيــة فــي  تشــجيع اســتخدام 
 أفكار بيل غيتس وأسرار نجاحه

  رفــع غيت��س شـع�اره وسرــ نجاح��ه فيــ الحيــاة الــذي يق��ول: “إذا 
كنــت ذكيــا وتعلــم كيــف تســتخدم ذكاءك فبإمكانــك أن تحقــق 

 بهــذا المثــل فــي حياتــه.  
ً
المســتحيل” وكان يؤمــن كثيــرا

  وكان أغلــب معتقــدات غيتــس الشــخصية تــدور حــول العمــل 
الج��اد والشـا�ق ومحاول��ة النج��اح ق��در المس��تطاع؛ فإنــك إذا لــم 

تبــذل قصــار جهــدك فــي العمــل فلــن تنجــح.
 وقــد ارتكــزت رؤيــة Microsoft علــى وجــود »جهــاز كمبيوترعلــى 
كل طاولــة، وبرنامــج Microsoft softwore فــي كل كمبيوتــر، 
وبــا شــك كان بيــل غيتــس حالمــا وطموحــا، يعمــل بجهــد ليحقــق 
رؤيتــه وطموحــه، وهــو يقــول: »زبائنــك غيــر الراضيــن هــم أعظــم 

مصــدر لتعلمــك«.

وكان إيمانــه بــأن ذكاءه العالــي وروحــه التنافســية العاليــة همــا 
اللــذان أوصــاه إلــى مكانتــه اليــوم، بالإضافــة إلــى أنــه كان فــي 
المــكان المناســب وفــي الوقــت المناســب، هــو لا يؤمــن بالحــظ، 

ــرة وروح المنافســة. ولك��ن يؤم�ـن بالعم��ل الشــاق والمثاب
وكانــت بعــض شــركات البرمجــة الصغيــرة تدعــي أنهــا حتــى لــو 
يكــون  فلــن   Microsoft مــن  أفضــل  وبرنامجــا  منتجــا  أصــدرت 
بإمكانهــم تســويقه؛ لأن مايكروســفت ســتكون دائمــا بالمرصــاد 
لتســوق منتجهــا وتضاهــي ســعرها. وكان رد بيــل غيتــس علــى 
الإيجابيــة، وســيظل  المنافســة  هــذه الادعــاءات أن هــذه هــي 
ينافس��هم حت��ى آخ��ر يـو�م ف��ي حيات��ه، ومــن الجديــر بالذكــر أن 
بيــل غيتــس اختــار بلــدا عربيــا، وهــو مصــر فــي أول زيــارة لــه للشــرق 

الأوســط عــام 2004. 
  ومــن اللافــت للنظــر أن غيتــس كان لا يوافــق مــن يرى أن العالم 
العربــي غيــر قــادر علــى تحقيــق النجاحــات فــي مجــال الأجهــزة 
الإعلاميـ�ة:  مقابلاتـ�ه  إحـ�دى  فـ�ي  وصـ�رح  الحلــول،  وتقدي��م 

بأن”العال��م العربــي ملــيء بأصحــاب المواهــب الرائعــة«.
وأضــاف: »عالــم البرمجــة ملــيء بالمفاجــآت، ونحــن لا نــدري مــن 
أي جهــة ســتأتي الفكــرة العظيمــة المقبلــة، وأنــا أرى أن أي 
ــدة، ومجموعــة  ــاس أنهــا جي ــرى مجموعــة مــن الن فكــرة عامــة ي

�ـر صحيح�ـة عل�ـى الإطلـاق«. �ـك ه�ـي غي �ـر ذل �ـرى أنه�ـا غي أخ�ـرى ت

غيتس : العالم العربي مليء بأصحاب المواهب الرائعة
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       أجمـــع عـــدد من الخبـــراء على أهمية رفع قدرة الصناعة على اســـتيعاب مخرجات التعليم، 
لاسيما فى ظل وجود خلل واضح فى سوق العمل الذى بات مكتظا بالكوادر غير المتخصصة، 
أو التـــى لا تتـــاءم مـــع متطلبـــات القطـــاع الصناعي، وأشـــار الخبراء إلى أن الســـبب الرئيســـي 
لتراجـــع أربـــاح الشـــركات الصناعية يرجع إلى الاســـتعانة بعمالـــة رخيصة غير مؤهلـــة، ولا تحمل 
أى خبرات, وأشـــاروا  إلى ضرورة تطبيق القرارات المتعلقة بتحســـين سوق العمل ورفع الطاقة 
الإنتاجيـــة عـــن طريـــق اســـتغلال الطاقات البشـــرية الراكدة, وطالـــب البعض بوضع اســـتراتيجية 
 واضحـــة لمعالجـــة الخلـــل ترتكز على اســـتقطاب الخبرات الأجنبيـــة وتطبيـــق التكنولوجيا الحديثة

 وإلى تفاصيل التحقيق:

خبراء :
بتجارب  والاحتذاء  الخبرات   استقطاب 
التكنولوجيا  وتطبيق  المتطورة  الدول 
وسائل فعالة لرفع قدرة الصناعة على 

استيعاب مخرجات التعليم

خاص- "ال  والتنمية":
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قـــال الخبير الصناعـــي الدكتور ســـعد الدين أحمـــد: إن رفع قدرة 
الصناعـــة علـــى اســـتيعاب مخرجـــات التعليـــم يحتـــاج إلـــى جهود 
حكوميـــة ومقترحـــات قابلـــة للتطبيـــق مـــن قبـــل الاقتصادييـــن 
وأصحـــاب الخبـــرة, مشـــيرًا إلـــى أن منظومـــة  التعليـــم فى دولة 
الكويـــت غيـــر مكتملـــة؛ حيـــث إن النـــدوات والـــدورات والحـــوارات 
التـــى تقـــام داخـــل الجامعـــات والمؤسســـات  الموجـــودة حاليـــا 
التعليميـــة غيـــر كافيـــة، وتفتقر إلى الحـــس والتطبيـــق العملي, 
لافتـــا إلـــى أن العمل بصـــورة فردية، أو من قبل جهـــة بعينها لن 
يســـاهم فـــى حل تلك الإشـــكالية التى باتت عصيـــة على الحل .

التعليـــم  هيـــكل  إلـــى  ينظـــرون  بالأمـــر  المعنييـــن  أن  وأضـــاف: 
بشـــكل تقليـــدى وروتينى؛ حيث إن المســـؤولين يهتمون بالتدرج 
التعليمـــي والعـــدد والكم على حســـاب النوعية والجـــودة؛ حيث 
نـــرى أن الدولـــة تضـــع فـــى أولوياتهـــا عـــدد الطـــاب والطاقـــة 
اهتمـــام  أي  إعطـــاء  والجامعـــات، دون  للمـــدارس  الاســـتيعابية 
لنوعيـــة المواد التى يتم تدريســـها، أو محتـــوى المناهج أو مراعاة 
متطلبـــات ســـوق العمل، ما يترتب عليه خلـــق نوع من الخلل فى 
الســـوق ونـــدرة وجود كـــوادر فنية قـــادرة على قيـــادة القطاعات 
لاســـيما القطـــاع الصناعي الـــذى يتطلب العمل فيـــه نوعا خاصا 

من عمالـــة وخبـــرات ومهارة .

وذكـــر أن  الـــكل يبحث عـــن الوظيفة والأجر المرتفـــع دون النظر 
إلـــى نوعية العمـــل ومدى ملاءمتـــه للمؤهل الدراســـي، ولهذا 
نلاحـــظ وجود تخمة وتكـــدس فى بعض القطاعات، وهشاشـــة 
وشـــواغر فـــى قطاعـــات أخرى مـــا يـــؤدي إلى اضطـــراب واضح 

فى ســـوق العمل .

المشـــتركة  النظـــرة  بتعزيـــز  المســـؤولين  الديـــن  وطالـــب ســـعد 
للقطـــاع الصناعـــي، وذلـــك مـــن خـــال ضبـــط مخرجـــات التعليم 
الخاصـــة به وتحســـين الآليـــات والوســـائل التعليمية المســـتخدمة 
داخـــل أروقـــة الجامعات، وخصوصـــا المعاهد والكليـــات التطبيقية 
الســـلطة  أن  إلـــى  لافتـــا  الصناعيـــة،  الكـــوادر  بتخريـــج  المعنيـــة 
التنفيذيـــة ومجلـــس الأمـــة والمجتمع المدنى ثالـــوث قادر على 
حل إشـــكاليات ســـوق العمل؛ حيث يجب على تلك الجهات بحث 
الأمـــر وإيجـــاد الحلـــول والمقترحـــات، خصوصـــا فـــى ظـــل افتقار 
الصناعة لخبراء ومهنيين وعمالة ماهرة، مشـــيرا إلى أن اســـتعانة  
الشـــركات الصناعيـــة بعمالـــة ذات خبـــرة وبرواتـــب مجزيـــة أفضل 

بمراحـــل من اســـتقطاب عمالـــة رخيصة غير مؤهلـــة، وتفتقر إلى 
والتخصص.  الخبـــرة 

وأشـــار إلى أن ســـوق العمـــل بحاجة إلى تعديـــل القوانين  التى  
تفـــرض على المقاول  نســـبة  عمالة  وطنيـــة تقدر بـ 25%  وهو 
مـــا يعتبر عبئا غير ظاهر يتســـبب في اشـــكالية مســـتقبلية تتمثل 
فـــى التـــزام المقـــاول بتوظيـــف العمالـــة لفتـــرة  زمنيـــة محـــددة، 

ومـــن ثم الاســـتغناء عنها فيمـــا بعد .

خلل واضح
مـــن جهتـــة قـــال نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة مجموعـــة عربـــي 
القابضـــة حامـــد البســـام: إن القطـــاع الصناعي يعانـــى من خلل 
واضـــح، ســـواء فـــى مخرجـــات التعليـــم أو القوانيـــن أو الآليـــات 
الموجـــودة فـــى القطاع، مؤكـــدا أن القطاع يفتقـــر إلى الجانب 
الصناعيـــة  علـــى  الشـــركات  اعتـــادت   إذ  الأكاديمـــي؛  البحثـــى 
الاســـتعانة بمعاهد ومؤسســـات علمية أجنبية  لعمل الدراســـات 

اللازمـــة لتحســـين آليـــات العمـــل وتطويـــر الأداء .

وأضـــاف: الكثيـــر من الشـــركات الصناعية تســـتعين بعمالة رخيصة 
غيـــر مؤهلـــة علـــى أداء العمـــل والارتقـــاء بـــه، ما ينعكس ســـلبا 
البســـام  واستشـــهد  إنتاجيتهـــا،  وتراجـــع  الشـــركات  أربـــاح  علـــى 
بمجموعـــة عربـــي القابضـــة؛ حيـــث أفـــاد بـــأن المجموعـــة كانت 
فـــى الســـابق تســـتعين بعمالـــة ضعيفة تفتقـــر إلى المهـــارة، ما 
أدى إلـــى خســـارة المجموعة أكثر من نصـــف رأس مالها، ودفعنا 
إلى اســـتبدال العمالـــة الموجودة بأخرى ذات خبرات اســـتطاعت 
العبـــور بالمجموعـــة إلـــى بر الأمـــان، ولهـــذا أرى أن العمالة هى 

عصـــب أي صناعـــة تتطلـــع إلى الارتقـــاء وتحقيـــق أرباح .

واقتـــرح البســـام  اســـتقطاب الخبـــرات الأجنبيـــة المدربـــة القـــادرة 
علـــى قيادة الشـــركات مع توفير المناخ المناســـب لتلـــك الخبرات 
للإبداع والابتكار، كما طالب المســـؤولين بإرســـال الخريجين الجدد 
إلـــى الخـــارج للاســـتفادة من تجارب الـــدول المتطـــورة فى مجال 
التكنولوجيـــا؛ حيـــث إن تلـــك الخبـــرات ستســـتطيع فيما بعـــد إدارة 
المنظومـــة الصناعيـــة وتحســـين الصناعـــات، ما ســـينعكس إيجابا 

علـــى نمو الاقتصـــاد وزيـــادة الإنتاج .

وتساءل البسام: أين يذهب  خريجي الكليات الصناعية والتعليم 

الصناعة  قدرة  رفع  الدين:  سعد 
التعليم  مخرجات  استيعاب  على 
حكومية  جهود  إلى  يحتاج 

ومقترحات قابلة للتطبيق

الصناعية  الشركات  استعانة  البسام: 
أحد  المؤهلة  غير  الرخيصة  بالعمالة 
وضعف  أرباحها  تراجع  أسباب  أهم 

أدائها 
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التطبيقـــي؟ ولمـــاذا نجـــد معظـــم خريجـــي التعليـــم الصناعي لا 
يعملـــون فـــي تخصصاتهـــم ويتجهون إلـــى مؤسســـات لا تمت 
بعلاقـــة لمؤهلاتهـــم الدراســـية؟ ومـــن الســـبب عن هـــذا الأمر؟  
واســـتطرد قائـــا: الجميـــع مســـؤول عن تلـــك الإشـــكالية، ويجب 
على الدولة الإســـراع في إيجاد حلول جذرية لتحســـين منظومة 
التعليـــم الصناعـــي؛ حيـــث يجب إلـــزام الخريج بالعمـــل فى مجال 
تخصصـــه، مشـــيرا إلـــى أن قـــرار تطويـــر ســـوق العمل يعـــد قرارا 
وطنيـــا يتطلـــب حشـــد الجهـــود وإعـــادة النظـــر فـــى منظومـــة 

التعليـــم ككل .

تشابك القوانين
وفـــى الســـياق ذاته قـــال الخبيـــر الاقتصـــادي قيـــس الغانم: إن 
القطـــاع الصناعـــي باســـتثناء النفطـــي يعانـــى بشـــكل كبيـــر من 
القطـــاع,  لتطويـــر  اللازمـــة  الخبـــرات والمهـــارات  انعـــدام وجـــود 
مشـــيرا إلـــى ضرورة وضـــع اســـتراتيجية منظمة تســـتند إلى تعزيز 
وتحســـين المناهـــج الصناعيـــة وتطويـــر المعاهـــد والمؤسســـات 

التطبيقيـــة القـــادرة علـــى تخريـــج قـــوة عاملـــة ماهرة. 

 واشـــار إلـــى أن ضعف مخرجات التعليم اللازمـــة للارتقاء بالقطاع 
وكثـــرة  والتشـــريعات  القوانيـــن  تشـــابك  إلـــى  يرجـــع  الصناعـــي 
القـــرارات غيـــر المفعلـــة الموجـــودة, مؤكـــدا أن تنظيـــم ســـوق 
العمـــل الصناعـــي مرتبـــط طرديا بتحســـين التشـــريعات والقوانين 
الصناعيـــة، بيـــد أن الغانم رأى أن حل إشـــكالية مخرجـــات التعليم 

ليـــس بالأمـــر الهيـــن؛ حيـــث يحتـــاج إلى صبـــر وتأنٍ .

دراسات وأبحاث
وقـــال: يجـــب على الدولـــة إيجاد حلـــول وعمل دراســـات وأبحاث 
لتعزيـــز آليـــات مخرجـــات تعليـــم القطـــاع الصناعـــي, مشـــيرا إلـــى 
أهميـــة منـــح الطلبـــة دورات تدريبيـــة مكثفـــة من قبـــل جامعات 
خارجيـــة، لافتـــا إلـــى أن الكويت تتلقى بشـــكل دائـــم العديد من 
العـــروض مـــن قبـــل جامعـــات أجنبيـــة لتأهيـــل الطلبـــة وتدريبهم 

بشـــكل احترافي, مستشـــهدا بعرض تلقته جامعـــة الكويت منذ 
ســـنوات  مـــن إحـــدى الجامعـــات الأمريكية التـــي تقدمت بطلب 
منـــح الطـــاب الكويتييـــن كورســـا لمـــدة عاميـــن يتلقـــى خلالهما 

الطـــاب مناهـــج مكثفـــة ودورات منظمة.

ورأى الغانـــم أن تطبيق اســـتراتيجية تعليمية مدروســـة لتحســـين 
القطـــاع الصناعـــي يتطلـــب قرارا فعـــالا وقوانين تتـــاءم مع بيئة 
العمـــل, مشـــيرا إلـــى أن هنـــاك اجتهـــادات عديـــدة ومحـــاولات 
مـــن قبـــل البعـــض، ولكنها بحاجة إلـــى دعم ومســـاندة حكومية 

وطاقـــات تتمتع برؤية مســـتقبلية ســـليمة.

جهود الوزير
وأشـــاد الغانـــم بالجهـــود التي يبذلها وزيـــر التجـــارة والصناعة خالد 
الروضـــان، كمـــا اعتبره قـــدوة جيدة ومثـــالا للكـــوادر الفعالة التي 
يجـــب الاحتـــذاء بهـــا، مشـــيرا إلـــى أن التخصـــص شـــيء مهـــم، 
والخبـــرة أمـــر مطلـــوب فى جميـــع قطاعـــات الدولـــة, مؤكدا أن 
الكويـــت تمتلك جميـــع الإمكانيـــات الفنية والماديـــة التى تؤهلها 

إلـــى تصـــدر مراكـــز متقدمـــة في قائمـــة الـــدول المتطورة . 

قرار واحد
فـــي الإطـــار ذاته انتقـــد رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة الكويتية 
للصخـــور بـــدر الراشـــد ضعـــف ونـــدرة الآليـــات المســـتخدمة لتعزيز 
مخرجـــات التعليـــم التابعـــة للقطـــاع الصناعي الـــذي اعتبره عراب 
القطاعـــات فـــي أغلب دول العالم، مشـــيرا إلـــى أن تطور الدول 
يقـــاس بتطـــور  صناعاتهـــا, وأضـــاف:  إصـــاح مخرجـــات التعليـــم 
وتعزيـــز قـــدرات الكـــوادر الفنيـــة بحاجـــة إلى قـــرار واحـــد وجهود 
مـــن قبـــل كل الجهـــات المعنيـــة, ويجـــب علينـــا الاحتـــذاء بتجارب 
الـــدول الصناعيـــة  المجـــاورة، كما أننا نحتـــاج إلى غربلـــة القوانين 
القديمـــة واســـتحداث جديـــدة أكثر مرونـــة وقدرة علـــى مواكبة 
المســـتجدات التعليميـــة, إضافـــة إلـــى ذلـــك أرى أن الحاجة باتت 
ملحـــة لتطبيـــق تكنولوجيـــا حديثـــة ومتطـــورة داخـــل الجامعـــات 
والمعاهـــد التطبيقية، لاســـيما فـــي ظل توجه الـــدول إلى تعزيز 
صناعاتهـــا والبحـــث عـــن وســـائل لتطويـــر وتفعيل دور شـــركاتها 

لصناعية.  ا

تعليمية  استراتيجية  تطبيق   : الغانم 
مدروسة لتحسين القطاع الصناعي يتطلب 
 وقوانين تتلاءم مع بيئة العمل 

ً
قرارًا فعال
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استطلاع

وطالـــب الراشـــد الدولة باســـتقطاب الخبـــراء المدربين مـــن الخارج، 
مؤكـــدا أن الصناعـــة أحـــد أهـــم مصـــادر الدخـــل القومـــي التـــي 
تتطلب وضع اســـتراتيجيات مدروســـة, مشـــيرا إلى أن الكويت بلد 
صناعـــي مـــن الدرجـــة الأولـــى، إلا أنهـــا بحاجة إلـــى رؤية تعكس 

توجهاتها المســـتقبلية . 

الراشد : القطاع الصناعي .. عراب الصناعات 
مخرجات  وإصلاح  المتطورة  الدول  فى 

التعليم بحاجة إلى استراتيجية واضحة 
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اللجنــة  اجتمــاع   الكويــت  دولــة  اســتضافت  	
اجتماعهــا  المعلومــات  مراكــز  وربــط  لبنــاء  التوجيهيــة 
خــال  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  بمقــر  عشــر  الثامــن 
الفتــرة 21 - 22  / 2 / 2017، وقــد شــارك فيــه كل 
ممثلــي الــدول الأعضــاء فــي هيئــة التقييــس لــدول 
ممثــل  مــع  العربيــة  الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس 
اعتــذرت   التقييــس فــي حيــن  لهيئــة  العامــة  الأمانــة 
ســلطنة عمــان وتغيــب منــدوب الجمهوريــة اليمنيــة.

وقــد شــارك أعضــاء هــذه اللجنــة مــن دولــة الكويــت كل 
مــن كبيــر مهندســي مواصفــات ومقاييــس المهنــدس 
/ عدنــان إبراهيــم الســلمان  و مديــر مركــز المعلومــات 
ودعــم القــرار بالتكليــف الســيد / أحمــد صــادق و كذلــك 
المواصفــات والمقاييــس ومركــز  إدارة  ممثلــون مــن 

المعلومــات ودعــم القــرار.

الســيد/  اللجنــة  رئيــس  رحــب  الاجتمــاع  بدايــة  فــي 
أحمــد صــادق بالســادة الحضــور، وتمنــى لهــم طيــب 
الإقامــة والنجــاح فــي عمــل اللجنــة، وقــدم التهنئــة 
لممثــل دولــة قطــر الســيد/ محمــد ســلمان الشــيب 
التوجيهيــة  اللجنــة  عضويــة  إلــى   

ً
مؤخــرا لانضمامــه 

لبنــاء وربــط مراكــز المعلومــات والمشــاركة الأولــى لأعمــال هــذه 
اللجنــة، كذلــك دعاهــم إلــى زيــارة مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
القــرار بالهيئــة العامــة للصناعــة والاطــاع علــى التجربــة الكويتيــة 
فــي مجــال المعلومــات وآليــات العمــل المســتخدمة لــدى الهيئــة 

للصناعــة. العامــة 

دولــة  طلــب  علــى  الموافقــة  تمــت  الاجتمــاع  جلســة  وفــي 
الكويــت بشــأن إضافــة قائمــة الأرقــام الجديــدة علــى أن تقــوم 
أمانــة اللجنــة بالرفــع إلــى اللجنــة العامــة للمواصفــات لاعتمــاد 
الأرقــام الجديــدة فيهــا وســحب الأرقــام الســابقة، ومــن ثــم رفعهــا 

إلــى المجلــس الفنــي للاعتمــاد. 

كمــا أوصــت اللجنــة ‌علــى قيــام الأمانــة العامــة بتعميــم المســودة 
المعــدة مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بخصــوص لائحــة 
توثيــق وتوفيــر المواصفــات القياســية واللوائــح الفنيــة الخليجيــة 

ــه. ــرأي علي ــداء ال ــدول الأعضــاء للدراســة وإب علــى ال

كذلــك أوصــت اللجنــة بإضافــة خاصيــة تحميــل ملفــات المواصفــات 
المواصفــات  إرســال  وإمكانيــة  مضغــوط،  كملــف  القياســية 

الكويت استضافت الاجتماع الثامن عشر
للجنة التوجيهية لبناء وربط مراكز المعلومات

ضرورة تحميل ملفات المـواصـفـات 
وإرسالها عن طريق البريد الالكتروني:
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ــد الالكترونــي مــن  القياســية المباعــة للمســتفيد عــن طريــق البري
خــال رابــط تحميــل.

لدولــة  وتقديرهــا  شــكرها  اللجنــة  قدمــت  أخــرى  ناحيــة  ومــن 
الكويــت علــى المقتــرح بشــأن تأميــن الأنظمــة المســتخدمة فــي 
هيئــة التقييــس بتطبيــق الحلــول للخــوادم فــي حــال تعثــر خدمتهــا 
)Server Failover Solution(، وأوصــت اللجنــة بالموافقــة مــن 
حيــث المبــدأ علــى أن تقــوم الأمانــة العامــة باســتكمال إجراءاتهــا 
القائــم فــي مجــال تطويــر أنظمتهــا، وكذلــك  علــى المشــروع 
فــي مشــروع إدارة الكــوارث وتقديــم نتائــج دراســتها والتوصيــات 

المطلوبـ�ة فـ�ي الاجتمـ�اع العشـ�رين.

كمــا اطلعــت اللجنــة علــى مقتــرح دولــة الكويــت بشــأن ترجمــة 
دليــل التصنيــف الدولــي للمواصفــات ICS، وأثنــت اللجنــة علــى 
جهــود الهيئــة العامــة للصناعــة وأهميــة ذلــك فــي تعزيــز مخرجــات 
اللجنــة والعمــل علــى دعــم المحتــوى العربــي ضمــن الموقــع 

.ISO الالكترونــي لمنظمــة التقييــس الدوليــة

وقــد تــم عــرض مذكــرة الأمانــة العامــة بشــأن تفعيــل الترابــط 
الالكترونــي بيــن الــدول الأعضــاء والأمانــة، وثمنــت اللجنــة للأمانــة 
العامــة دورهــا فــي إعــداد وثيقــة الأنظمــة والخدمــات الالكترونيــة 

لهيئــة التقييــس، وأوصــت بمــا يلــي:

العامــة  الأمانــة  بالتواصــل مــع  الــدول الأعضــاء  - قيــام   1  
مــن خــال ممثلهــا فــي فريــق الترابــط الالكترونــي، وتقديــم 

الربــط الالكترونــي. ملاحظاتهــا لاســتكمال عمليــة 

2 - تقــوم الهيئــة العامــة للصناعــة بدولــة الكويــت بالتنســيق 
مــع الأمانــة العامــة لتنفيــذ طلبهــا المتعلــق بالربــط الالكتروني 
الخــاص بأنظمــة المواصفــات القياســية وشــهادات المطابقــة 

الخاصــة بالســيارات والإطــارات.

وفــي ختــام الاجتمــاع قدم أعضاء اللجنة شــكرهم وتقديرهم 
الجزيــل لرئيــس اللجنــة الأســتاذ/ أحمــد صــادق علــى حســن 
إدارة الاجتمــاع، كمــا ثمــن بــدوره دور أعضــاء اللجنــة علــى 
مشــاركتهم وتجاوبهــم وتفاعلهــم وحرصهــم علــى التكامــل 
اللجنــة عــن شــكرها  مــن خــال أعمــال الاجتمــاع، وأعربــت 
هــذا  اســتضافة  علــى  للصناعــة  العامــة  للهيئــة  وتقديرهــا 

الاجتمــاع وحســن الإعــداد والتنظيــم لــه.

الكويت تدعو إلى ترجمة دليل 
 ICS التصنيف الدولي للمواصفات
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المواصفــات  إدارة  مديــر  زار 
الحجــرف  فــاح  المهنــدس  والمقاييــس 
العامــه  العلاقــات  إدارة  مديــر  برفقــة 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  فــي  والإعــام 
ســالم المهنــا مقــر شــركة مصانــع الأصبــاغ 
بدولــة  )ناشــيونال(  المحــدودة  الوطنيــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وذلــك لتجديــد 
�ـة. حصوله�ـم عل�ـى علام�ـة الج�ـودة الكويتي

قــال  المهمــة  تلــك  وحــول 
أصبــاغ  شــركة  إن  الحجـ�رف:  المهنـ�دس 
ناشــيونال صنفــت علــى أنهــا  مــن أوائــل 
ــاغ اســتنادا لحجــم  الشــركات المنتجــة للأصب
الإنتــاج؛ حيــث حصلــت الشــركة علــى المركــز 
ــا  الـ16بيــن 50 شــركة علــى مســتوى أوروب
الشــركة  وصلــت  كمــا  الأوســط،  والشــرق 
شــركة   100 أوائــل  35بيــن  المركــز  إلــى 
العالـ�م،  مسـ�توى  علـ�ى  للأصبـ�اغ  منتجـ�ة 
التميــز  كمــا حصلــت الشــركة علــى جائــزة 
 ،2003،  2001 للســنوات  الاقتصــادي 
2005، وش��هادة ضب��ط الجــودة الكويتيـ�ه، 
 ،2008 /  9001 العالميـ�ة  الآيـ�زو  وشـه�ادة 

الحجرف:”العلامة” تعد جواز مرور منتجات المصنع للأسواق المحلية بلا معوقات

الهيئة العامة للصناعة 
طبقت التفتيش الدوري على مصانع ناشيونال للأصباغ

 لتجديد رخصة علامةالجودة الكويتية
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المتعلقــة بنظــام إدارة الجــودة ، وشــهادة 
بنظــام  المتعلقــة   2004  /14001 الآيــزو 
البيئــة، بالإضاف��ة إلـ�ى شــهادة المطابقــة 
هيئــة  عــن  الصــادرة  الجــودة  وعلامــة 
الإمــارات العربيــة للمواصفــات والمقاييــس، 
شــهادات  علــى  الشــركة  حصلــت  كمــا 
الاعتماد 17025 / 2005 و 18001 /2007 
الخاصــة بنظــام إدارة المختبــرات والأخــرى 
والســامة  الصحــة  إدارة  بنظــام  الخاصــة 
حديثــا  الشــركة  حصلــت  كمــا  المهنيــة، 
علــى شــهادة دبــي لشــروط ومواصفــات 

الخضــراء. المبانــي 

بإنشــاء  الشــركة  قامــت  وقــد 
إمــارة  فــي  ضخــم  صناعــي  مجمــع 
130ألــف  مســاحتها  أرض  علــى  الشــارقة 
متــر مربــع يعتبــر مــن أكبــر مصانــع الشــرق 
الأصبــاغ  أنــواع  كل  لإنتـا�ج  الأوسـ�ط 
ومشــتقاتها حيــث بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة 
حيــث  ســنويا؛  طــن  للمجمع500ألــف 
يضــم المجمــع 6 خطـو�ط إنتاجي��ة لإنتــاج 
ــاغ والمعاجيــن والمــواد  ــواع الأصب كافــة أن
ــار  ــاغ المقاومــة للن ــر، والأصب اللاصقــة والتن
والعازلــة للمــاء والحــرارة للأغــراض الداخليــة 
الديكــور  لأصبــاغ  بالإضاف��ة  والخارجي��ة 
للخشــب،  الحاميــة  والأصبــاغ  والزخرفــة 
الســيارات،  وأصبــاغ  البحري��ة  والأصب��اغ 

والأرصفـ�ة. الطـ�رق  تخطيـ�ط  وأصبـ�اغ 
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تصريحاتــه  الحجــرف  م.  وتابــع 
موضحــا أن الهيئــة العامــة للصناعــة فــي 
الكوي�ـت تع�ـد الجهــة المســؤولة عــن منــح 
ترخيــص اســتخدام علامــة الجــودة الكويتية 
بنــاء علــى المواصفــة القياســية المعتمــدة 
الخاصــة بالمنتــج؛ حيــث يعــد نظــام علامــة 
فــي  الجــودة  لتأكيــد  اختياريــا  الجــودة 
مجــال تطبيــق المواصفــات الكويتيــة علــى 
مصنعيهــا  يتقــدم  التــي  الســلع  جميــع 
حــددت  حيــث  العلامــة،  علــى  للحصــول 
مــدة الترخيــص باســتخدام علامــة الجــودة 
تقييــم  بعــده  يتــم  واحــد  بعــام  الكويتيــة 
علــى  حرصــا  التفتيــش  وإجــراء  المصنــع 
والأســاليب  الجــودة  بمســتوى  الاســتمرار 

لضبطهــا. المتبعــة 

ومــن هنــا جــاءت الزيــارة لمصنــع 
ناشــيونال لإجــراء التفتيــش الســنوي الــازم 
لتجديــد علامــة الجــودة الكويتيــة لــه وفــق 

الإجــراءات المحــددة لذلــك.

ــة  وحــول علامــة الجــودة الكويتي
اعتمدتــه  شــكل  إنهــا  الحجــرف:  م.  قاــل 
اللجنــة العامــة للتوحيــد القياســي وهــي 
اختياريــة، ووجودهــا علــى ســلعة مــا يعنــي 
واختبارهــا  تــم فحصهــا  الســلعة  هــذه  أن 

للمواصفــات  مطابقتهــا  مــن  والتأكــد 
الكويتي�ـة وأن المنشــأة المنتجــة لهــا تطبــق 
نظامــا متكامــا لضبــط الجــودة مســتوفية 
المطلوبــة  والاشــتراطات  المعاييــر  بذلــك 
إنتــاج  علــى  المنشــأة  قــدرة  يضمــن  بمــا 
منتــج بالجــودة المطلوبــة؛ حيــث يتــم ذلــك 
ضمــن نظــام رقابــي متكامــل تحــت إشــراف 
قســم تنميــة وضبــط الجــودة التابــع لإدارة 

والمقاييــس. المواصفــات 

�ـة             وته�ـدف علام�ـة الج�ـودة الكويتي
إلــى  المراقبــة الدائمــة للمصانــع وتســجيل 
أي ملاحظــات مــن شــأنها رفــع مســتوى 
أداء  مســتوى  ورفــع  المنتــج  جــودة 
إلــى  العلامــة  تهــدف  كمــا  المصانــع، 
تحقيـق� النهـو�ض بمس��توى المنتجــات مــن 
خــال المنافســة الشــريفة بيــن المنتجــات  
للجــودة  الأدنــى  الحــد  أســاس  علــى 
إمكانياتهـ�ا،  تطويـ�ر  علـ�ى  يسـ�اعد  ممـ�ا 
ثقــة  كســب  إلــى  العلامــة  تهــدف  كمــا 
التــي تحمــل  المنتجــات  المســتهلك فــي 
وتقديــم  الكويتيــة،  الجــودة  علامــة 
يســاعد  ممــا  للمصانــع  الفنيــة  المشــورة 
تلــك المصانــع علــى تحســين جــودة الإنتاج، 
وتهــدف العلامــة إلــى ســهولة وســرعة 
علــى  الحاصلــة  الإرســاليات  عــن  الإفــراج 

علامــة الجــودة الكويتيــة للمصانــع الخارجيــة 
وإمكانيــة الطــرح الفــوري للمنتجــات فــي 
الأســواق دون الحاج��ة إلــى ســحب عينــات 
وفحصهــا وتخزينهــا بمخــازن الشــركة لحيــن 

الفحــص. نتيجــة  ظهــور 

حديثــه  الحجــرف  م.  وتابــع 
محــددة  شــروطا  هنــاك  أن  موضحــا 
الجــودة  علامــة  ترخيــص  لاســتخدام 
ــة منه�ـا: ضــرورة التأكــد مــن وجــود  الكويتي
للســلع  كويتيــة  قياســية  مواصفــات 
لجميــع  الســلع  هــذه  المعنيــة ومطابقــة 
بنودهــا، والتــزام المنشــأة بلائحــة علامــة 
الج��ودة الكويتيـة� وتطبيــق جمي��ع م��ا جــاء 
المنشــأة قســم  لــدى  يكــون  وأن  فيهــا، 
الإنتــاج،وأن  جــودة  ضبــط  عــن  مســؤول 
خطــة  بتطبيــق  بالتعهــد  المنشــأة  تقــوم 
عليهــا  والمتفــق  المعنيــة  الجــودة  ضبــط 
بيـ�ن الطرفيـ�ن، وأن تكــون لــدى المنشــأة 
المعنيــة إمكانيــات الاختبــار الكافيــة لضمــان 
تقــوم  وأن  الســلع،  ج��ودة  اسـت�مرار 
ــم كل التســهيلات اللازمــة  المنشــأة بتقدي
والمعلومــات والســجلات الخاصــة بالســلعة 
المعنيــة لمفتشــي قســم تنميــة وضبــط 
الجــودة عنــد إجــراء عمليــة التفتيــش مــع 
التــي  البيانــات  بصحــة  المنشــأة  تعهــد 

الجـ�ودة. وضبـ�ط  تنميـ�ة  لقسـ�م  تقـ�دم 

الزيــارة  هــدف  المنتجــات  وحــول 
الجــودة  علامــة  ترخيــص  تجديــد  مــن 
الكويتيــة قــال م. الحجــرف إنــه كان مطلوبا 
تجديــد علامــة الجــودة لـــ 7 منتجــات تشــمل 
الداخليــة  للأعمــال  المســحلبة  )الأصبــاغ 
أكســيد   - الأوليـ�ة  الأصبــاغ  والخارجيـ�ة، 
الحدي��د، أصب��اغ علام��ات الطــرق، الأصبــاغ 
بالهــواء  تجــف  التــي  اللامعــة  الألكيديــة 
والورنيش��ات-  العامة،الدهان��ات  للأغ��راض 
دهانــات الألكيدــي )الزيتية(-المطفأة،صبــغ 
نصـ�ف لامـ�ع الكيـ�دي للأعمـ�ال الداخليـ�ة، 
للأســطح  مائــي  أســاس  ذو  معجــون 

الداخلي��ة(.
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أنــه علــى  وأوضــح م. الحجــرف 
مــدى يوميــن مــن زيــارة مصانــع الأصبــاغ 
ناشــيونال تــم تطبيــق خطــة ضبــط الجــودة 
التــي شــملت التأكــد مــن أن المــواد الأولية 
المســتخدمة مطابقــة للمواصفات الخاصة 
به��ا، التأكــد مــن أن المنتــج النهائــي مطابق 
أن  مــن  المحددة،التأكــد  للمواصفــات 
المنشــأة تراجــع نظــام الجــودة والتفتيــش 
مــن وجــود طــرق  التأكــد  بص��ورة دوريـ�ة، 
ـر للمنتج��ات بش��كل واضــح، مراجعــة  الاختباـ
ــارات التــي تجريهــا المنشــأة  ســجلات الاختب
علـى� منتجاته�ـا، التأكــد مــن وجــود أجهــزة 
الاختبــار المطلوبــة لتنفيــذ الاختبــار الــازم 
عمليــات  متابعــة  المنتـ�ج،  جـو�دة  لضب��ط 
التصني�ـع وتحليلــ النتائ�ـج، ومتابعــة عمليــات 
المنتج،ومعاينــة  علــى  للحفــاظ  التغليــف 
مخــازن الشــركة للتأكــد مــن توفيرهــا حمايــة 
مــن  والتأكــد  التلــف،  مــن  للمنتــج  جيــدة 
جــودة  لحمايــة  اللازمــة  الإجــراءات  وج��ود 

المنتــج بعــد المعاينــة النهائيــة.

علامــة  وضــع  يتقــرر  ثــم  ومــن 
الجــودة الكويتيــة بعــد التأكــد مــن ســامة 
تــم  حيــث  إليهــا  المشــار  الإجــراءات  كل 
ســحب 6 عينــات للمنتجــات المــراد تجديــد 
علامــة الجــودة الكويتيــه لهــا فــي مصنــع 
ناشــيونال، مــع ضــرورة التأكــد مــن وضــع 
إزالتهــا  تصعــب  جيــدة  بطريقــة  العلامــة  

عــن طريــق الطبــع أو الحفــر أو اللصــق.

الحجــرف  المهنــدس  واختتــم 
الخارجيــة  المصانــع  أن  مؤكــدا  حديثــه 
المطالبــة بالحصــول علــى ترخيــص علامــة 
فــي عمليــة  ميــزة  لهــا  الكويتيــة  الجــودة 
الطــرح الفــوري لمنتجاتهــا فــي الأســواق  
العينــات  إجــراء ســحب  إلــى  اللجــوء  دون 
الجــودة  علامــة  تعــد  حيــث  وفحصهــا؛ 
الكويتيـ�ة جــواز الم��رور لهــا نحــو الأســواق 

لمحليــة. ا
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يصـــادف يـــوم 20 مايـــو مـــن كل عـــام اليوم  	
العالمـــي للمترولوجيـــا، الذي تـــم فيه توقيـــع اتفاقية 
المتـــر مـــن قبـــل ممثلي ســـبعة عشـــر دولـــة بمدينة 

.1875 مايـــو   20 بتاريـــخ  باريـــس 
القيـــاس  وحـــدات  توحيـــد  إلـــى  الاتفاقيـــة  وتهـــدف 
فـــي جميـــع أنحـــاء العالم؛ حيـــث تحـــدد الاتفاقية إطار 
التعاون العالمي في علم القيــــاس وفــــي تطبيقاته 

الصناعيـــة والتجاريـــة والمجتمعيـــة.
واليـــوم يحتفـــل العالـــم والجهـــات المترولوجية بجميع 
الـــدول باليوم العالمـــي للمترولوجيا، كمـــا جرت العادة 
ســـنويا باختيـــار موضـــوع ذي علاقـــة بعلـــم القيـــاس، 
وهـــذا العـــام تم اختيار شـــعار “القياســــات في مجــــال 
النقــــل”، وذلـــك لارتبـــاط النقل بشـــكل مباشـــر بجميع 
أعمـــال وأنشـــطة الناس فــــي جميع أنحـــــاء العالـــــم؛ 
حيث من الضرورة الحصــــول على وسائــــل نقل آمنـــــة 
وموثوقـــــة باعتبارهـــا مــــن العوامـــــل الأكثـــر أهـــــمية 
والتـي تسـاهم فـي تمكيـن مجتمـع عصــري وحديــث.
وعليـــــه فمـــن الضـــــروري أن ترتقـــــي وســـائل النقـــل 
إلـــى مستـــــوى المتطلبـــــات المتصاعدة في المجــــال 
الاقتصادي والأداء البيئي؛ وذلك نظرا لأن كل أنـــــواع 
النقـــل ســـــواء كانـــت الســـيارات والحافـــات والطيارات 
والدراجــــات الهوائيـــة وســـفن الشـــحن . . . وغيـــــرها 
مطالبة باستيفـــــاء المعاييــر الملائمــة التي يجـب النظر 
إليهــــا كأســــاس الأحكـــــام التنظيمية الوطنية والدولية 
التـــي تحدد بــــدورها اشـــتراطات جميع جوانـــــب الأداء 

المتعلقة بالســــامة والاقتصــــاد والانبعـاثــات.
إن تطبيـــق المعاييــــر يســـتند إلى تقنيـــات ومواصفات 
القيـــاس علـــى حـــد ســــواء، وبالتــــالي فقـــد وضعـــت 

المعاهـد الدوليـة للمترولوجيـا في صلب اهتمـامها هذا الموضوع، 
وعليه تم التطـــــرق لأكثــــر من 30  توصية مختلفــــة من توصيــات 
المنظمـــــة الدوليـــة للمترولوجيا القانونية لنوع من أنواع وســـائل 
المســـتخدمة  للمعـــدات  مواصفـــات  عنهـــا  انبثـــق  كمـــا  النقـــل، 
لقيـــاس مختلـــف الجوانـــب فـــي سلســـلة النقـــل، وبالتالي فهي 

تعالـــج مجموعـــة مـــن المســـائل فيها علـــى ســـبيل المثال :
توصيـــة 99 أدوات لقيـــاس الانبعاثـــات الصـــادرة مـــن عوادم ◄◄

السيارات.
توصية 50 أدوات للوزن الآلي المتحرك )أحزمة الوزن(.◄◄
توصيـــة 134 أجهـــزة آليـــة لـــوزن مركبـــات الطـــرق وقيـــاس ◄◄

المحوريـــة. الأحمـــال 

وفـــي يـــوم 20 مايـــو 2017 احتفلـــت الكويـــت ممثلـــة بقســـم 
بالهيئـــة  الجـــودة  مختبـــرات  بـــإدارة  والمعايـــرة  القيـــاس  مختبـــر 
العامـــة للصناعـــة باليـــوم العالمـــي للمترولوجيا من خـــال توعية 
المؤسســـات الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص بأهميـــة تطبيـــق علم 

القيـــاس بجميـــع المجـــالات خاصـــة بمجـــال النقـــل.
						    

	

 إعداد :  
م. تهاني راشد الرباح

رئيس قسم القياس والمعايرة
إدارة مختبرات الجودة                       

تحت شعار "القياسـات في مجـال النقـل"
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تحتفــل المنظمــة العربيــة للتنميــة  	
أجهــزة  مــع  والتعديــن  الصناعيــة 
العربــي  باليــوم  العربيــة  التقييــس 
مــن  مــارس   25 يــوم  للتقييــس 
أجهــزة  اختــارت  وقــد  عــام،  كل 
التقييــس العربيــة فــي إطــار اللجنــة 
المناســبة بهــذه  الاحتفــال  للتقييــس  العليــا   الاستشــارية 
لنشــر  الثقــة"  يعــزز  "التقييــس  شــعار  تحــت   2017 للعــام 
ثقــة  يمنــح  الــذي  التقييــس  ومنافــع  بأهميــة  الوعــي 
المســتهلك وجــودة المنتجــات والســلع والخدمــات، ويؤمــن 
الأخطــار. مــن  الممتلــكات  ويحمــي  والصحــة،  الســامة 
المنتــج  لــدى  الثقــة  بنــاء  تعــزز  القياســية  فالمواصفــات 
 فــي جميــع القطاعــات  لأنهــا وضعــت 

ً
والمســتهلك معــا

فــي بيئــة يســودها الانفتــاح والشــفافية حيــث تســاهم 
بذلــك  إعدادهــا، فهــي  المعنيــة فــي  الأطــراف  جميــع 
تعــزز ثقــة الصانــع فــي قدرتــه علــى الولــوج الآمــن إلــى 
وتعــزز  منتجاتــه،  جــودة  مــن   

ً
واثقــا العالميــة  الأســواق 

المنتجــات  هــذه  أن  لإدراكــه  المســتهلك  لــدى  الثقــة 
وضعــت علــى أســس ومعاييــر تراعــي الصحة والســامة 

البيئــة وتلبــي متطلباتــه اليوميــة. وتحافــظ علــى 
المواصفــات  وفــق  المطابقــة  تقييــم  نشــاط  أن  كمــا 

الدوليــة يضمــن جــودة وســامة الســلع والخدمــات للمســتهلكين؛ حيــث تشــكل 
أدوات تقييــم المطابقــة مــن فحــص ومعايــرة وتفتيــش وإشــهاد بالمصادقــة أســاس اتفاقيــات الاعتــراف المتبــادل متعــدد 

الأطــراف.

وقــال الصقــر: أغتنــم هــذه المناســبة لأشــيد بجهــود أجهــزة التقييــس فــي الــدول العربيــة ودورهــا فــي إعــداد واعتمــاد مواصفــات 
قياســية عربيــة موحــدة منســجمة مــع الممارســات الدوليــة، وأدعوهــا إلــى تكثيــف جهودهــا علــى المســتويين الوطنــي والعربــي 
المشــترك مــن أجــل تطويــر القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة داخــل الــدول العربيــة وتســهيل التبــادل التجــاري فيمــا بينهــا، وحمايــة 
المســتهلك والبيئــة والصحــة العامــة، بالإضافــة إلــى تشــجيع الصناعــات والمنتجــات الوطنيــة ورفــع تنافســيتها فــي الأســواق 

عادل الصقرالعربيــة والعالميــة.
المدير العام للمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين

عادل الصقر
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       احتفــل العالــم فــي التاســع مــن شــهر يونيــو 2017 
بيــوم الاعتمــاد العالمــي العاشــر كمبــادرة عالميــة تجاوبــا 

مــع قــرار المنظمتيــن الدوليتيــن للاعتماد: 

.)ILAC( المنظمة الدولية لاعتماد المختبرات -

 . )LAF( المنتدى الدولي للاعتماد - 

وهاتــان المنظمتــان اتفقتــا علــى تحديــد تاريــخ 9 يونيــو 
مــن كل عــام ليكــون اليــوم الــذي يتــم فيــه الاحتفــال 
عالميــا بالاعتمــاد كخدمــة أساســية فــي سلســلة تقييــم 

المطابقــة للمنتجــات والخدمــات.

ومنــذ عــام 2008م  تســاهم الهيئــة العامــة للصناعــة 
بالتعــاون مــع المجتمــع الدولــي فــي الاحتفــال بهــذا 
هــذا  فــي  تــم  وقــد  مختلفــة،  شــعارات  تحــت  اليــوم 
مرتبطــا  ليكــون  الاعتمــاد  يــوم  شــعار  اختيــار  العــام 
بصناعــة التشــييد وبيئــة البنــاء وهــو تزويــد الثقــة فــي 

البنــاء التشــييد وبيئــة 

 Delivering confidence in construction and « 
»the build environment

واختيــار الشــعار لهــذا العــام يعكــس الأهميــة القصــوى 
للثقــة التــي تقدمهــا خدمــات الاعتمــاد فــي صناعــة 
ــن  ــة مــن المنظمتي ــادرة عالمي ــاء بمب ــة البن التشــييد وبيئ
  IAFللاعتمــاد الدولــي  المنتــدى  للاعتمــاد:  الدوليتيــن 
برفــع   ILAC المختبــرات  لاعتمــاد  الدوليــة  والمنظمــة 
مســتوى التوعيــة بأهميــة الاعتمــاد فــي مجــال صناعــة 

التشـ�ييد.  

وهــذا العــام يركــز شــعار الاعتمــاد علــى موضــوع كيــف 
يدعــم الاعتمــاد المهنييــن فــي صناعــة التشــييد، وهــم 
المهنيــون ذوو العلاقــة بصناعــة التشــييد والمقاوليــن 
المعمارييــن  والمهندســين  والمصمميــن  والمصنعيــن 

والمهندســين المدنييــن.

تقويــم  وجهــات  المواصفــات  جهــات  إن  وحيــث 
المعتمــدة تعتمــدان فــي عملهمــا علــى  المطابقــة 

أســاس احتياجــات الأســواق، وهــي أدوات تســتخدم فــي تغطيــة 
قطــاع كبيــر، ومنــه قطــاع البنــاء والتشــييد الــذي يشــمل مــواد 
ومنتجــات البنــاء والتقنيــات المســتخدمة فــي البنــاء وممارســات 
ــى  ــاء عل ــر البن ــاء وتأثي ــاء والصحــة والســامة فــي مواقــع البن البن
البيئــة، لغايــة اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة فــي المبانــي الذكيــة.

وحيــث إن قطــاع البنــاء قطــاع مركــب ذو تنافســية عاليــة، ويمنــح 
المتحديــن للشــركات التــي تبحــث لتطويــر الربــح الهامشــي وتقليــل 
التكلفــة، وفــي الحيــن نفســه تبحــث عــن تطويــر جــودة البنــاء بأقل 

تكلفــة مــع التأكــد مــن البيئــة الآمنــة.

وحيــث إن الاعتمــاد يدعــم جميــع القطاعــات فــإن لــه دورا مهمــا 
ــاء للتحكــم فــي المخاطــر والمســاعدة  فــي قطــاع التشــييد والبن
فــي دفــع الكفــاءة مــع بيــان التوافــق مــع المتطلبــات والقوانيــن 
والتشــريعات، وهــذا يمنــح سلســلة ممتــدة ومتعــددة مــن الثقــة.
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وشــعار هــذا العــام لــه علاقــة أيضــا بالحكومــة والمشــرعين، وذلــك 
مــن خــال الاعتمــاد؛ حيــث إن اجــراءات الاعتمــاد قــد تــم تأسيســها 
المنظمــات متوافقــة مــع مســؤولياتها  أن  تثبــت  والتــي  جيــدا، 
الدولــي  بالاعتــراف  فإنهــا  ذلــك  إلــى  بالإضافــة  التشــريعية، 
بالجــدارة الفنيــة والإداريــة وبقــدرة جهــة التحقــق مــن المطابقــة 
ــة، وفــي  فــي توفيــر خدمــات ومنتجــات آمنــة وذات تكلفــة فعال
ــن  ــوازن بي ــق الت ــاء فــإن الاعتمــاد يســعى لتحقي مجــال قطــاع البن
الجــودة والاحتياجــات بســبب مــا توفــره أنظمــة الاعتمــاد مــن أمــان 
وثقــة وجودة.كمــا أن قطــاع البنــاء ذو أهميــة كبيــرة فــي العالــم، 
ويصــب هدفــه دائمــا فــي تطويــر الاقتصــاد وتوفيــر فــرص عمــل 
كثيــرة ، كمــا أنــه ذو أهميــة كبيــرة للبيئــة؛ حيــث إن حجــم مخرجــات 
البنــاء المتوقعــة للنمــو هــو 85 % تريليــون دولار علــى مســتوى 
العالــم فــي عــام 2030م، وإن هــذا النمــو ســيتم دفعــه عــن 
طريــق الــدول الناميــة التــي تخلصــت مــن الاقتصــاد غيــر المســتقر 
والــدول ذات الاقتصاديــات الموحــدة المســتدامة بهــدف التصنيــع. 
نصــف  أن  وبمــا  الســكاني،  النمــو  فــي  العالميــة  الزيــادة  ومــع 
الســكان يعيــش فــي مــدن فــإن هنــاك حاجــة ماســة تجاريــة للبنــاء 
زيــادة  باســتمرارية  تــزداد  التحتيــة، والتــي  البنيــة  المحلــي وزيــادة 
النمــو الســكاني، وفــى نفــس الوقــت هنــاك تناقــص فــى المــوارد 
الطبيعيــة وضغــوط ماليــة علــى القطاعيــن العــام والخــاص، ممــا 
ــاء علــى  ــرات البن ــات بشــأن تأثي ــد المتطلب ــك تحدي ــب علــى ذل يترت
البيئــة والتوجــه لاســتدامة مشــاريع البنــاء علــى المــدى البعيــد 

ــة. للمحافظــة علــى البيئ
لــذا فــإن الاعتمــاد يدعــم هــذا القطــاع ليتوافــق مــع احتياجــات 
ــح ســامة  ــف وآمــن، ويؤكــد علــى من ــاء بشــكل ذكــي ونظي البن
العامليــن فــي مواقــع البنــاء أهميــة قصــوى والتأكــد مــن جــودة 
البنــاء والمــواد الأوليــة وكفــاءة الطاقــة للمبانــي  وأصــل مــواد 
وجــودة التصميــم والمعمــار وســامة العــزل لشــبكات الكهربــاء 

والغــاز والاســتدامة للمبانــي وغيرهــا علــى المــدى البعيــد.
وبمــا أن عمليــات الاعتمــاد هــي عمليــات غيــر متحيــزة ومحايــدة 
مؤشــر  أعلــى  ويعــد  ازدواجيــة،  بأقــل  تمنــح  فإنهــا  بطبيعتهــا، 
للشــفافية فــي العمليــات وأكثرهــا قبــولا علــى نحــو واســع لمنــح 

المصداقيــة والموثوقيــة لنتائــج جهــات تقويــم المطابقــة.
ويعــد البنــاء وأثــره علــى البيئــة مــن أكبــر التحديــات اليوميــة التــي 
تواجــه البشــر، ومــن البديهــي أن توفيــر الثقــة والمصداقيــة فــي 
البنــاء لهمــا الأثــر الكبيــر فــي الحصــول علــى أعلــى درجة مــن الثقة 
فــي النتائــج الصــادرة مــن جهــات تقويــم المطابقــة، والتــي فــي 
النهايــة يتــم التعويــل عليهــا باتخــاذ القــرارات الصحيحــة والســليمة.

وتــم إنشــاء جهــات الاعتمــاد فــي معظــم دول العالــم لمراقبــة 
خــال  مــن  أنشــطتها  مــن  والتأكــد  المطابقــة  تقويــم  جهــات 
عمليــات التقييــم باعتبارهــا جهــات ذات كفــاءة وجــدارة. وإن جهــات 

ــا قــد تــم عليهــا تقييــم تناظــري مــن  الاعتمــاد المعتــرف بهــا دولي
فنــي  تقييــم  بإجــراءات  يقومــون  والذيــن  الدوليــة  المنظمــات 
ــة،  ــات والممارســات الدولي ــات وفقــا للمتطلب ــى العملي وإداري عل
ــات  ــراف الدولــي بالتوقيــع علــى اتفاقي ــح لهــا الاعت ومــن ثــم يمن
ــراف الدولــي يتــم  ــات الاعت ــراف الدولــي، ومــن خــال اتفاقي الاعت

قبــول المنتجــات والخدمــات فــي الجمــارك والحــدود.

وبهــذه الطريقــة نــرى أن تحقيــق أهــداف قطــاع التشــييد وتأثيــره 
للحكومــة  يمنــح  الدولــي  الاعتمــاد  خــال  مــن  البيئــة  علــى 

- الآتــي:  والمشــرعين 

-	 الثقــة للحكومــة للتعويــل علــى مــوردي التجــارة لتقييــم 
وتفتيــش خدمــات قطــاع التشــييد والبنــاء.

-	 ابتكار ونشر الممارسات الجیدة.

-	 بنــاء اقتصــاد أكثــر تنافســية مــن خــال القبــول العالمــي 
وإزالــة  المطابقــة  تقويــم  جهــات  وشــهادات  لنتائــج 

للتجــارة. الفنيــة  العوائــق 

-	 بنــاء سلســلة توريــدات وثقــة عامــة مــن الأنشــطة التــي 
تتضمــن التأثيــر الإيجابــي علــى الثقــة العامــة والصحــة 

والســامة والبيئــة.

أما فوائد الاعتماد لشركات البناء فهي تمنح الآتي: - 

-	 ــة،  ــة آمن الثقــة فــي أن المنتجــات المصنعــة والمــواد الأولي
وتتوافــق مــع متطلبــات المواصفــات، وبالتالــي تقلــل التأخيــر 
فــي التصنيــع وفشــل المنتــج والتكلفــة العاليــة للمشــاريع.

فوائد الاعتماد لمصنعي مواد البناء فهي تمنح الآتي: 

-	 قياســات موثوقــة، وإجــراء اختبــارات وتفتيــش وفقــا لأفضــل 
الوقــت  وتقليــل  المنتــج  فشــل  مــن  للحــد  الممارســات 

التصنيــع.  تكلفــة  ومراقبــة 

-	 يمنح تنافسية إيجابية ويسهل الوصول لأسواق التصدير. 

-	 يمنح المشرعين الدعم للأنشطة المعتمدة. 

-	 ممــا  مســتقل  تقييــم  لإجــراء  الاعتمــاد  جهــة  اســتخدام 
يســاعد علــى إثبــات وجــود مبــررات مقبولــة عنــد الخلافــات 

القانونيــة. 
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وفوائد الاعتماد للعملاء فهي تمنح الآتي: 

-	 الثقــة فــي المبانــي الموجــودة والمبانــي الجديــدة والثقــة 
بالبنيــة التحتيــة بشــكل عــام. 

-	 وأداء  والبيئــة  للمبانــي  الاســتدامة  فــي  للعمــاء  الثقــة 
المحليــة. والمبانــي  للتجــارة  الطاقــة 

العامــة  الهيئــة  فــي  متمثلــة  الكويــت  دولــة  ســنويا  وتشــارك 
ــة الأخــرى  ــة والدولي ــة والإقليمي للصناعــة أجهــزة الاعتمــاد الوطني
لرفــع مســتوى  اليــوم  بهــذا  الاحتفــال  العالــم فــي  فــي دول 
المعرفــة والوعــي بأهميــة أنشــطة الاعتمــاد وعلاقتهــا بحمايــة 
المســتهلك مــن خــال الحصــول علــى خدمــات ومنتجــات آمنــة 

وموثــوق بهــا.

ــة فــي  ــة العامــة للصناعــة متمثل وخــال هــذا العــام قامــت الهيئ
ــة الكويــت  ــة دول قســم شــؤون الاعتمــاد بالحصــول علــى عضوي

ــة للاعتمــاد وهــي: فــي المنظمــات الدولي

-	 عضويــة فــي منظمــة التعــاون الدولــي لاعتمــاد المختبــرات 
.ILAC

-	 الآســيوي  الإقليمــي  التعــاون  منظمــة  فــي  عضويــة 
.APLAC للمختبــرات  الباســيفيكي 

-	 .ARAC عضوية في الجهاز العربي للاعتماد

وهــذا يــدل علــى أن دولــة الكويــت ممثلــة فــي الهيئــة العامــة 
للصناعــة تعــزز مــن جهودهــا فــي دعــم وتطبيــق أنشــطة الاعتمــاد 
والاســتمرارية فــي تفعيــل أنشــطة الاعتمــاد علــى المســتوى 
الوطنــي لمــا لهــا مــن مزايــا فــي حمايــة المســتهلك، كمــا أنهــا 
تســعى إلــى مواكبــة التطــورات الإقليميــة والدوليــة فــي هــذا 

المجــال.

ــة فــي  ــة العامــة للصناعــة متمثل وخــال هــذا العــام قامــت الهيئ
ــة الكويــت  ــة دول قســم شــؤون الاعتمــاد بالحصــول علــى عضوي

ــة للاعتمــاد وهــي: فــي المنظمــات الدولي

-	 عضويــة فــي منظمــة التعــاون الدولــي لاعتمــاد المختبــرات 
.ILAC

-	 الآســيوي  الإقليمــي  التعــاون  منظمــة  فــي  عضويــة 
.APLAC للمختبــرات  الباســيفيكي 

-	 .ARAC عضوية في الجهاز العربي للاعتماد

وهــذا يــدل علــى أن دولــة الكويــت ممثلــة فــي الهيئــة العامــة 
للصناعــة تعــزز مــن جهودهــا فــي دعــم وتطبيــق أنشــطة الاعتمــاد 
والاســتمرارية فــي تفعيــل أنشــطة الاعتمــاد علــى المســتوى 
الوطنــي لمــا لهــا مــن مزايــا فــي حمايــة المســتهلك، كمــا أنهــا 
تســعى إلــى مواكبــة التطــورات الإقليميــة والدوليــة فــي هــذا 

المجــال.

المهندسة معصومة أكبر 
رئيس قسم شؤون الاعتماد
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مــن المعلــوم أن تحضيــر حفلــة أو مناســبة معينــة يتطلــب الكثيــر مــن الجهــد والعنــاء كــي تظهــر  	
بأبهــى صــورة أمــام العائلــة والأصدقــاء. فمــن بــدء التخطيــط للمناســبة وخطــوات تحضيرهــا كتأميــن المــكان 
والديكــور والمســتلزمات والزينــة والزهــور ولــوازم الإضــاءة والصــوت إلــى المأكــولات والمشــروبات وبطاقــات 
الدعــوة وهدايــا تذكاريــة للمدعويــن وفــرق لعــزف الموســيقى واالإنشــاد  وDJ والمصــوّر الفوتوغرافــي.. فــكل 
ذلــك يــؤدي إلــى إرهــاق وتوتــر شــديدين، فضــا عــن الكلفــة العاليــة علــى ميزانياتنــا، خصوصــا إذا كنــا نفتقــر 

للخبــرة فــي شــراء وتأميــن كل المســتلزمات المطلوبــة لأي مناســبة.

إلا أن موقــع thewhitebook.com.kw يؤمــن كل مــا ســبق ذكــره وأكثــر بشــكل متطــور وســهل بواجهــة 
 عــن توافــر خيــارات واســعة ترضــي مــا أمكــن 

ً
ثنائيــة اللغــة متطــورة لخدمــة جميــع الشــرائح المجتمعيــة، فضــا

مــن أذواق وتجهيــز أكبــر عــدد ممكــن مــن أنــواع المناســبات: أعــراس، أعيــاد الميــاد، اســتقبال رمضانــي، 
تجمــع عائلــي، حفلــة باربكيــو، ليلــة شــرقية، ســهرة فيلــم ســينمائي movie night، مناســبة خاصــة لموظفــي 
ــة  ــة خاصــة أو للأطفــال، حفل ــة ترفيهي ــة، حفل ــة للأطفــال، رأس الســنة الميلادي ــة تخــرج، حفل الشــركات، حفل

صيفيــة وغيرهــا مــن المناســبات..

كتب - محمد الدعاس

صفحات مفتوحة أمام الشباب من الجنسين أصحاب المشاريع الخاصة
 بكم وبتجاربكم على صفحات مجلة الصناعة والتنمية

ً
فأهلا
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ف صاحبــة المشــروع حصــة الرشــيد لـــ مجلــة الصناعــة والتنميــة، موقــع thewhitebook.com .kw بأنــه  وتعــرِّ
متخصــص لإقامــة وتنظيــم المناســبات عــن طريــق جمــع مقدمــي المنتجــات والخدمــات إلــى الراغبيــن بتنظيــم 
تلــك المناســبة فــي مــكان واحــد، حيــث يقــوم الموقــع بــدور منســق حفــات إلكترونــي ويجمــع كل المنتجــات 
التــي تتطلبهــا المناســبة بمــكان واحــد وعلــى مــدار الســاعة وعلــى مــدار الأســبوع. وخدمــة الموقــع متوافــرة 

للأفــراد والشــركات علــى حــد ســواء.

 وتوضــح حصــة الرشــيد أن موقــع thewhitebook.com.kw لا يشــتري الســلع مــن أصحــاب المتاجــر بــل 
يشــكل قنــاة إضافيــة لهــم، ويقتصــر دور الموقــع علــى عرضهــا وترويجهــا بأســعار خاصــة مــن بعــض الشــركات، 
وتوفيــر الدفــع الإلكترونــي بشــكل ســهل وآمــن عــن طريــق الكــي نــت k-net ، وتلفــت إلــى أن تكلفــة تنظيــم 
المناســبة تخضــع لميزانيــة العميــل واختياراتــه للــوازم والمأكــولات والمشــروبات والديكــور والخدمــات، مؤكــدة 

أن التســجيل علــى الموقــع مجانــي، ولا يخضــع إلــى أي تكلفــة.

 ويوفــر خدمــة إضافيــة لمســاعدة العمــاء علــى الاختيــار 
ً
وتشــير إلــى أن آليــة عمــل الموقــع ســهلة جــدا

 .Bookingوالطلــب مــن خــال خدمــة الـــ

وعــن الوقــت المســتغرق لتجهيــز مناســبة معينــة، تؤكــد الرشــيد أن ذلــك يخضــع لنوعهــا وترتيباتهــا التــي تختلــف 
مــن متجــر إلــى آخــر ومــن عميــل إلــى آخــر، وتقــول: لذلــك تــم وضــع خاصيــة فــي الموقــع لإبــاغ العميــل 

بالوقــت الــذي يســتغرقه تأميــن خدمــة معينــة قبــل الطلــب.

وتقــول حصــة أن الموقــع يحتــوي أيضــا علــى قســم »اعــرض منتجاتــك« الــذي يقــدم فرصــة للشــركات لعــرض 
ــارات الأخــرى  ــكل المناســبات، وذلــك بعــد التواصــل مــع الموقــع ليتــم ضمهــا إلــى الخي منتجاتهــا وخدماتهــا ل

التــي يقدمهــا الموقــع.

والسطور التالية تحمل تفاصيل تجربة حصة الرشيد في هذا المجال.. فإلى التفاصيل:

 كيف تقدمين نفسك للقراء ؟

كيف تقدمين نفسك للقراء؟
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كيف تقدمين نفسك للقراء؟

 The  حص��ة الرش��يد مواطن��ة كويتي��ة ش��ريك ومدي��ر موق��ع     
White book ، خريجــة جامعــة الكويــت كليــة العلــوم الإداريــة ، 
قســم التمويــل عــام 2008  متزوجــة وأم لطفلتيــن، كنــت أعمــل 
مشــروعي  وأبــدأ  أســتقيل  أن  وقــررت  الخــاص  القطــاع  فــي 

الخــاص فــي المجــال الــذي أحبــه.

من أين جاءت فكرة اسم المشروع؟

الموقــع  أن  الأول  أمريـ�ن:   عل��ى  بن��اء  الاسمــ  بإطلـاق  قمناــ 
بإنشــائه عبــارة عــن دليــل للمســتخدم  الــذي قمنــا  الالكترونــي 
 White book وكلمــة  عنــه،  يبحثــون  لمــا  يرشــدهم  والعمــاء 
أن كل  الثانــي:  الأمــر  الإنجليزي��ة.  باللغ��ة  دلي��ل  لكلم��ة  مرادفــة 
شــخص يــود التخطيــط وعمــل عصــف ذهنــي يقــوم بذلــك علــى 
ــا  ــى ورقــة بيضــاء، ومــن هن ــدأ دومــا عل ورقــة بيضــاء، فالأفــكار تب
قمنــا بإطــاق الاســم علــى الموقــع، وفــي الوقــت ذاتــه الاســم 

ســهل للجميــع ومعنــاه ســهل ممــا يوفــر ســهولة التــداول.

متى بدأت فكرة مشروعك الخاص؟

ــوي عمــل حفــل تجمــع مــع  ــت أن ــن كن ــدأت عنــدي حي الفكــرة ب
 في عمليــة التحضير والإعداد 

ً
صديقاتــي فــي بيتــي، وتعبــت كثيــرا

ــر  ــرا فــي التحضي ــا كبي  أن لــدي شــغفا وحب
ً
لهــذا الحفــل، خصوصــا

لعمــل حفــات مميــزة ولــدي أفــكار مميــزة وخلاقــة فــي نفــس 
الوقــت، ودومــا أبحــث عــن الجديــد والغريــب فكنــت أبحــث علــى 

الإنترنــت لمواكبــة آخــر التطــورات والجديــد فــي هــذا المجــال.

ومــن خــال ملاحظتــي لتزايــد الحفلات والمناســبات فــي المجتمع 
وأن التحضيــر لحفلــة مميــزة يضطــر الشــخص للبحــث والذهــاب 
مــن مــكان لآخــر والســؤال والتقصــي مــا كان يشــكل أمــر مرهقــا 
والشــعب  الكويتيــة  المــرأة  ذوق  أن  خصوصــا  بالتأكيــد  ومتعبــا 
الكويتــي أصبــح دومــا يبحــث عــن الجديــد والمبتكــر وعلــى الأمــور 
الغريب��ة وغيرــ التقليدي��ة، ف��كان يبح��ث ويق��ارن الأس��عار، فالأمر كان 
�ـا ومجه�ـودًا وق�ـد يتأخ�ـر ف�ـي حص�ـر كل متطلبات�ـه. 

ً
يس�ـتغرق وقت

وما الذي حول فكرتك إلى مشروع؟ 

وجــدت أن كثيــرا مــن النــاس يبحثــون عــن تحضيــرات لحفــل مميــز، 
ولكنهـ�م لا يملكـ�ون تلـ�ك الموهبـ�ة ولا الوقـ�ت ليقومـ�وا بذلـ�ك، 
خصوصــا أن طبيعــة الحيــاة والعمــل والضغــوط اليوميــة قــد لا 
تمنــح الشــخص المقــدرة علــى ذلــك، ففكــرت فــي مســاعدتهم 
مــن خــال مشــروع The White book بحيــث يجــدون كل مــا 
يحتاجونــه فــي موقــع حجــز واحــد، ويســتطيعون توفيــر الكثيــر 
مــن الوقــت والجهــد مــن خــال اختيارهــم للمناســبة فســيجدون 

كل الاختيــارات المتاحــة، وفــي الوقــت ذاته يســتطيعون بكبســة زر 
تجهيـ�ز حفـ�ل بمـ�ا يتوافـ�ق مـ�ع ميزانياتهـ�م وتصوراتهـ�م.

انطل�ـق مش�ـروع موق�ـع The White book للنــور فــي ينايــر 2017، 
وتــم الإعــداد لــه طيلــة عاميــن لأن الموضــوع ملــيء بالتفاصيــل 
أو  يوجــد موقــع  لا  ذاتــه  الوقــت  وفــي  والمتشــعبة،  الصغيــرة 
عمــل مشــابه يمكــن أن نســتخدمه مرجعــا لنــا، فبعــد إعــدادي 
للفكــرة وتجهيزهــا وعمــل دراســة الجــدوى بقــي الجــزء الفنــي 
لتنفي�ـذ  المشــروع ليتــم تصميــم الموقــع بمــا يخــدم فكرتــه فبحثــت 
ووفقنــي اللــه لأخــي وشــريكي خالــد المطــوع ليترجــم أفــكاري 
ويحولهــا لموقــع ويبــدأ المشــروع بشــكل عملــي؛ بحيــث يضــم 
نخبــة مــن الشــركات المميــزة التــي ســوف ندرجهــا فــي الموقــع 

لتقديــم الخدمــات للأفــراد الزائريــن.

هل طبقت الفكرة دون تردد أو خوف

من عدم نجاحها ؟

الخاصــة  والتحاليــل  للجــدوى  دراســة  بعمــل  قمنــا  بالتأكيــد 
بالمشــروع، وقمنــا بعمــل اســتطلاع لآراء شــريحة مــن المجتمــع 
عــن مــدى جــدوى المشــروع والمكاســب المتوقعــة، والحمــد للــه 
ــر مــن النــاس أيــدوا الفكــرة بشــدة وتحمســوا لهــا لمــا ســوف  كثي
يوفــره مــن وقــت وجهــد وتقديــم مبــادرات وأفــكار جديــدة، قــد لا 
ــا معرفــة مســبقة عنهــا وفــي الوقــت ذاتــه فبوجــود  يكــون لدين
هــذا الموقــع ليســوا مضطريــن لدفــع مبالــغ كبيــرة للشــركات التــي 
ــرة كالتجمعــات  تنظــم الحفــات، خصوصــا إن كانــت حفــات صغي
العائليــة وأعيــاد الميــاد وحفــات التخــرج وغيرهــا مــن المناســبات 
التــي يرغــب أصحابهــا فــي تحقيــق المتعــة والاســتمتاع بأفــكار 

جديــدة.

وكيف استطعت إقناع تلك الشركات

بمنحك تلك الخدمة؟

للموقــع  ضمهــم  أردنــا  التــي  الشــركات  أســماء  بتحديــد  قمنــا 
فــي هــذه المرحلــة، واســتبعدنا بعــض الشــركات الكبــرى التــي 
ســوف نحتاجهــا فــي المرحلــة المقبلــة حيــن نــدرج حفــات الزفــاف 
الشــركات  بعــض  نفســه  الوقــت  فــي  واســتبعدنا  للموقــع، 
الصغيــرة، وكنــا نتخيــر وننتقــي بعنايــة شــديدة علــى أســاس الأمور 
الجديــدة والغريبــة والشــركات ذات الســمعة الحســنة، ومــن ثــم 
قمنــا بإجــراءات معينــة حتــى نبــرم الاتفاقــات الرســمية، بالإضافــة 
لإتفاقنــا مــع بعــض الأفــراد المبدعيــن، والذيــن لا يملكون شــركات 
حتــى الآن، قمنــا أيضــا بالتعاقــد مــع بعضهــم، وهــذا مــا جعلنــا 
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نســتغرق عاميــن كامليــن فــي إعــداد المشــروع حتــى خــرج للنــور.

وما ردود الأفعال حتى الآن؟

للــه الحمــد ردود الأفعــال جيــدة جــدا، والنــاس مقبلــون علــى 
الفكــرة بشــكل كبيــر، ونحــن نتبع سياســة تســويقية معينة لتحقيق 
الانتشــار، وفــي الوقــت ذاتــه نريــد توعيــة الأفــراد بالاســتخدام 

الأمثــل للموقــع.

هل قمت بكل تلك الأمور بمفردك؟

بالإضافــة  الأمــور،  تلــك  فــي  يســاعدني  عمــل  فريــق  لــدي 
وتعريفهــا  منتجاتهــا  عــرض  تــود  التــي  المشــاركة  للشــركات 

الأفضـ�ل. لتقديـ�م  جميعـ�ا  فنتتعـ�اون  للعملـاء، 

دخــول  وقــت  يحــدث  لمــا   عمليــا 
ً
أردنــا وصفــا ل��و 

بــه؟ أبــدأ  أن  المفتــرض  فمــا  الموقــع 

لــو افترضنــا أن ســيدة لديهــا حفــل وليكــن عيــد ميــاد، أولا عليهــا 
أن تقــوم باختيــار نــوع المناســبة، ومــن ثــم ســتتوافر لديهــا الخيــارات 
ــار مــا  ــزات ويمكنهــا اختي ــك وكل التجهي المتاحــة مــن ديكــور أو كي
بالفعــل  نهتــم  ونحــن  المشــتريات،  عربــة  فــي  ووضعــه  تشــاء 
بالعمــاء وبإرضائهــم ونتــرك لهــم حريــة الاختيــار، ولكــن نوجههــم 

لبعــض الأمــور التــي قــد تغيــب عنهــم.
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ما أكثر الصعوبات التي واجهتكم لإطلاق

موقع The White book ؟

أكثــر أمــر وجدنــا فيــه صعوبــة هــو إنشــاء الموقــع نفســه وتطويــره 
والتــدرج  الصفح��ة،  خـلال  م��ن  اـت  والمميزـ التفاصيـ�ل  ووضــع 
والترتيــب وتحديــد الأهــم فالمهــم، والتصنيفــات المختلفــة واختيــار 
أصنــاف محــددة مــن كل شــركة واختيــار الشــركات التــي تقــوم 
بعمــل تطويــرات وتحديثــات مســتمرة، كل تلــك الأمــور لــم تشــكل 
صعوبــات بقــدر مــا احتاجــت لوقــت وجهــد لتخــرج بتلــك الصــورة 

ــة. النهائي

وهل كنت تتوقعين أن يتحول الهاجس

إلى مشروع على أرض الواقع؟

مــن صغــرى وأن لــدي حــب العمــل فــي مشــاريع، فكنــت أقــوم 
ــرة، وكان أهلــى يقومــون بدعمــي وشــراء  بعمــل مشــاريع صغي
المنتجــات التــي أقــوم بتحضيرهــا وهــذا وجهنــي دراســيا للعلــوم 

الإداري�ـة والتس�ـويق.

هل لديك منافسون؟

لــه مــن وجــود منافســين حتــى ولــو كان  كل مشــروع لا بــد  
بطريقــة غيــر مباشــرة، فجميــع المطاعــم تقريبــا يقدمــون تلــك 
الخدمــات، وأتمنــى التوفيــق للجميــع، ولكــن لــكل واحــد منــا مــا 
أمــر  التنافــس  معــه،  المتناســبين  العمــاء  ويســتحضر  يميــزه 
يفرحنــي ولا يقلقنــي، فجميــل أن أجــد الشــباب يخرجــون بأفــكار 
وإبداعــات جديــدة، ويبذلــون جهــدا لكــي يتميــزوا، والجميــل فــي 
الأمــر أننــا وبالرغــم مــن المنافســة نجــد الجميــع ناجحــا، لأن الطلــب 

مرتفـ�ع والسـ�وق بحاجـ�ه دائمـ�ة للتجديـ�د.

هــل لمســت التشــجيع؟ ومــا الدعــم الــذي حصلــت 
عليــه؟

لــي وأول مــن  زالــوا مشــجعين  أهلــي وأصدقائــي كانــوا ومــا 
اســتخدموا الموقــع، ومــا زالــوا يطلبــون مــن خلالــه بالتأكيــد، وهــذا 
 Word إحــد وســائل التســويق المجديــة التــي نعتمــد عليهــا وهــي

of Mouth وبالفعــل الموقــع فــي انتشــار.

كيف يتم توزيع الوظائف عليكم؟

خالــد المطــوع شــريكي مســؤول عــن الأمــور الفنيــة والتقنيــة 
للموقــع بالكامــل، ولدينــا فريــق فنــي فــي الهنــد وفــي أكثــر 
تلــك  يديــر  الــذي  وهــو  بمتابعتهــم،  خالــد  يقــوم  دولــة  مــن 
والاستفســارات،  الإيميــات  علــى  للــرد  فريــق  ولدينــا  الأمــور، 

مــع  العقــود  ومتابعــة  لتنفيــذ  وفريــق  للتســويق  آخــر  وفريــق 
والتطويـ�ر   العــام  والإش��راف  بالمتابع��ة  أقوــم  وأن��ا  الشـ�ركات، 
الملاحظــات، ومــا يحتاجــه  وأحــرص بشــكل كبيــر علــى معرفــة 
العمل�اء بش��كل أكب��ر. وأكث��ر الأس��ئلة الت��ي يت�ـم تكراره��ا،  فأحــاول 
التســاؤلات  تلــك  كل  علــى  للــرد  مســتمر  بشــكل  أتواجــد  أن 

المسـ�تمرة.  والمتابعـ�ة 

هل أنت متفرغة للعمل في هذا المشروع؟

فــي  دمجــه  أحــاول  تجميــل  صالــون  وهــو  آخــر  مشــروع  لــدي 
الموقــع وتقديــم الخدمــات لكــن 90% مــن وقتــي ومجهــودي 

.The White book لـــ  موجهــا  للعمــل 

كيف تقومين بإدارة وقتك؟

لــدي قــدرة علــى تنظيــم الوقــت منــذ صغــري، وكل يــوم مــع 
الوقــت يتأكــد لــي أن إدارة وتنظيــم الوقــت مــن أهــم مفاتيــح 
وقــت  وتحديــد  الأولويــات  ترتيــب  فــي  تتلخــص  والتــي  النجــاح، 
لإنجــاز كل عمــل حتــى لا يتعــدى علــى الأمــور الأخــرى، فالتــوزان 

أيضــا فــي الحيــاة يوصلنــا للنجــاح. 

تجربتــك فــي إدارة المشــروع فــي هــذا العمــر، مــاذا 
أضافــت إليــك ؟

ــر مــن الخبــرات منهــا التحمــل والتعامــل مــع  التجربــة علمتنــي كثي
�ـة اتخ�ـاذ الق�ـرارات الصحيح�ـة  ومت�ـى. �ـن وكيفي الآخري

البنـ�ك  محفظـ�ة  إلـ�ى  اللجــوء  فـ�ي  فكرتـ�م  هـ�ل 
عــي؟ لصنا ا

نع�ـم فكرن�ـا ف�ـي الج�ـوء إل�ـى محفظ�ـة الصن�ـدوق الوطن�ـي ولك�ـن 
إلــى هــذا الوقــت مــا أخذنــا الخطــوة اللازمــة.

هل تنصحين الشباب بدخول مجال المشروعات الخاصة؟

نعــم، لــكل إنســان منــا بصمــة مميــزة فــي الحيــاة وعلينــا جميعــا أن 
نبحــث علــى مــا يميزنــا، وننطلــق لتحويــل أحلامنــا لواقــع مــدروس 
، وأن يكــون مصــدر حماســنا وتحفيزنــا داخلــي 100%، وأن يأخــذ 

ً
جيــدا

الشــخص بيــد نفســه بنفســه، ولا ينتظــر الدعــم مــن أحــد، وأن 
تكــون الأفــكار مدروســة وليســت مجــرد فكــرة غيــر واقعيــة حتــى 
لتحقيــق  الصحيحــة  للأســس  وفقــا  نســير  وأن  النجاــح،  نضمــن 
، ويعــرف 

ً
الهــدف، وأن نــدرس كل خطــوة قبــل أن نخطوهــا جيــدا

والاســتقلال  للقيــادة  هــو شــخص ملائــم  هــل  الذاتيــة  قدراتــه 
بمشــروع خــاص أم أن قدراتــه لا تؤهلــه لذلــك، فمعرفــة القــدرات 

ــد للنجــاح. ــا بالتأكي ــة يؤهلن الذاتي
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دور متزايد للقطاع الصناعي في
تعزيز المشروعات الصغيرة

البسام:
جهود حكومية

متزايدة في
تحسين قدرات 

المبادرين

بوخضور:
حاضنات

للمشاريع 
الصغيرة ضرورة

لتشجيع 
الشباب 

الوقيان:
 “الفحيحيل الحرفي”

يؤكد اهتمام
هيئة الصناعة 
بالمشروعات 

الصغيرة

بهبهاني:
اهتمام إقليمي

بالمشاريع
الصغيرة

والمتوسطة
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             أكــد اقتصاديــون وخبــراء صناعيــون أن الكويــت أولــت أهميــة متزايــدة فــي الســنوات الأخيــرة لقطــاع المشــروعات 
ــى حــد ســواء،  ــة عل ــدول المتقدمــة والنامي ــد مــن ال ــات العدي ــا لاقتصادي ــرة والمتوســطة كونهــا عمــودا فقري الصغي
مس��تدركين بالقــول: إن هــذا القطــاع يمثــل أحــد المحــاور الرئيســة فــي وثيقــة الإصــاح الاقتصــادي والمالــي التــي 
تبنتهــا الحكومــة فــي مــارس 2016، وذلــك مــع تراجعــات أســعار النفــط التــي دفعــت الإيــرادات النفطيــة للتراجــع، كمــا 

أنـه� يمث��ل توجه�ـا اس�ـتراتيجيا يه�ـدف إل�ـى الرف�ـع م�ـن مس�ـاهمتها ف�ـي التنمي�ـة الاقتصادي�ـة.
ــر خلــق مصــادر  ــة العامــة للصناعــة فــي اســتراتيجيتها لتحقيــق دورهــا عب ــه الهيئ ــذي أفردت ــدور المهــم ال  وأوضحــوا ال
متنوعــة للدخــل؛ حيــث يعــد القطــاع الصناعــي أهــم القطاعــات الواعــدة التــي تتجــه الحكومــة لتعزيــز دورهــا فــي 

الاقتصــاد ورفــع مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي مــن مســتوى 8 فــي المئــة إلــى 12 فــي المئــة. 
          وأشــار عــدد مــن خبــراء الاقتصــاد إلــى أهميــة دور هيئــة الصناعــة فــي تعزيــز قطــاع المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة، مشــيرين إلــى أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة اتجــاه تنمــوي حقيقــي يصــب فــي الاتجــاه الصحيــح 

نح��و التنمي��ة المنش��ودة، مؤكدي��ن أنه��ا توف��ر فرص��ة جي��دة للش��باب الكويت��ي ‏ال��ذي يمل��ك الطم��وح والفك��ر الجي��د.  
ــرة  ــة مقنعــة، خصوصــا أنهــا توفــر فرصــا كبي ــل بطال ــة، وأصبحــت تمث ــم تعــد مجدي ــة ل ــوا أن الوظيفــة الحكومي   وبين
للمبــادرات الشــبابية، والتــي تصــب فــي مصلحــة الاقتصــاد الكويتــي وفــي مصلحــة الشــباب أنفســهم، موضحيــن أن 

الكويتيي��ن ‏من��ذ الق��دم كان��وا مبادري��ن وكان��وا تج��ارا، وكان��وا يصل��ون إل��ى النج��اح رغ��م صعوب��ة الإمكان��ات وقته��ا.   
        وأكــدوا أن الاتجــاه الحكومــي نحــو زيــادة قــدرات هــذا القطــاع خــال الســنوات القليلــة الماضيــة يأتــي مــن 
إيمــان تلــك الحكومــة بــأن  المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة عصــب الاقتصــاد الوطنــي كونهــا المشــغل الأكبــر للأيــدي 
العاملــة وتســهم فــي رفــع الاقتصــاد، لذلــك اتجهــت العديــد مــن الــدول نحــو توفيــر وســائل تمويــل للمشــاريع الصغيــرة 
ــر فــرص العمــل للشــباب،  ــى توفي ــر الطــرق التــي تســاعد عل ــة كونهــا تعــد أكث والمتوســطة، خاصــة الأفــكار الإبداعي

إضاف��ة إل��ى دع��م الدخ��ل القوم��ي. 
         وأجمــع المتحدثــون علــى ضــرورة العمــل فــي إيجــاد نظــام شــامل يــدار مــن خلالــه قطــاع المشــروعات الصغيــرة، 
وتنشــئ عبــره حاضنــات الأفــكار لاســتقطاب الشــباب للعمــل فيهــا وفــق قواعــد محــددة؛ إذ يحصــل المواطــن علــى 

رخص��ة ويت��رك إدارة المش��روع وكل ش��يء في��ه لآخري��ن، ويحص��ل عل��ى مبل��غ م��ن الم��ال مقاب��ل الرخص��ة. 
وبينــوا أن الهيئــة العامــة للصناعــة تبــذل جهــودا جبــارة بالتعــاون مــع الجهات الحكومية الأخرى للقضــاء على المعوقات 
الفني��ة والماليــة والبيروقراطيــة والإداريــة التــي تقــف أمــام تعاظــم وتنامــي دور المشــروعات الصغيــرة فــي الاقتصــاد 
 مــن المشــاريع التــي 

ً
الوطنــي، إضافــة إلــى أن البيئــة الاســتثمارية المحليــة لا تدفــع للإبــداع والاســتثمار رغــم أن كثيــرا

ةـ أو متوســطة.  وفيمــا  نم��ت ف��ي أوروب��ا وأميــركا وأصبحــت م��ن أش��هر الش��ركات ف��ي العال��م ب��دأت كمش�ـاريع صغيرـ
يلــي التفاصيــل ..

خاص - الصناعة والتنمية:
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  فــي البدايــة أكــد نائــب رئيــس مجموعــة 
ــة  ــي القابضــة حامــد البســام أن التنمي عرب
الصناعيــة أحــد أهــم الشــرايين الاقتصاديــة 
 
ً
حقيقيــا  

ً
رديفــا تكــون  أن  يمكــن  التــي 

المشــروعات  أهميــة   
ُ
موضحــا للاقتصــاد، 

تحقيــق  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة 
الاقتصــاد  تنافســية  وزيــادة  التنميــة 
الوطنــي وتنويــع مصــادر الدخــل وتوفيــر 
الشــباب. لفئــة  خاصــة  العمــل   فــرص 
الاســتراتيجية  المشــروعات  إن  وق��ال:   
الصناعيــة التــي تتبناهــا الدولــة فــي مجــال 
الصغيــرة  المشــروعات  وتطويــر  تعزيــز 
الصناعــي  القطــاع  فــي  والمتوســطة 
وتعــزز  للدولــة،  حقيقيــة  انطلاقــة  تمثــل 
مــن قدراتهــا علــى المــدى البعيــد وفــق 
التــي  الاقتصاديــة  الدولــة  طموحــات 
لعــام  الكويــت  اســتراتيجية  فــي  أعلنتهــا 
حقيقيــة  قاطــرة  تمثــل  وكذلــك   2035

 . للتنميــة

تحظــى  المشــروعات  هــذه  أن  وأضــاف   
بدعــم ورعايــة الدولــة لتطويــر إمكانياتهــا 
الرفــع  بهــدف  التنافســية  قدرتهــا  وتعزيــز 
التنميــة  فــي  مســاهمتها  نســبة  مــن 
لبلــوغ  أنــه  إلــى  مشــيرا  الاقتصاديــة، 
جهــات  عــدة  تقــوم  المبتغــى  هــذا 
ــل ودعــم هــذه  ــة بتموي ــة ومصرفي حكومي
المشــروعات مثــل الهيئــة العامــة للصناعــة 
وتنميــة  لرعايــة  الوطنــي  والصنــدوق 
ــرة والمتوســطة ووزارة  المشــروعات الصغي
التجــارة والصناعــة وبنــك الكويــت الصناعــي 
المشــروعات  لتطويــر  الكويتيــة  والشــركة 
الصغيــرة وغرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت 

وغيرهــا.

فرص حقيقية

الخبيــر الاقتصــادي  ، أوضــح  ومــن جهتــه 
الجهــات  تعــاون  أن  بوخضــور  حجــاج 
دور  وتعزيــز  لتفعيــل  الراميــة  الحكوميــة 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
بتوجيهــات حكوميــة يمثــل فرصــة حقيقيــة 

أمــام الشــباب للخــروج مــن ضيــق الفــرص 
التــي توفرهــا الحكومــة وتكــون انطلاقــة 
الوظائــف  مــن  الكثيــر  لتوفيــر  حقيقيــة 
أمــام الشــباب المبادريــن.   وبيــن بوخضــور 
الصناعــي  الكويــت  بنــك  محفظــة  أن 
ــة إلــى 150 مليــون  ورفــع قدرتهــا التمويلي
دينــار يمثــل إصــرارا حكوميــا نحــو تشــجيع 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة فــي 
القطــاع الصناعــي الــذي يمثــل انطلاقــة 

للتنميــة.  حقيقيــة 

   واســتدرك أن هنــاك حاجــة ملحــة لإنشــاء 
حاضنــة أعمــال لتلــك المشــروعات، خصوصــا 
أن أصحــاب هــذه المشــروعات هــم شــباب 
تحــت التجربــة لــذا فهــم يحتاجــون بالفعــل 
إلــى  يصلــوا  حتــى  اللازمــة  الخبــرة  إلــى 

�ـة .  النج�ـاح ف�ـي النهاي

  ولفت بوخضور إلى أن هناك حاجة ملحة 
ــن والتشــريعات  ــل عــدد مــن القواني لتفعي
مطلوبــة لتحقيــق الأهــداف المطلوبــة مــن 
واســتدرك  المشــروعات.  تلــك  تأســيس 
الخاصــة  القوانيــن  مــن  جملــة  هنــاك  أن 
الحكومــة  قامــت  المشــاريع  بتأســيس 
بتعزيزهــا، إضافــة إلــى الــدورة المســتندية 
التــي تعــد غايــة فــي الصعوبــة، ‏وســتكون 
هــؤلاء  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن 
الخاصــة،  المشــروعات  أصحــاب  الشــباب 
حتــى  الإجــراءات  هــذه  بتســهيل  مطالبــا 
تمنعهــم  أمامهــم  عثــرة  حجــر  تكــون  لا 
المنشــود،  الهــدف  إلــى  الوصــول  مــن 
جــوار  إلــى  الوقــوف  وجــوب  إلــى   

ً
‏داعيــا

الإجــراءات  وتســهيل كل  الشــباب  هــؤلاء 
المشــروعات  بهــذه  المتعلقــة  الحكوميــة 
ــز علــى  حتــى يمكنهــم مــن الســير والتركي
المختلفــة  وأنشــطتها  المشــروعات  هــذه 
التــي ‏مــن دون شــك ســتنعكس بالإيجــاب 
علــى تنميــة الكويــت وإثرائهــا بالعديــد مــن 

والمتنوعــة. المختلفــة  المشــروعات 

 وأوضــح أن قطــاع المشــروعات الصغيــرة 
الماليــة  الأزمــة  تداعيــات  عــن  بعيــدة 

: إن الأزمــات تولــد 
ً
العالمي��ة الراهنــة، قائــا

الصغيــرة  خاصــة  الاســتثمار  فــرص  عــادة 
الأمــوال  رؤوس  تخــوّف  بســبب  منه��ا  
مشــاريع  فــي  الدخــول  مــن  الضخمــة 
جديــدة مــا ســيزيد مــن فــرص المشــاريع 
الصغيــرة وربحيتهــا، مشــيرين إلــى أن أهــم 
المشــاريع التــي يركــز عليها شــباب الأعمال 
والإعــان،  الدعايــة  مجــالات  فــي  تتركــز 
والصناعــات الخفيفــة، والخدمــات التجاريــة 

لمختلفــة.  ا

مميــزات  مــن  أن  وأض��اف   
كونهــا  المشــروعات  تلــك 
وفعليــا  محتمــا  منافســا 
وتحــد  الكبيــرة  للمنشــآت 
التحكــم  علــى  قدرتهــا  مــن 
أنهــا  كمــا  الأســعار،  فــي 
تعــد المصــدر الرئيــس لتوفيــر 
الوظائــف فــي الاقتصاديــات 
علــى  والناميــة  المتقدمــة 

ســواء.  حــد 

هــذه  أن  واستــدرك   
عــبـــــارة  المــــنــــشـــــآت 
أســاســيــــة  بــــذور  عــــــن 
ــرة، كمــا  ــات الكبي للـمــشــروعــ
تـــوفـــــر  بأنهــا  هــذه  تمتــاز 
مــلائــــمة؛  عــمـــــل  بـــيـــئـــة 
صــــــاحــــــب  يعمــل  حيــث 
 
ً
الــمــشــــروع والعامليــن جنبــا
لمصلحتهــم  جنــب  إلــى 
المش��تركة، وتع�ـد أيضــا مــن 

الإبداعــات  لتطويــر  الخصبــة  المجــالات 
الاعتمــاد  عــن  فضــا  الجديــة.  والأفــكار 
ممــا  الأوليــة،  المحليــة  المــوارد  علــى 
الإنتاجيــة،  الكلفــة  خفــض  فــي  يســاهم 
وبالتالــي يــؤدي إلــى انخفــاض مســتويات 
وكذلــك  العمــل.  المــال-  رأس  معامــل 
والاســتثمار  الادخــار  بمســتويات  الارتقــاء 
علــى اعتبــار أنهــا مصــدر جيــد للادخــارات 
الخاص��ة وتعبئ��ة رؤوس الأمـو�ال، كمــا أنهــا 
تتمي��ز بالمرونــة والمقــدرة علــى الانتشــار 
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تحقيق

 لقدرتهــا علــى التكيــف مــع مختلــف 
ً
نظــرا

الظــروف مــن جانــب مــا يــؤدي إلــى تحقيق 
التنمويــة. العمليــة  فــي  التــوازن 

قدرات تنموية

  ومــن ناحيتــه أوضــح رئيــس مجلــس إدارة 
 
ً
ســابقا القابضــة  الــــتعليمية  الـــشركـــــة 
والخبيــر الاقتصــادي ســليمان الوقيــان أن 
جاهــدة  تعمــل  الحكومــة 
قــــدراتـــهـــــا  تطــويـــــــر  علــى 
الاقتصاديــة  التنمويــة 
خــال  مــن  والاجتماــعيـــة 
للنفــط  بديلــة  مصــادر  خلــق 
فــي تكويــن الناتــج المحلــي 

لــي.  الإجما

وجــود  أن  الوقيــان  وبيــن    
للمشــاريع  وطنــي  صنــدوق 
والمتوســطة  الصغيــرة 
دينــار  مليــاري  برأســمال 
العامــة  الهيئــة  وتأكيــدات 
أهميــة  علــى  للصناعــة 
الصناعيــة  المشــاريع 
تنفذهــا  التــي  الاســتراتيجية 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
والتــي تعــد الشــدادية أبرزهــا 
ــة، والتــي  ــرة المقبل فــي الفت
أهميــة  خلالهــا  مــن  أفــردت 
الصغيــرة  للمشــاريع  كبيــرة 
بــدور  لإيمانهــا  والمتوســطة 
عمــل  فــرص  خلــق  فــي  المشــاريع  تلــك 
للعمالــة الوطنيــة وزيــادة مســاهمتها فــي 
واســتدرك  الإجمالــي.  المحلــي  الناتــج 
العامــة  الهيئــة  إن  بالقــول:  الوقيــان 
للصناعــة ســعت إلــى تشــجيع الصناعــات 
الإنتاجيــة  القاعــدة  وتوســيع  المحليــة 
إنشــاء  خـلال  م��ن  والحرفيةــ  الصناعيـة� 
الفحيحيــل  بمنطقــة  حرفــي  مجمــع 
وإنشــاء  طــرح  وتــم  الحرفيــة،  للصناعــات 
المشــروع مــن طــرف القطــاع الخــاص مــع 

إشــراك الجهــات المعنيــة بدعــم وتمويــل 
النش��اط.   ه��ذا 

 ولفــت الوقيــان إلــى أن مجمــع الفحيحيــل 
تلــك  تطويــر  صالــح  فــي  يصــب  الحرفــي 
حيــث  البعيــد؛  المــدى  علــى  القــدرات 
وحــدة   148 علــى  يحتــوي  المجمــع  إن 
حرفيــة تتضمــن مختلــف الأنشــطة الحرفيــة 
مثــل قطــاع المنتجــات المعدنيــة وقطــاع 
الخشــب وقطــاع المنســوجات والمنتجــات 

الجلدي��ة. 

  وأشــار إلــى أن المشــروع يهــدف إلــى 
والحرفيــة  الصغيــرة  الصناعــات  دعــم 
العمــل  إلــى  للتوجــه  الشــباب  وتشــجيع 
الحرفــي وإعطــاء فرصــة للمبادريــن لإبــراز 

مهاراتهــم. وتنميــة  قدراتهــم 

الجــدوى الاســتثمارية    وبيــن أن دراســة 
مشـ�روع،  أي  فـ�ي  البـ�دء  قبـ�ل  ضروريـ�ة 
المشــاريع  أمــوال  رؤوس  أن صغــر   

ً
مبينــا

تحقيقهــا  أمــام   
ً
عائقــا ليــس  الصغيــرة 

 مجزي��ة. وأوضــح أن أهــم المشــاريع 
ً
أرباح��ا

 
ً
حاليــا الأعمــال  شــباب  لهــا  يتطلــع  التــي 

تترك��ز ف��ي الصناع�ـات الخفيف��ة والخدمــات 
التجاريـ�ة.  

ركن رئيسي

الســميع  عبــد  النفطــي  الخبيــر  وأشــار   
بهبهانــي إلــى أن المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة تمثــل قــوة حقيقيــة للتنميــة 
الاقتصاديــة التــي يمثــل القطــاع الصناعــي 
أحــد أركانهــا ليــس فــي الكويــت وحدهــا 
 إلــى ضرورة 

ً
ولكــن فــي العالــم كله، مشــيرا

تضافــر جهــود جميــع الجهــات الحكوميــة 
والأهليــة والمؤسســات المصرفيــة المعنيــة 
بهــذا النشــاط مــن أجــل إحاطتــه بعوامــل 
فئــات  لجــذب  والاســتقطاب  النجــاح 
الشــباب وتشــجيعهم علــى العمــل الحــر 
وخــوض غمــار إنشــاء المشــروعات الصغيــرة 
ــدا عــن العمــل بالقطــاع  والمتوســطة بعي
تضخــم  مــن  يعانــي  الــذي  الحكومــي 

العمالــة غيــر المنتجــة.

 
ً
‏وأض�ـاف أن دول العال��م بــدأت تتجــه جديــا
 
ً
موضحــا الصغيــرة،  المشــروعات  لهــذه 
للمشــاريع  الوطنــي  الصنــدوق  إنشــاء  أن 
الصغيــرة والمتوســطة فــي الكويــت يأتــي 
لإيمــان مســؤولي الحكومــة بأهميــة هــذه 
المشــروعات ودورهــا الكبيــر فــي النهــوض 
بالاقتصــاد الوطنــي وبدفــع عجلــة التنميــة 
للأمــام مثــل العديــد مــن البلــدان الأخــرى 
، مؤكــدا أنــه 

ً
التــي نجحــت فيهــا نجاحــا باهــرا

كبيـ�رة.   فتـ�رة  منـ�ذ  وبإنشـ�ائها  بهـ�ا  ‏ينـ�ادي 
وقــال إن الاتجــاه لهــذه المشــاريع يأتــي 
لضمــان جدواهــا، خصوصــا أن الصعوبــات 
التــي تواجههــا لــن تكــون كبيــرة معقــدة 

مثــل المشــاريع الكبــرى.

  

وأوضــح أنــه بعــد نجــاح إنشــاء الصنــدوق 
الوطنــي للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
شــرعت الهيئــة فــي التخطيــط لمشــاريع 
الصناعيــة  الحاضنــات  إنشــاء  مثــل  أخــرى 
وإنشــاء مجمــع تكنولوجــي صناعــي، داعيــا 
التمويــل  تعزيــز  إلــى  المعنيــة  الجهــات 
وتوفيــر الدعــم والقــروض اللازمــة للشــباب 

الراغــب فــي خــوض غمــار العمــل الحــر.

قطــاع  دور  تفعيــل  أن  بهبهانــي  وبيــن   
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة يســتلزم 
إيجــاد نظــام شــامل يــدار مــن خلالــه قطــاع 
عبــره  وتنشــئ  الصغيــرة  المشــروعات 
الشــباب  لاســتقطاب  الأفــكار  حاضنــات 
إذ  محــددة؛  قواعــد  وفــق  فيهــا  للعمــل 
ويتــرك  رخصــة،  علــى  المواطــن  يحصــل 
ــن،  ــه لآخري إدارة المشــروع وكل شــيء في
ويحصــل علــى مبلــغ مــن المــال مقابــل 

الرخص��ة. 
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أ كـــد نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة الإتحـــاد العربـــي  	
للصناعـــات الورقيـــة والطباعـــة والتغليـــف حســـين غـــدّار إن 
صناعـــة الورق من أهـــم الاختراعات ذات الأثر المباشـــر فيما 
وصلـــت إليه البشـــرية من حضـــارة وتقدم، وفـــي زمن البريد 
 أمامها، 

ً
الالكتروني والانترنت، يبقى مســـتقبل الورق جميلا

حيـــث كان الحلـــم بمكتب مـــن دون ورق وبعالـــم محرر من 
التقنيـــات المعلوماتيـــة  الأوراق القديمـــة ، معتمـــدا علـــى 
الحديثة، فالمطابع والفاكســـات وآلات الاستنساخ تستهلك 
كميـــات كبيـــرة مـــن الـــورق، كذلـــك الكتـــب والمجـــات. أمـــا 

التغليـــف فهـــو مســـتهلك كبيـــر للـــورق – الكرتون. 

الـــورق تغييـــرات تكنولوجيـــة  ترافـــق مـــع  صناعـــة    وقـــد 
واجتماعيـــة باختراعهـــا واعتمادهـــا منتجـــات ورقيـــة حســـب 
الطلـــب؛ حيـــث إن هنـــاك 49 نوعـــا مـــن أنواع الـــورق، وفي 

 ولكن 
ً
 خاصا

ً
الواقـــع  يعتبـــر كل نـــوع من هـــذه الأنواع ورقـــا

 بالحيـــاة العامـــة هو 
ً
 ولصيقـــا

ً
أكثـــر أنـــواع الـــورق اســـتخداما

الورق الصحي بمختلـــف أنواعه مثل ورق المحارم والتواليت 
والمناشف. 

السعودية في المقدمة
وأوضح غدّار أن المملكة العربية الســـعودية تســـتحوذ على ثلاثة 
أرباع الاســـتثمارات الخليجية في صناعة الـــورق والمنتجات الورقية 
والتـــي تفـــوق مليـــاري دولار أميركـــي حيـــث يوجـــد 484 مصنعا 
فـــي الـــدول الســـت الأعضـــاء فـــي مجلـــس التعـــاون الخليجي . 
كما أشـــار غدّار إلى أن الســـعودية تحتضن بمفردها 181 مصنعا« 
للـــورق والصناعـــات الورقيـــة باســـتثمارات قدرها 1.50 مليـــار دولار 

مليار دولار جملة استثماراتها في "القطاع"

غدار : 484 مصنعاً للورق في دول 
مجلس التعاون  بينها 75 في الكويت

حسين غدار
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تشـــكل فـــي مجملهـــا 74% من إجمالـــي الاســـتثمارات الصناعية 
فـــي هـــذا القطاع فـــي دول المجلس .

      وأضـــاف غـــدّار أن مصانـــع الـــورق والمنتجـــات الورقيـــة زادت 
العقـــد  خـــال  الســـعودية  فـــي  المئـــة  فـــي  بنســـبة خمســـين 
الماضـــي لترتفـــع إلـــى 200 مصنعا يعمـــل فيها ما يزيـــد عن 20 

عامل.  ألـــف 
    ووفقـــا« لغـــدار فـــان اســـتثمارات مصانـــع الـــورق والمنتجـــات 
الورقيـــة تضاعفـــت فـــي الســـعودية بشـــكل كبيـــر خـــال العقد 

الماضـــي لترتفـــع بزيـــادة نســـبتها 220 فـــي المئـــة.
 

الإمـارات الثانية
 وتحتـــل الإمارات العربيـــة المتحدة المرتبة الثانيـــة من حيث أعداد 
المصانع والاســـتثمارات فـــي صناعة الورق والمنتجـــات الصناعية؛ 
حيـــث يعمل فيها حاليـــا 160 مصنعا تقدر اســـتثماراتها الكلية بنحو 
330 مليـــون دولار، بينمـــا تأتـــي الكويت في المرتبـــة الثالثة بعدد 

75 مصنعـــا تبلـــغ اســـتثماراتها  150 مليـــون دولار، ثـــمّ عمان التي 

 باســـتثمارات قدرهـــا 88 مليون دولار .
ً
يعمـــل فيها 55 مصنعا

وتأتـــي البحريـــن فـــي المرتبـــة الأخيـــرة مـــن حيـــث عـــدد وحجـــم 
اســـتثمارات صناعـــة الـــورق و المنتجـــات  الورقيـــة  فيهـــا ، إذ يوجد 
لديهـــا 14 مصنعا في هـــذا القطاع  باســـتثمارات قدرها 14 مليون 
دولار ، بينمـــا يصـــل عـــدد المصانع فـــي قطر التي تحتـــل المركز 

 باســـتثمارات تبلغ 49 مليـــون دولار .
ً
الخامـــس 24 مصنعـــا

وتصـــل أعـــداد العمالـــة فـــي مصانـــع الـــورق والمنتجـــات الورقية 
الخليجيـــة إلـــى 40 ألـــف عامـــل ، إلا أن نصـــف العـــدد يعمل في 

. الســـعودية  المصانع 
"الخليج لصناعة الورق" 

 وأشار غدّار إلى أن تأسيس ) شركة الخليج لصناعة الورق ( في 
عام 1981 ، كان خطوة مســـبوقة بدراســـة مســـتفيضة لمتطلبات 
واحتياجات أســـواق المنطقة ســـواء الخليجية أو الشرق أوسطية؛ 
حيـــث إن وجـــود مصنع لإنتاج المـــواد الخام لصناعـــة الورق أصبح 
حاجـــة تفرضهـــا معطيات الســـوق، و ذلك للبحـــث المثابر من قبل 
كل الشـــركات فـــي المنطقـــة عن مصنـــع يفـــي باحتياجاتها من 
هـــذه المـــواد؛ لذلك فقد كان هدف الشـــركة العمـــل على تلبية 
هـــذه الاحتياجات من خلال اســـتراتيجية للعمـــل تعتمد على تنوع 

خطوط الإنتاج لديها لتشـــمل ثلاثـــة خطوط هي:                                             
  خـــط الإنتـــاج الأول : والذي خصص لصناعـــة رولات ورق الكرتون

وهـــي:   ) الفلوتنـــغ – ورق بــــراون تســـت لايـــنـــــر –وايـــــت تـــوب 
.) لاينر  تســـت 

                                                                                      
الـــورق  والـــذي خصـــص لصناعـــة رولات  الثانـــي:   الإنتـــاج  خـــط 
الصحـــي ضمـــن نطـــاق المواصفـــات القياســـية العالميـــة وهـــي: 
رولات ) ورق المحـــارم ، ورق الحمام ، ورق المطبخ ، ورق الســـفرة 

، ورق التنشـــيف (.

خـــط الإنتاج الثالـــث : والمخصـــص بتعليب رولات الـــورق الصحي، 
.
ً
وتبلـــغ طاقتـــه الإنتاجية 5000 طن ســـنويا



العدد مائة وأربعه- يوليو 762017

تحقيق

الأمن الصناعي... هو العلم الذي يهتم بالحفاظ على سلامة الأيدي العاملة، عبر توفير بيئات عمل آمنة خالية  	
من  مجموعة  عن  عبارة  بأنّه  الصناعي  الأمن  تعريف  يمكن  ،كما  المهنية  والأمراض  والإصابات  الحوادث  مسببات  من 
الإجراءات الاحترازية المُتخذة لتوفير الحماية والسلامة للعاملين في المنشآت الصناعية، والحفاظ على استمرارية إنتاج 

هذه المنشآت. 
الدراسة  العمل، وذلك عن طريق  أماكن  المناسبة في  الآمنة والصحية  العمل  بتوفير ظروف  الصناعي  الأمن  ويهتم 
المسبقة لكل المخاطر المتوقعة التي قد تنشأ في المراحل المختلفة التي تمر بها العملية الإنتاجية منذ البدء في 
التفكير في اختيار موقع المنشأة إلى آخر مرحلة من مراحل الإنتاج، مع وضع تدابير السلامة الوقائية التي تستهدف 
بالدرجة الأولى منع وقوع هذه المخاطر والعمل على تطويقها والحد من انعكاساتها عند حدوثها، هذا بالإضافة إلى 
الحفاظ على الممتلكات من خطر التلف والضياع، مع المحافظة على سلامة المعدات والآلات من خلال إجراء الصيانة 
الدورية اللازمة لها، وحماية المواد الأولية أو المنتجة من الضياع أو التلف من خلال اتباع الطرق السليمة أثناء المناولة أو 

أثناء التداول.
داخل  والسلامة  الأمن  على  للمحافظة  المتبعة  الإجراءات  خلال  من  العمل،  ومواقع  الأفراد،  سلامة  تأمين  بات  وقد 
اُنشئت  أجله  من  الذي  الحديث  العصر  في  العمل  سياسات  أهم  هو  لها،  التابعة  والمرافق  والمؤسسات  المنشآت 
أقسام متخصصة في كل مؤسسة، مهمتها الاهتمام بالأمن الصناعي. ويتداخل الأمن الصناعي في كل مجالات 

الحياة؛ لذا أصبح من الطبيعي الاهتمام بالأمن الصناعي داخل المصانع والمؤسسات المختلفة والمنشآت التعليمية.

الأمن  مؤتمر   2017 الحالي  العام  من  يناير  شهر  خلال  نظمت  الصناعي،  الأمن  أهمية  للصناعة  العامة  الهيئة  ولإدراك 
آمنة بسواعد وطنية وفق  بيئة عمل  "تنمية صناعية في  الخليجي تحت عنوان  التعاون  الأول لدول مجلس  الصناعي 
العلم في  إليه  الخبرة والاختصاص، والاطلاع على آخر ما توصل  معايير عالمية"، ليكون فرصة للتعرف على أصحاب 

الأمن الصناعي، وأحدث التكنولوجيا في الأنظمة الأمنية، فضلًا عن زيادة الوعي الثقافي.
وقد سعينا في الصناعة والتنمية إلى الاقتراب من رؤية عدد من أصحاب العلاقة في هذا الشأن وكانت لناالحصيلة 

التالية:

خاص - الصناعة والتنمية:
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معايير ومتطلبات

الجليــل  عبــد  الاقتصــادي  الخبيــر  يقــول  البدايــة   فــي  	
الغربللــي: إن مــن متطلبــات العمــل الضروريــة تأميــن جــودة 
العمــل وزيــادة الإنتاجيــة مــع خفــض التكلفــة وحمايــة العامــل، 
وبالتالــي فــإن أهميــة الســامة والأمــن الصناعــي يتشــكل فــي 
تحقيــق ذلــك مــن خــال وضــع خطــط وبرامــج معينــة لتحقيــق مــا 

تــم ذكــره.

وأضــاف الغربللــي أنــه يجــب على المنشــآت الصناعية  	
اتبــاع المعاييــر والمتطلبــات التــي أقرتهــا المنظمــات الدوليــة 
وســامة  وأمــن  وســامتها،  أمنهــا  المنشــآت  هــذه  لتضمــن 
العامليــن فيهــا، لافتــاً إلــى ضــرورة أن تولــي الكويــت وأجهزتهــا 
بمــا  وتطويــره  الصناعــي  الأمــن  ببعــد  اهتمامــاً  الحكوميــة 

العالمــي. التطــور  مــع  يتماشــى 
فــي  نوعيــة  نقلــة  تشــهد  الكويــت  أن  إلــى  الغربللــي  وأشــار 
معاييــر  وتفعيــل  إعمــال  معهــا  يجــب  الصناعــات  قطــاع 
التنميــة  متطلبــات  أن  مبينــاً  الصناعــي،  الأمــن  منظومــة 
الصناعيــة التــي تنطلــق مــن الخطــط التنمويــة الســنوية لدولــة 
الكويــت والخطــة التنمويــة الخمســية، والقائمــة علــى تحقيــق 
تعزيــز  ضــرورة  إلــى  تشــير  التحــول  رؤيــة  وفــق  عالميــة  مكانــة 
بــدوره  يعطــي  الــذي  معيــاره  عبــر  الصناعــي  الأمــن  مفهــوم 
ترتيــب الكويــت  الأدلــة الكافيــة والقياســات المطلوبــة لإبــراز 
عالميــاً علــى قائمــة البلــدان الأكثــر أمنــا وســامة علــى الجانــب 

الصناعــي.
الأمن الصناعي ... والتنمية

من جانبـــه، قـــال المحلل الاقتصـــادي كامـــل الحرمي  	
إن مفهـــوم الأمـــن الصناعـــي يعـــد أحـــد أهـــم معاييـــر التنميـــة 
والتقـــدم، والـــذي يعـــد القيـــاس التقليـــدي الـــذي عبـــره يمنـــح 
جعـــل  إلـــى  داعيـــاً  الصناعيـــة،  التنميـــة  فـــي  للـــدول  الترتيـــب 
ثقافـــة الأمن الصناعـــي ثقافة عامة تترســـخ بأذهـــان العاملين 
فـــي كل القطاعـــات الصناعيـــة والإنتاجية، وذلـــك عبر الحرص 
علـــى تطبيـــق معاييـــر الأمـــن الصناعـــي في كل المؤسســـات 

الصناعيـــة. والمنشـــآت 

المعاييـــر  تطبيـــق  ضـــرورة  علـــى  الحرمـــي  وأكـــد  	
العالميـــة في مجـــال الأمـــن الصناعي، مـــع مراعـــاة الاختلافات 
تعطـــي  أن  ضـــرورة  علـــى  مشـــدداً  البـــاد،  وطبيعـــة  البيئيـــة 
الكويـــت وأجهزتها الحكوميـــة اهتماماً ببعـــد الأمن الصناعي 
كمؤشـــر مهـــم علـــى تنميـــة البـــاد ورقيهـــا، وإحـــراز مكانة في 
الترتيـــب الدولـــي، وجعـــل الأمـــن الصناعـــي نقطـــة الانطـــاق 
ودافعـــا لتطوير المنظومـــة الصناعية في الكويـــت وتزويدها 
بالكفـــاءات الإداريـــة والشـــبابية وفتح المجال أمـــام العديد من 
الشـــباب للاســـتفادة من هذا المفهـــوم، كما علـــى الدولة أن 
تشـــارك فـــي ترســـيخ تلـــك الثقافـــة الصناعيـــة والإنتاجية على 

أســـس علميـــة تأخـــذ المعاييـــر العلميـــة بعيـــن الاعتبـــار.

 

الغربللـــي: ضـــرورة اتبـــاع المنشـــآت 
الصناعيـــة للمعاييـــر العالميـــة لتحقـــق 

ــن ــامة العامليـ ــن وسـ أمـ

الحرمـــي: ترســـيخ ثقافـــة الأمـــن الصناعـــي فـــي 
ــة  ــات الصناعيـ ــكل القطاعـ ــن بـ ــان العامليـ أذهـ

أمـــر حتمـــي 
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الإدارة  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب  قـــال  ناحيتـــه،  مـــن  	
فـــي مجموعـــة عربـــي القابضـــة حامـــد البســـام إن المخاطـــر 
والأزمـــات الصناعيـــة، هي نوع مـــن الأزمات الأمنيـــة، ولكن لها 
خصوصياتهـــا واختلافهـــا عـــن باقـــي الأزمـــات الأمنيـــة، وغالبـــاً 
كمـــا  متوقعـــة،  وغيـــر  مفاجـــأة،  الصناعيـــة  الأزمـــة  تكـــون  مـــا 
أن أحداثهـــا تتســـم بالمداهمـــة ممـــا يصيـــب الأجهـــزة الأمنيـــة 
لـــم تكـــن قـــد أعـــدت العـــدة مســـبقاً لمواجهـــة  إذا  بالإربـــاك، 
مثـــل هـــذه الأزمة، وعـــادة ما تتســـم الأحـــداث المشـــكلة للأزمة 
الصناعيـــة بالســـرعة والتتابـــع، وهـــو مـــا يتطلـــب الســـرعة في 
التعامـــل مـــع الأحـــداث، ومواجهتها والســـيطرة عليهـــا، والحد 
من نطـــاق انتشـــارها، وتصاحـــب الأزمـــة الصناعية درجـــة عالية 
مـــن التوتـــر النفســـي، فعندمـــا تتصاعـــد الأحـــداث المشـــكلة 
للأزمـــة الصناعية، فإن جواً من التوتر النفســـي غالباً ما يســـود 
مســـرح الأحـــداث مما يؤثر على ســـامة القرار، وحســـن التصرف 
فـــي مواجهة الأحـــداث .ونظـــراً لما تتســـم به الأزمة من ســـرعة 
وتتابـــع، فإن نطـــاق الأحداث غالباً ما يتســـع ليمتـــد إلى مناطق 

مجـــاورة لـــم تكن فـــي الحســـبان.

بتبنـــي  عليهـــا  والقائميـــن  الإعـــام  أجهـــزة  البســـام  وطالـــب 
هـــو  والـــذي  الصناعـــي،  الأمـــن  ومفاهيـــم  بأهميـــة  التوعيـــة 
جـــزء لا يتجـــزأ مـــن الأمـــن المجتمعي، لا ســـيما أن تطـــور الأمن 
الصناعـــي يعـــد علامة فارقـــة في منعطـــف تحول الـــدول إلى 
التنميـــة الصناعية وفتـــح الأبواب لجذب الاســـتثمارات الخارجية 
والمحليـــة لتتجـــه نحـــو الصناعـــات المختلفـــة وتنويـــع مصادر 

الدخـــل مـــا يتيـــح العديد مـــن فـــرص العمل للشـــباب.

بحوث علمية .. وتدريب

وفـــي الســـياق ذاته، قال رئيـــس مجلس إدارة شـــركة الصناعات 
الصناعـــي  الأمـــن  موضـــوع  إن  النقـــي،  محمـــد  الكويتيـــة 
يهتـــم  التـــي  المهمـــة  الموضوعـــات  مـــن  العمـــل  وحـــوادث 
ببحثهـــا علمـــاء ومتخصصون في الأمـــن والصناعـــة، وينبغي 
إجـــراء البحوث العلميـــة والموضوعية بالوقوف على أســـباب 
الحـــوادث، ولوضع الوســـائل التي تمنـــع حدوثهـــا، والتي تزيد 

الإعـــام  أجهـــزة  علـــى  البســـام: 
والقائميـــن عليهـــا تبنـــي التوعيـــة 
ــي ــن الصناعـ ــم الأمـ ــة ومفاهيـ بأهميـ

ـــن  ـــري م ـــر البش ـــب العنص ـــي : تدري النق
ــي  ــاعد علـ ــي تسـ ــة التـ ــور الهامـ الأمـ

الوقايـــة مـــن الحـــوادث
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مـــن إجـــراءات الأمـــن الصناعـــي عامة .

وأشـــار النقي إلى أن مشـــكلة حـــوادث العمل تمثل مشـــكلة 
إنســـانية واجتماعيـــة واقتصادية كبرى، ولقد كشـــفت معظم 
الدراســـات التي أجريـــت في مجال حوادث العمـــل أن العوامل 
البشـــرية أو العنصـــر البشـــري هو الســـبب الرئيســـي في وقوع 
معظـــم الحـــوادث، أي أن معظـــم الحـــوادث ترجـــع إلـــى أمـــور 
المســـؤول عنهـــا الإنســـان، وتعـــد عمليـــات التدريـــب للعنصـــر 
البشـــري مـــن الأمـــور المهمـــة التـــي تســـاعد علـــى الوقاية من 
الحـــوادث، لافتـــاً إلـــى أن ســـامة العامـــل مـــا هـــي إلا عمليـــة 
تعليميـــة وتدريبيـــة، ومعنـــى ذلـــك أن للتدريـــب فائـــدة كبيـــرة 

للوقايـــة مـــن الحوادث.

وألمـــح النقـــي إلى أنـــه لا ينبغي التقليـــل من أهميـــة التدريب 
علـــى تقليـــل ومنـــع الحـــوادث، فالحقيقـــة المؤكـــدة هـــي أن 
عمليـــة الوقايـــة مـــن الحـــوادث وتقليلهـــا تحتـــاج إلـــى تعـــاون 
العلـــم والتدريـــب معـــاً، فعمليـــات التدريـــب تكمـــل المعرفـــة 
شـــديدة  تصبـــح  الآمنـــة  الأجهـــزة  أن  المؤكـــد  ومـــن  العلميـــة، 
الخطـــورة فـــي أيـــدي بعـــض العمـــال بـــدون تدريـــب، ولذلـــك 
يتطلـــب الأمـــر تصميما جيـــداً للأجهـــزة، وتدريبـــاً وعنايـــة خاصة 

بالعنصـــر البشـــري فـــي نفـــس الوقـــت. 

البداية والظهور
يعـــود ظهـــور مفهوم الأمـــن الصناعـــي إلـــى الثورة  	
الصناعيـــة التـــي شـــهدتها قـــارة أوروبـــا وأميـــركا، فلقـــد ظهرت 
بـــوادر الثورة الصناعيـــة في أوروبا في أواخر القرن الثامن عشـــر، 
وكان مـــن أهـــم المتغيرات التي صاحبت ذلـــك هو إحلال الآلة 

الإنســـان. محل 
ولقـــد اعُتبـــرت الصناعـــة النشـــاط الأكثر خطـــراً على الإنســـان، 
وخســـائرها فـــي الأرواح والجرحـــى تفـــوق بدرجـــة كبيرة خســـائر 
مـــا تخلفـــه الحـــروب، وزيـــادة علـــى ذلك فقـــد ظهـــرت الأمراض 
المهنيـــة، أي الأمراض التي تســـببها الصناعة نفســـها، وأصبح 
من المســـتحيل تجاهلها، هـــذا بالإضافة إلى مـــا رافق ذلك من 
الكـــوارث الصناعيـــة، ومن أجل ذلـــك كله كان لا بد مـــن تدابير 
وإجـــراءات يجـــب اتخاذهـــا مـــن أجـــل حمايـــة العنصـــر البشـــري 
مـــن هـــذه الآثـــار، وهـــذا يعنـــي الاهتمـــام بأمـــر الســـامة والأمن 

. عي لصنا ا

الحد من الحوادث
يســـعى علم الأمن الصناعي إلى الحد من الحوادث  	
فـــي المجال الصناعـــي، وتقليلها قـــدر الإمـــكان، بالإضافة إلى

تقليـــل تكاليف الإصابـــات الناجمة عن الحوادث، أو ما يســـمى 
بإصابـــات العمـــل التـــي تربطهـــا علاقـــة طرديـــة مـــع حـــوادث 
العمـــل، ويؤمـــن هـــذا العلـــم بضـــرورة توفيـــر الحمايـــة اللازمة 

للعمـــال، ورفـــع مســـتوى الكفـــاءة الإنتاجيّة. 

فـــي حيـــاة  بالغـــة  بأهميّـــة  الصناعـــي  الأمـــن  ويحظـــى علـــم 
المنشـــآت الصناعيـــة، نظـــراً للاهتمـــام المنصـــب علـــى حيـــاة 
العامليـــن، والحـــد مـــن وقـــوع إصابـــات لهـــم، ويتمثـــل توفيـــر 
الأمـــن الصناعـــي وتحقيقـــه من خـــال خلـــق بيئات عمـــل آمنة 
تخلـــو من دوافع وقـــوع الحـــوادث والإصابات ومـــا يترتب عليها 

مـــن أمـــراض مهنية. 

دراســـة  مســـؤولية  الصناعـــي  الأمـــن  إدارة  عاتـــق  علـــى  وتقـــع 
المخططـــات الهندســـية الخاصـــة بالمنشـــآت لضمـــان توفـــر 
متطلبـــات الأمـــن والســـامة، بالإضافـــة إلى ضـــرورة التأكد من 
أنظمـــة مكافحـــة الحريـــق والإشـــراف عليهـــا، كما تتولـــى أيضًا 
مهمـــة رقابة كل ما يتعلـــق بأنظمة الأمن والســـامة من مواد 

ومعدات. وتجهيـــزات 

 أهداف الأمن الصناعي والسلامة
هنـــاك الكثيـــر مـــن الأهـــداف يجـــب تحقيقهـــا بالأمن  	
والســـامة الصناعية، ويمكـــن حصر هذه الأهـــداف في النقاط 

التاليـــة:

-	 توفير الحماية اللازمة لجميع عناصر الإنتاج.

-	 يتعلـــق  فيمـــا  وخصوصـــا  الخطـــر  عوامـــل  مـــن  التقليـــل 
البشـــري. بالعنصـــر 

-	 الحد من الإصابة بالأمراض المهنيّة.

-	 تقليل فرص إصابات العمل وحوادثها.

-	 منـــع وقـــوع الحرائـــق ومكافحتهـــا، والعمـــل علـــى إيجـــاد 
عوامـــل الوقايـــة مـــن ذلـــك.

-	 المساهمة في رفع مستويات الكفاءة الإنتاجية.

-	 اتخـــاذ الإجـــراءات الوقائيـــة وتدابيرها للحد مـــن احتماليّات 
المباشـــرة. غير  الإصابة 

-	 رفع مستويات الوعي والثقافة المهنية لدى الأفراد.

-	 اســـتخدام تقنيـــات حديثـــة لرفـــع كفـــاءة الأيـــدي المنتجة 
وتحقيـــق الحمايـــة لهـــا وســـامتها.
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 خطوات الأمن الصناعي
-	 والســـامة  الوقايـــة  لمعـــدات  الكاملـــة  الأهميـــة  إيـــاء 

العمـــل. خـــال  العاملـــة  للأيـــدي  الشـــخصية 

-	 وجود صندوق إســـعافات أوليّة في موقـــع العمل لغايات 
اتخاذ اللازم حال وقوع إصابات بســـيطة.

-	 إبعـــاد المـــواد الكيماوية والمـــواد القابلة للاشـــتعال عن 
موقع العمـــل كونها مصـــدرًا حقيقيـــاً للخطر.

-	 إجـــراء تماريـــن وهميـــة بصفة مســـتمرة لتدعيـــم مفهوم 
الســـامة المهنيـــة والأمـــن الصناعي.

-	 مـــا  نشـــر مطويـــات وملصقـــات وبوســـترات توضّـــح كل 
ومتطلباتـــه.  الصناعـــي  بالأمـــن  يتعلـــق 

 خسائر حوادث العمل
تعـــد مشـــكلة حـــوادث العمـــل مـــن أكثر المشـــاكل  	
وأصحـــاب  العمـــال  مـــن  لـــكل  فادحـــة  خســـائر  تســـبب  التـــي 
الأعمـــال، ووفـــق تقريـــر المجلـــس القومـــي للأمـــن الصناعـــي، 
فإن الحوادث الصناعية تســـبب خســـائر قيمتهـــا 3 بلايين دولار 
ســـنوياً، ويبلغ متوســـط نصيب خســـارة العامل الواحد نحو 50 
دولاراً ســـنوياً، ولاشـــك أن الخســـائر الماليـــة فادحـــة، ولكننـــا إذا 
نظرنـــا إلى قيمة الحيـــاة، وإلى الأطراف التي يفقدها الإنســـان 
لوجدنـــا أن الموقـــف لا يمثل مشـــكلة وحســـب، ولكنـــه يمثل 

مأســـاة كبـــرى ..

تحقيق
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الروضان :  فريق »الهيئة« رفع اسمها عالياً بين مؤسسات الدولة

 تقي: التخطيط  والإرادة والإدارة السليمة وراء إنجازات اللجنة الرياضية 

 »هيئة الصناعة«
تقيم احتفالية حاشدة
لتكريم أعضاء فريقي
كرة القدم والبولينغ

كرمــت الهيئــة العامــة للصناعــة  	
القــدم  لكــرة  »الهيئــه«  فريقــي  أعضــاء 
والبولينــغ خــال احتفاليــة حاشــدة أقامتهــا 
بمقرهــا فــي جنــوب الســرة بحضــور وزيــر 
لشــؤون  الدولــة  وزيــر  والصناعــة  التجــارة 
إدارة  مجلــس  رئيــس  بالوكالــة  الشــباب 
ناصــر  خالــد  للصناعــة  العامــة  الهيئــة 
للهيئــة   العــام  المديــر  وبحضــور  الروضــان 
الكريــم  عبــد  بالتكليــف  للصناعــة  العامــة 
تقــي ورئيــس مجلــس إدارة بنــك الكويــت 
شــارك  كمــا  الموســى،  علــي  التجــاري 
ــو الرعــاة الســادة/ الشــركة  بالحضــور ممثل
المتحــدة لصناعــة الحديــد وشــركة المبانــي 
والبنــك  العموميــة  المخــازن  وشــركة 
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ــة العامــة  ــو الهيئ ــي الكويتــي وممثل الأهل
ومــدراء  العــام  المديــر  ونــواب  للرياضــة 

بالهيئــة.  العامليــن  وبعــض  الإدارات 

  وفــي كلمــة لــه بهــذه المناســبة  أشــاد 
التــي  المتقدمــة  بالنتائــج  الروضــان  الوزيــر 
 
ً
ــا ــق كــرة القــدم وقــال مخاطب حققهــا فري
والحضــور:  القــدم  كــرة  فريــق  أعضــاء 
لديكــم  والتفــوق  المنافســة  روح  أشــجع 
 أن وراء تفوقكــم إدارة جيــدة 

ً
وأقــدر تمامــا

وتخطيــط دقيــق وتنظيــم رائــع ومجهــود 
وإرادة قويــة.  كبيــر 

 وأثنــى الروضــان علــى حصــول فريــق كــرة 
دوري  فــي  الأول  المركــز  علــى  القــدم 
المؤسســات الحكوميــة والمركــز الفضــي 
 علــى أن مــا حققــه 

ً
فــي الــكأس، مؤكــدا

العامــة  الهيئــة  اســم   
ً
عاليــا رفــع  الفريــق 

للأنشــطة  حاضنــة  كمؤسســة  للصناعــة 
الرياضيــة وداعمــة لهــا. 



العدد مائة وأربعه- يوليو 842017

أنـشــطــة ريـاضيـة

  وتوجــه الوزيــر الروضــان بالشــكر والتقديــر 
كجهــة  الكويتــي  التجــاري  البنــك  إلــى 
الرياضيــة  للأنشــطة  وراعيــة  داعمــة 
العامــة  الهيئــة  فــي  والاجتماعيــة 

. عــة للصنا

إنجاز للهيئية

للهيئــة   العــام  المديــر  تحــدث  وبــدوره،    
الكريــم  عبــد  بالتكليــف  للصناعــة  العامــة 
والعامليــن فيهــا  الهيئــة  إن  قائــا  تقــي 
 
ً
هــم مــن أسســوا ورفعــوا اســمها عاليــا
إحــدى  هــم  الرياضيــة  اللجنــة  وأعضــاء 
الهيئــة  مســيرة  فــي  المتميــزة  الحلقــات 
 إلــى أن الإنجــاز 

ً
العامــة للصناعــة ، مشــيرا

الــذي تحقــق بحصــول فريــق كــرة القــدم 
علــى لقــب دوري المؤسســات الحكوميــة 
كأس  مســابقة  فــي  الفضــي  والمركــز 
إلا  هــو  مــا  الحكوميــة  المؤسســات 
ومتكامــل  منظــم  لعمــل  انعــكاس 

واحترافــي.  ومهنــي 

وقــال تقــي إن أعضــاء اللجنــة الرياضيــة 
 
ً
ــر مســبوق وعمــا  غي

ً
ــا  إداري

ً
قدمــوا نمطــا

لــه ويمكــن الاحتــذاء   
ً
 مشــهودا

ً
متكامــا

بــه وتطبيقــه فــي كل القطاعــات بنجــاح. 

ومــن ناحيتــه أعــرب رئيــس مجلــس إدارة 
عــن  الموســى  علــي  التجــاري  البنــك 
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ســعادته لتواجــده فــي تلــك الاحتفاليــة 
التــي تــم خلالهــا تكريــم جهــود الشــباب 
 .

ً
 ومشــهودا

ً
رائعــا  

ً
إنجــازا الذيــن حققــوا 

 
ً
 وقــال: إن البنــك التجــاري يستبشــر خيــرا
بفــرق الهيئــة العامــة للصناعــة الرياضيــة 
الهيئــة مســتمر  فريــق  دعــم  قــرار  وأن 
مــن ســنين وســيتواصل بنفــس القــوة 

والزخــم. 

كمــا تحــدث فــي الحفــل مــدرب فريــق 
حاجيــه  عبــاس  محمــد  القــدم  كــرة 
وتخلــل  ياســر  ناصــر  الفريــق  ورئيــس 
الحفــل قبــل فقــرة التكريــم عــرض فيلــم 
وثائقــي تنــاول أبــرز مراحــل عمــل اللجنــة 

القــدم.  كــرة  وفريــق  الرياضيــة 

الروضــان  الوزيــر  قــام  ذلــك  وعقــب 
أعضــاء  بتكريــم  والموســى  وتقــي 
فريقــي كــرة القــدم والبولينــغ وممثلــي 
الجهــات الراعيــة يتقدمهــا البنــك التجــاري 
الحديــد  لصناعــة  المتحــدة  والشــركة 
الأهلــي  والبنــك  المبانــي  وشــركة 
»المخــازن  أجيليتــي  وشــركة  الكويتــي 
العموميــة« ، كمــا شــمل التكريــم الجهــاز 
الفنــي للفريــق وأعضــاء اللجنــة الرياضيــة. 

  وفــي الختــام قــدم منظمــو الحفــل 
الرياضيــة  اللجنــة  لرئيــس  تذكاريــة   

ً
درعــا

التجــارة   ولوزيــر  تقــي  الكريــم  عبــد 
الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  والصناعــة 
العامــة للصناعــة وكذلــك تــم تقديــم درع 
تكريــم لرئيــس مجلــس إدارة البنــك التجــاري 

الموســى.  علــي 
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شــارك فريــق الهيئــة العامــة للصناعــة للبولينــغ  	
فريــق  قــدم  وقــد   ، للبولينــغ  الــوزارات  بطولــة  فــي 
 جيــده ومشــاركة فاعلــة أهلتــه لمراحــل 

ً
"الهيئة"عروضــا

النهائيــة. التصفيــات  فــي  متقدمــة 
 مــن : 

ً
وتضــم قائمــة لاعبــي فريــق هيئــة الصناعــة  كلا

ســالم المهنــا ، إبراهيــم المنصــوري ، عمــرو عــادل ، يونــس 
الخليفــي ، عبداللــه الهــران وأحمــد الردينــي، فيمــا يقــوم 

بالإشــراف علــى الفريــق الكابتــن عصــام معرفــي.

أنـشــطــة ريـاضيـة






