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أنــت علــى موعــد عزيــزي القــارئ مــع عــدد جديــد مــن مجلــة 
كل الصناعييــن » الصناعــة والتنميــة« نســتهله كمــا عودناكــم بكلمــة 
يــــ، نتحــدث فيهــا معكــم بشــفافية عمــا يــدور فــي الواقــع  ةـ التح لأســ
لكــم  ونســتعـض  وطموحــات،  ومشــاكل  إرهاصــات  مــن  الصناعــي 
وجبتنــا مــن الموضوعــات التــي نختارهــا بدقــة لتأتــي مواكبــة للأحــداث 
الاقتصاديــة مــن حولنــا، وناطقــة بلســان حــال الصناعييــن ومشــاكلهم 
وأصحــاب  والمختصــون  ةـ  الخبــ أهــل  اـهــا  ي كمــا  حلولهــا  حـــات  ومقت
ةـ بالقطــاع الصناعــي، وفــي هــذا المقــام نــود اليــوم  العلاقــة المباشــ
التقــدم بالشــكـ والامتنــان لــكل مــن لا يبخــل علينــا بوقتــه وعلمــه 
يــــ المجلــة لنجمــع فــي  يـــق تح تـــه ويســتجيب لإلحــاح أعضــاء ف وخب
حـــات الحلــول  كل عــدد حصيلــة رائعــة مــن المعلومــات والآراء ومقت
اـء  الواقعيــة التــي تثـــي المجلــة وتعــزز مــن قيمتهــا وشــأنها لــدى القــ
هـــم، كمــا أنهــا تعكــس الوجــه الحضــاري  مــن أصحــاب العلاقــة وغي
المضــيء الــذي تحيــاه الكويــت، وتكــون خيـــ ممثــل للقطــاع الصناعــي 
اـت الصناعيــة التــي يشــارك  فــي المحافــل الدوليــة بالمعــارض والمؤتمــ
فيهــا أبنــاء الكويــت، ولــدى مؤسســات الدولــة ووزارتهــا وفــي ســفاراتنا 

هـ. ــم بأســ حــول العال

مــن هنــا كان لزامــا علينــا أن نشــد علــى أيــدي كل المتعاونين 
يـــق العمــل واستفســاراتهم التــي تتجدد،  معنــا والمســتجيبين لأســئلة ف
وتتنــوع مــع كل عــدد جديــد، والشــكـ أيضــا لأولائــك المشــجعين لنــا 
اـحــل التطويـــ الشــامل ونتائجهــا التــي حققناهــا فــي   ممــن لاحظــوا م
اـ، وأثنــوا علــى الجهــود المبذولــة والمســتوى الفنــي  المجلــة مؤخــ

الــذي بلغتــه.

هــذا  فــي  موضوعاتنــا  أبـــز  لكــم  نســتعـض  أن  ويبقــى 
يـــا مــع رئيــس مجلــس إدارة شـــكة  العــدد والتــي شــملت لقــاء حص
رؤيــة  حــول  ميدانــي  واســتطلاع  بـائيــة،  الكه للمصاعــد  ةـ  الجزيــ آلاء 
الكويــت الاقتصاديــة لعــام 2035، وتحقيــق حــول دور الصناعــة فــي 
ؤـيــة، إلــى جانــب تحقيــق موســع حــول الأمــن والســلامة فــي  تلــك ال
المنشــآت الصناعيــة، ويوثــق العــدد المشــاركة الفاعلــة لوفــد الهيئــة 
العامــة للصناعــة الــذي مثــل دولــة الكويــت فــي الاجتمــاع العــام الـــ 17 

لمنظمــة اليونيــدو فــي جينيــف.

يـــكات  والتب بالتهانــي  التوجــه  يفوتنــا  لا  الختــام  وفــي 
يـاضيــة بالهيئــة للإنجــاز المشـــف الــذي  لمســؤولي وأعضــاء اللجنــة ال
يـــق قــدم “الهيئــة” بتتويجــه بطــلا لكأس الســوبـ لســنة 2017  حققــه ف
ــز  ــة الحافــل بالجوائ يـاضي ليضــاف هــذا النصـــ إلــى ســجل انتصاراتهــم ال

والبطــولات والتفــوق فــي منافســات مؤسســات الدولــة كافــة.

حـاتكم ورؤاكم ،،، فأهلا بكم وبمقت
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صممت وطبعت بمطبعة

الآراء والمقالات المنشورة في المجلة لا تعبر عن وجهة
نظر هيئة الصناعة، وإنما تعبر عن وجهة نظر كاتبها

تصدر عن الهيئة العامة للصناعة وتوزع مجاناً
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حصاد الهيئة

تقي : الكويت تدعم »اليونيدو« لتحقيق أهداف التنمية 2030
يـــم تقــي وفــد دولــة الكويــت  أـس مديـــ عــام الهيئــة العامــة للصناعــة بالتكليــف عبــد الك     تــ
فــي اجتماعــات المؤتمـــ العــام الـــ 17 لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة » اليونيــدو«، 
ةـ مــن 11/28 – 1 /12/ 2017 بالعاصمــة النمســاوية جينيــف تحــت  والــذي انعقــد خــلال الفتــ
اـكة مــن أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة« ، بمشــاركة ثلاثــة رؤســاء دول  عنــوان » الشــ
وـاتيــا ومالطــا وممثلــي نحــو 168 دولــة مــن الــدول الأعضــاء والعديــد مــن  اـ و ك لــكل مــن سويســ
ممثلــي المؤسســات الخاصــة والجهــات الحكوميــة، وقــد ضــم وفــد دولــة الكويــت إلــى جانــب 
تقــي كلا مــن ســفيـ دولــة الكويــت لــدى النمســا رئيــس الوفــد الدائــم لــدى منظمــة» اليونيــدو« 
فـــي ومديـــ إدارة التخطيــط الصناعــي بالهيئــة بالتكليــف المهندســة أســماء الشــطي،  صــادق مع
ومديـــ إدارة مكتــب المديـــ العــام بالتكليــف يوســف الوتــار، إضافــة إلــى باحثــة المتابعــة بالهيئــة 

جـيــب وهيــا المنصــور. نجــلاء العازمــي، ومــن ســفارة دولــة الكويــت بالنمســا نــواف ال

شــدد  المناســبة  بهــذه  لــه  كلمــة  وفــي 
يـصــة كل  تقــي علــى أن دولــة الكويــت ح
الدعــم  تقديــم  مواصلــة  علــى  الحـــص 
للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  لمنظمــة  الكامــل 
الصناعيــة والشــاملة لجميــع الــدول باعتبارهــا 
 حاســما فــي مواجهــة الفقـــ والتمييــز 

ً
اـ أمــ

إن  كلمتــه:  فــي  تقــي  والتهميش.وقــال 
توجيهــات صاحــب الســمو أميـــ البــلاد الشــيخ 
للحكومــة  الصبــاح  الجابـــ  الأحمــد  صبــاح   /
اـءات  الإجــ كل  اتخــاذ  وـرة  بضــ الكويتيــة 

 فــي تحقيــق أهــداف 
ً
اللازمــة للمضــي قدمــا

التنميــة المســتدامة؛ حيــث تــم بالفعــل توزيع 
الــوزارات  كل  علــى  والأهــداف  اـت  المؤشــ
لمتابعتهــا  بالدولــة  المعنيــة  والهيئــات 

منهــا.  جـــوة  الم الغايــات  وتحقيــق 

 أن أهــداف 
ً
    وتابــع تقــي كلمتــه موضحــا

العمــل  علينــا  تحتــم  المســتدامة  التنميــة 
بهــا  التنبــؤ  يمكــن  ةـ  مبتكــ أســاليب  وفــق 
لمواكبــة المتطلبــات والاحتياجــات الإنمائيــة، 
وذلــك مــن خــلال العمــل الجماعــي الدولــي 

مبــدأ  وفــق  الفعالــة  العالميــة  اـكة  والشــ
المســؤولية المشــتـكة؛ حيــث ســتقوم دولــة 
اـكة والالتــزام،  الكويــت بذلــك مــن خــلال الشــ
والعمــل الجماعــي علــى المــدى الطويــل. 

 : وباعتبــاري أحــد المســؤولين 
ً
 ومضــى قائــلا

عــن التنميــة الصناعيــة بدولــة الكويــت أتقدم 
الأعضــاء  الــدول  وجميــع  المنظمــة  إلــى 
كل  وتوفيـــ  اللازمــة  التســهيلات  بتقديــم 
يـة فــي  الإمكانيــات الماليــة والماديــة والبشــ
اـمــج والمشــاريع التــي مــن  ســبيل تحقيــق الب

حضور فاعل لوفد الكــــــــــويت في اجتماعات 
المؤتمر العام الـ  17        لـمـنظمة اليونيدو
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حصاد الهيئة

شــانها إيجــاد حلــول عمليــة وواقعية تســاهم 
ــة المســتدامة      ــق أهــداف التنمي فــي تحقي

    ولفــت تقــي نظـــ الحضــور إلــى أن دولــة 
الكويــت علــى الـغــم مــن أنهــا إحــدى الدول 
الناميــة إلا أنهــا تمتلــك وضعيــة وبنيــة تحتيــة 
جيــدة وفــي تطــور دائــم ، كمــا أنهــا تســعى 
ــاخ الاســتثمار  ــم نحــو تحســين من بشــكل دائ
يـن الصناعييــن،  فيهــا وجعلــه جاذبــا للمســتثم
الناميــة  الــدول  طليعــة  فــي  جعلهــا  ممــا 
مســتواها  رفــع  إلــى  دائمــا  تطمــح  التــي 

الاقتصــادي المســتدام.

ــة لتلعــب  ــب تقــي المنظمــة الدولي     وطال
الفنيــة  المعونــة  تقديــم  فــي  بــارزا   

ً
دورا

وأوجــه الدعــم الأخـــى، بمــا يســاعد علــى 
اـمــج والخطــط التنمويــة مــن أجــل  تنفيــذ الب
اـميــة إلــى  المســاعدة فــي تعزيــز الجهــود ال
العالــم  فــي  المســتدامة  التنميــة  دعــم 

أجمــع . 

    وكان تقــي قــد اســتهل كلمتــه بالتقــدم 
علــى  هــاكل  شــتيكي  يـســتين  لك بالشــكـ 
ؤـســها وحســن إدارتهــا للمؤتمـــ العــام فــي  ت
ةـ، وأكــد تمنيــات دولــة  دورتــه السادســة عشــ

الكويــت بالتوفيــق للأعضــاء المنتخبيــن رئيــس 
ونــواب المؤتمـــ العــام فــي دورتــه الســابعة 
المؤتمـــ  بــأن  التــام  يقينــه  ةـ، مؤكــدا  عشــ
اـت  المؤتمــ لنجاحــات  امتــدادا  ســيكون 

الســابقة للمنظمــة .

   وتوجــه تقــي بالشــكـ أيضــا لمديـــ عــام 
هـ  تقديــ عــن  وأعـــب  يونــغ،  لــي  اليونيــدو 
ــز  ــة لتعزي ــه مــن جهــود حثيث الكامــل لمــا بذل
للــدول  المنظمــة  تقدمهــا  التــي  اـمــج  الب

الأعضــاء.  

حضور فاعل لوفد الكــــــــــويت في اجتماعات 
المؤتمر العام الـ  17        لـمـنظمة اليونيدو
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وفد الهيئة العامة للصناعة الممثل لدولة الكويت باجتماعات اليونيدو يعقد اللقاءات ويشارك بالورش

للصناعــة  العامــة  الهيئــة  عــام  لمديـــ  صحافيــة  يـحــات  تص فــي      
ــدء أعمــال المؤتمـــ العــام ــم تقــى تزامنــت مــع ب يـ ــد الك بالتكليــف عب

ــدو« شــدد  ــة » اليوني ــة الصناعي  الـــ 17 لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي
دولــة  إن حضــور  وقــال  الدولــي  الحــدث  ذلــك  أهميــة  علــى  تقــي 
علــي  صـهــا  ح مجــددا  يؤكــد  الفعاليــة  هــذه  فــي  الفاعــل  الكويــت 
 لأهــداف 

ً
مواصلــة تقديــم الدعــم الكامــل لمنظمــة اليونيــدو تحقيقــا

المســتدامة.  التنميــة 

ــة الوفــد الكويتــي المشــارك لعقــد  ـــ العــام عــن جاهزي وكشــف المدي
العديــد مــن اللقــاءات والاجتماعــات مــع عــدد مــن مســؤولي المنظمة 
هـــا العــام لــي يونــغ الــذى أعيــد انتخابــه لولايــة  وفــي مقدمتهــم مدي
ثانيــة هــذا إلــى جانــب عقــد لقــاءات مــع مســؤولي قطــاع الأبحــاث 
والدراســات وأكــد تقــي علــى أن وفــد الكويــت سيشــارك فــي العديــد 

حـها المؤتمـــ للنقــاش  مــن جلســات المؤتمـــ وورش العمــل مــن بينهمــا الجلســات العامــة كمــا ســيهتم بالعديــد مــن المواضيــع التــي ســيط
اـكــز القياديــة وكذلــك موضــوع الثــورة الصناعيــة  أـة فــي الم والتــي مــن بينهــا موضــوع القيــادات النســائية العالمــي والمعنــي بتمكيــن المــ

ضـها بعثــة  بـيــة لســلامة الأغذيــة وتســهيل التجــارة والتــي ســتع وأشــار تقــى إلــى أن وفــد الكويــت سيشــارك أيضــا فــي طـــح المبــادرة الع
ــة  ــة للتنمي بـي ــن والمنظمــة الع ــة والتعدي ــة الصناعي ــة للتنمي بـي ــة النمســا بالتعــاون مــع المنظمــة الع ــدى جمهوري ــة ل بـي ــدول الع جامعــة ال

الزراعيــة.

 للتنمية في العالم، وينعكس ذلك في مجالات الصناعة 
ً
 أساسيا

ً
وقال تقي : »لقد أصبحت التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة محورا

اـتيجيتها حتى عام  ؤـية التي تستند إليها أهداف التنمية المستدامة التي وضعتها المنظمة ضمن أست والابتكار والبنية التحتية« ، وأضاف أن ال
نـة  تـكز على  تعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام والعمالة المؤهلة والمنتجة، وتوفيـ العمل اللائق للجميع وبناء بنية تحتية م 2030  ت
يـة. ةـ للمجتمعات البشــ  وتعزيز التصنيع الشــامل والمســتدام وتشــجيع الابتكار للقضاء على الفقـ والجوع وتوفيـ حياة مدنية آمنة ومســتق
اـكات والتعــاون الدولــي والإقليمــي لتحقيــق التنميــة  وـرة الشــ وأشــار إلــى أن منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة اليونيــدو تــدرك ضــ
اـمجهــا البحــث فــي المبــادرات والإنجــازات  اـتيجية المنظمــة، ولهــذا وضعــت ضمــن ب الصناعيــة الشــاملة للجميــع وتلبيــة طموحــات إســت
بـــة   أن المؤتمـــ يقــدم تج

ً
اـكات الابتكاريــة والتــي تســاهم بهــا اليونيــدو فــي تعزيــز رؤيتهــا مــن أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف، مضيفــا والشــ

 للمناقشــات رفيعــة 
ً
ةـ للفاعليــات والمعــارض المتكاملــة، وســيوفـ هــذا المزيــج أساســا جديــدة للمشــاركين بمــا فــي ذلــك الأشــكال المبتكــ

 الــدور الأساســي 
ً
ةـ، ويؤكــد أيضــا  مبتكــ

ً
 وحلــولا

ً
المســتوى ويحــدد القضايــا والاتجاهــات فــي إطــار جــدول أعمــال التنميــة ويستكشــف نهجــا

للصناعــة فــي تعزيــز التنميــة والاســتدامة.

اـفق في زيارة لجامعة التكنولوجيا  تقي والوفد الم

يـــم تقــي والوفــد  زار مديـــ عــام الهيئــة العامــة للصناعــة بالتكليــف عبــد الك
اـفــق لــه خــلال مشــاركته بأنشــطة الاجتمــاع الـــ 17 لمنظمــة اليونيــدو جامعــة  الم
ــة دمــج تقنيــة وتكنولوجيــا المعلومــات  بـ التكنولوجيــا بهــدف الاطــلاع علــى تج
ــة الأبعــاد  ــة الطباعــة الثلاثي بـ ــم التعـــف علــى تج ــاج ، كمــا ت ــات الإنت فــي عملي

ــكار فيهــا . ومجــالات الابت
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الوفد الكويتي يناقش مع رئيس اليونيدو آفاق التعاون المستقبلي بين دولة الكويت والمنظمة

    التقــى مديـــ عــام الهيئــة العامــة للصناعــة 
اـفــق  يـــم تقــي والوفــد الم بالتكليــف عبــد الك
لــه فــي اجتمــاع مــع مديـــ عــام منظمــة 
هامــش  علــى  وذلــك  يونــغ  لــي  اليونيــدو 
لهــدف   

ً
تحقيقــا لليونيــدو   17 الـــ  الاجتمــاع 

بنــاء المنظومــة الصناعيــة وبنــاء المشــاريع 
اـتيجية مــن خــلال التعــاون الدولــي.  الاســت

العلاقــات  إدارة  مديـــ  اللقــاء  حضـــ  وقــد 
المجموعــة  ومديـــ  اليونيــدو  فــي  العامــة 

تــم  حيــث  الدراســات،  إدارة  ومديـــ  بـيــة  الع
وضــع الخطــوط العامــة نحــو أهميــة تفعيــل 
وتقديــم  تواجدهــا  فــي  اليونيــدو  دور 
لمســاعدتها  الكويــت  لدولــة  مشــورتها 
الجديــدة  الصناعيــة  المــدن  إنشــاء  علــى 
والتــي  المســتهدفة  الأخـــى  والقطاعــات 
وتحقيــق  الاقتصــاد  تنــوع  علــى  تســاعد 
ناقــش  وقــد  المســتهدفة.   الاســتدامة 
بيــن  المســتقبلي  التعــاون  آفــاق  الجانبــان 

اليونيــدو. ومنظمــة  الكويــت  دولــة 

)Cleantech( نـامج لقاء مع القائمين على ب

اـفق له خلال  يـــم تقي والوفــد الم    زار مديـــ عــام الهيئــة العامــة للصناعــة بالتكليــف عبــد الك
مشــاركته أنشــطة وفعاليــات الاجتمــاع الـــ 17 لمنظمــة اليونيــدو مجموعــة القائميــن علــى 
نـامــج المختــص بالابتــكار العالمــي للتكنولوجيــا  نـامــج )Cleantech( فــي فيينــا ، وهــو الب ب
ةـ والمتوســطة ، كمــا قــام الوفــد  النظيفــة التــي تعــود فائدتهــا علــى الصناعــات الصغيــ
وـ  يـــة التــي أعدتهــا حديقــة أجــ اـمــج القط وـ الصناعــي والب بـــة مجمــع أجــ بالاطــلاع علــى تج
بـــة للقطاعــات المســتهدفة فــي الكويــت  الصناعيــة فــي أثيوبيــا وذلــك للاســتفادة مــن التج
القطــاع  علــى  وـع  المشــ يـكــز  حيــث  اليونيــدو  خــلال  مــن  وـ  أجــ حديقــة  أقيمــت  وقــد 
وـع ســيكون  الغذائــي والصناعــة الغذائيــة بهــدف التصديـــ حيــث العائــد المتوقــع للمشــ
 بعــد ثــلاث ســنوات مــن تفعيلــه وسيشــارك بنســبة 17.5 ٪ مــن الناتــج القومــي الأثيوبــي.

وـج للفـص الاستثمارية المتاحة والجديدة في الكويت تقي ي

    ذكـــ تقــي أنــه دعــا المنظمــة والــدول 
الأعضــاء خــلال كلمــة دولــة الكويــت فــي 
الفـــص  علــى  الاطــلاع  إلــى  المؤتمـــ 
الاســتثمارية المتاحــة والجديــدة فــي دولــة 
الكويــت مــن خــلال هيئــة تشــجيع الاســتثمار 
خلــق  بهــدف  إنشــاؤها  تــم  التــي  المباشـــ 
العالميــة  الصناعــات  لاســتقطاب  جســور 
للابتــكار  والمحفــزة  المضافــة  القيمــة  ذات 
إلــى الصنــدوق الوطنــي لـعايــة  بالإضافــة 
ةـ والمتوســطة  ــ وـعات الصغي ــة المشــ وتنمي
وـعات  الذي يعد آداة لزيادة مشــاركة المشــ
الاقتصــاد  فــي  والمتوســطة  ةـ  الصغيــ

دولار  مليــارات   7 يبلــغ  أـســمال  ب الكويتــي 
ةـ والمتوســطة  باعتبــار أن المشــاريع الصغيــ
بدولــة  الصناعــي  للقطــاع  حيويــة  وـره  ضــ
التنميــة  روافــد  أهــم  وأحــد  الكويــت 
 أن دولــة 

ً
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، مؤكــدا

الكويــت تتطلــع بــكل اهتمــام إلى المشــاركة 
 أن 

ً
المميــزة فــي أعمــال هــذه الــدورة آمــلا

تســفـ الجهــود عــن توصيــات قيمــة وفعالــة 
قابلــة للتطبيــق علــى أرض الواقــع وتســهم 
اـكة مــن   فــي تعزيــز دور الشــ

ً
 فاعــلا

ً
إســهاما

المســتدامة. التنميــة  أجــل 
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  فــي إطــار حـــص الهيئــة العامــة للصناعــة متمثلــة فــي إدارة التطويـــ الإداري علــى تقديــم الجديــد والمتطــور مــن 
اـمــج التدريبيــة التــي تهــدف إلــى تطويـــ وتنميــة الكــوادر العاملــة فــي الهيئــة وتحقيــق الأداء المتميــز وأعلــى درجــات  الب
الجــودة فــي العمــل بالنســبة للموظــف. وانطلاقــا مــن هــذا المبــدأ يقــوم قســم التدريــب باســتكمال تنفيــذ الخطــة 
التدريبيــة الســنویة 2018/2017 والتــي تعتمــد أساســا علــی الاحتیاجــات التدریبیــة لإدارات الهيئــة؛ حيــث تــم تدريــب عــدد 

)106( متدرببيــن خــلال شــهـ أكتوبـــ موزعــة علــى الــدورات المحليــة والخارجيــة التاليــة :-

الدورات المحلية :

1- مؤتمـ الكويت للتسويق :

الوســائل  اكتســاب  إلــى  نـامــج  الب يهــدف   
مســتوى  مــن  فـــع  ت التــي  والمهــارات 
ةـ  المعاصــ التســويقية  الآليــة  اـفيــة  احت
اـء والمتحدثيــن فــي  والحديثــة مــن قبــل الخبــ
معــدل  فـــع  ل ةـ  المبتكــ والطـــق  المؤتمـــ 
للمؤسســات. التجاريــة  العلامــات  ظهــور 

2- مؤتمـــ مكافحــة عمليــات غســيل الأموال 
وتمويــل الإرهاب :

يـــف المشــاركين  نـامــج إلــى تع  يهــدف الب
للتقاريـــ  المالــي  التحليــل  بمفهــوم 
فــي  المســتخدمة  والوســائل  المشــبوهة 
البيئــة  جعــل  وكيفيــة  الماليــة  يـــات  التح
اـئم. الخاصــة بعملــك نظيفــة وخاليــة مــن الج

حــالات  فــي  الســليم  التعامــل  كيفيــة   -3
: الموظــف  علــى  شـــوة  ال عـــض 

نـامــج إلــى التعـــف علــى كيفيــة   يهــدف الب

والفســاد  الـشــوة  ةـ  ظاهــ علــى  القضــاء 
وأســبابها  المجتمــع  علــى  هـــا  وأث الإداري 

منهــا. الوقايــة  وطـــق 

إعداد - بدور المطوع:

MAKET DECAMBER Final.indd   10 11/12/17   5:48 PM



11 العدد -106 ديسمبـ 2017

حصاد الهيئة

4- تهيئة المعينين الجدد :

المشــاركين  تزويــد  إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
بقواعــد  الموظفيــن  فئــات  جميــع  مــن 
الخدمــة  يـعات  تشــ تطبيقــات  وأحــكام 
المدنيــة والتعـــف علــى الحقــوق والواجبــات 

لوظيفيــة. ا

التقاريـــ  وصياغــة  إعــداد  علــى  القــدرة   -5
الأســاليب  باســتخدام  والمهنيــة  الفنيــة 

: المعتمــدة  والمعاييـــ 

المشــاركين  تزويــد  إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
التقاريـــ  بأهميــة  الخاصــة  بالمعــارف 
وإعدادهــا  اـحلهــا  م وأســس  اـت  والمذكــ
وكتابتهــا وصقــل وتنميــة مهــارات التقديــم 

لعـــض. وا

6- الحفــاظ علــى العلاقــات المبنيــة علــى 
اـم : الثقــة والاحتــ

المشــارکین  إکســاب  إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
المهــارات والمعــارف التــي تمكنهــم مــن بنــاء 
وـح الإيجابيــة  العلاقــات الإنســانية وتنميــة الــ

فــي بيئــة العمــل. 

 7- تغطيــة نشــاطات الهيئــة إعلاميــا وإعــداد 
وســائل الإعــلام والمعلومات : 

المشــاركين  تزويــد  إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
ــار  بالتعـــف علــى أســس تقييــم ونشـــ الأخب

للهيئــة. الإعلامــي  والتواصــل  الإعلاميــة 

الدورات الخارجية :

وـميكانيكية : 1- الصيانة الكه

وتدريــب  توعيــة  إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
الصيانــة  أساســيات  علــى  المشــاركين 

المشــاركين  وإكســاب  وـميكانيكيــة  الكه
المهــارات اللازمــة لتخطيــط عمليــات الصيانــة.

اـقبــة الســلامة فــي التفتيــش  2- نظــم م
: الصناعــي 

نـامــج إلــى تطويـــ الأداء المهنــي  يهــدف الب
حتــى  الصناعيــة  الشـــكات  فــي  للعالميــن 
يواكــب التطــور التكنولوجــي المســتمـ الــذي 

ــاج . أـ علــى الآلات وأســاليب الإنت يطــ

3- التفتيش والأمن الصناعي :

خطــط  فـــة  مع إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
التفتيــش الصناعــي ودور الأمــن الصناعــي 

المنشــآت. فــي 

4- إدارة سلسلة التوريد والإمداد:

نـامــج إلــى تنميــة وصقــل مهــارات  يهــدف الب
علــى  تدريبهــم  يـــق  ط عــن  المشــاركين 
اـء الحديثــة  اـءات وسياســات الشــ تطبيــق إجــ

ورفــع كفاءاتهــم فــي إدارة المــوارد. 

اـجعة المالية :  5- مهارات التدقيق والم

المشــاركين  يـــف  تع إلــى  نـامــج  الب يهــدف 
ونطاقــه  الداخلــي  التدقيــق  بعمليــات 
ووظيفتــه داخــل الشـــكة واطلاعهــم علــى 

. الداخلــي  التدقيــق  معاييـــ 
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 من دور قطاع تنمية الصادرات 
ً
       انطلاقا

اـح  الصناعيــة بالهيئــة العامــة للصناعــة باقتــ
صلــة  ذات  تدريبيــة  اـمــج  وب دورات  عقــد 
وكيفيــة  التصديـــ  ومعوقــات  بمشــاكل 
الارتقــاء بجــودة المنتجــات الصناعيــة الوطنيــة 
وأســاليب تســويقها فــي الأســواق الخارجيــة.

التفاهــم  ةـ  مذكــ تفعيــل  إلــى   
ً
واســتنادا  

للصناعــة  العامــة  الهيئــة  بيــن  مـــة  المب
الاســتثمار  لضمــان  بـيــة  الع والمؤسســة 
 2017 اـبـــ  فب  7 بتاريــخ  الصــادرات  وائتمــان 
ةـ، والتــي  وإلــى المــادة الثالثــة مــن المذكــ
بتنظيــم  فـــان  الط )يقــوم  علــى:  تنــص 
ةـ  يـــف بالمذك نــدوات إعلامية مشــتـكة للتع
فـيــن، والمزايــا التــي تتيحهــا  مـــة بيــن الط المب
للمصدريــن الكويتييــن، كمــا يقومــان بتنظيــم 
تأميــن  نظــام  مجــال  فــي  تدريبيــة  دورات 
الصناعيــة  للمنشــآت  الصــادرات  ائتمــان 
العلاقــة  الأخـــى ذات  اـف  الكويتيــة وللأطــ
ــم تحديدهــا مــن  ـــ، والتــي يت بنشــاط التصدي
فـيــن( فقــد تــم عقــد وتنظيم دورة  قبــل الط
تدريبيــة فــي مجــال »آليــات تأميــن ائتمــان 
 
ً
الصــادرات الكويتيــة« بمشــاركة )24( مشــاركا
بالإضافــة  صناعيــة،  منشــأة   )14( يمثلــون 

إلــى مجموعــة مــن موظفــي إدارة تنميــة 
الصــادرات، والإرشــاد التصديـــي؛ حيث هدفت 
يـــف المشــاركين بآليــات  هــذه الــدورة إلــى تع
ومــا  الكويتيــة،  الصــادرات  وائتمــان  تأميــن 
مـــة بيــن  ةـ التفاهــم المب تشــتمل عليــه مذكــ
بـيــة  الهيئــة العامــة للصناعــة والمؤسســة الع
الصــادرات مــن  لضمــان الاســتثمار وائتمــان 

الكويتييــن. مزايــا تمنــح للمصدريــن 

حـيبيــة  وقــد افتتحــت أعمــال الــدورة بكلمــة ت
المطيـــي  حمــود  فهــد  المهنــدس  مــن 
والإرشــاد  الصــادرات  تنميــة  إدارة  مديـــ   -
حـيبيــة أشــار فيهــا إلــى  التصديـــي بكلمــة ت
أن هــذه الــدورة التدريبيــة تأتــي فــي إطــار 
بيــن  مـــة  المب التفاهــم  ةـ  مذكــ تفعيــل 
بـيــة  الهيئــة العامــة للصناعــة والمؤسســة الع
 
ً
ــا لضمــان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، مبين

للمصدريــن  يمكــن  التــي  المزايــا  كذلــك 
الكويتييــن الاســتفادة منهــا بموجــب هــذه 

ةـ. المذكــ

ســليم  الســيد/  مــن  كل  قــام  وقــد  هــذا 
الحيانــي - رئيــس وحــدة التســويق - والســيد/ 
ــات -  ـــ إدارة العملي ياســـ رجــب مســاعد مدي

بـيــة لضمــان الاســتثمار  مــن المؤسســة الع
وائتمــان الصــادرات بتقديــم الــدورة، والتــي 

اشــتملت علــى محوريــن رئيســين همــا:

المصدريــن  مســتحقات  تأميــن  آليــات   -
 . يتييــن لكو ا

- تحليل مخاطـ الائتمان التجاري.

والجديـــ بالذكـــ أن هــذه الدورة تعد التاســعة 
ضمــن سلســلة الــدورات التدريبيــة التخصصيــة 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  تقــوم  التــي 
الوطنيــة  الصناعيــة  للمنشــآت  بتنظيمهــا 
المصــدرة بهــدف تحســين القــدرة التســويقية 

الكويتييــن. الصناعييــن  للمصدريــن 
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 بأن قائمة المنشآت الصناعية المصدرة 
ً
علما

المشاركة بالدورة جاءت على النحو التالي:

شـكة شواطئ الخليج للأدوات الصحية . 1
ومواد البناء

شـكة الصناعات الوطنية مصانع الصليبية. 2

شـكة الصناعات الوطنية ميناء عبدالله. 3

شـكة مصنع الميـ لإنتاج وحدات التحکم. 4

شـكة التعبئة والصناعات البلاستيكية. 5

شـكة الألبان الكويتية الدنماركية. 6

شـكة الخليج لصناعة الزجاج. 7

الشـكة الكويتية لصناعة مواد التغليف. 8

شـكة الغانم لصناعة شباك التسويـ. 9

الشـكة الصناعية للمنتجات الطبية. 10

شـكة الاتحاد لصناعة مواد البناء. 11

شـكة الصناعات البلاستيكية. 12

مصانع الحساوي لصناعة الثلاجات . 13
دـات الماء ومب

يـكانا. 14 الشـكة الكويتية للأغذية ام
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         شــاركت دولــة الكويــت ممثلــة بالهيئــة 
 The Big 5 العامــة للصناعــة فــي معـــض
فــي  أقيــم  والــذي    Show-Dubai2017
فــي   2017 نوفمبـــ   29  -26 مــن  ةـ  الفتــ
بـيــة المتحــدة؛  مدينــة دبــي – الإمــارات الع
بـعــة  حيــث خصصــت مســاحة 310 أمتــار م
اـر  لجنــاح الصناعــات الكويتيــة، وقــد جــاء قــ
المشــاركة في هذا المعـض الذي يســاهم 
صـــة دخــول الصناعــة الكويتيــة  فــي زيــادة ف
إلــى الســوق الإماراتــي، وكذلــك الأســواق 
المجــاورة والأســواق الإقليميــة والأوروبيــة، 
والمعـــض يتيــح للشـــكات الكويتيــة عـــض 
منتجاتهــا علــى نطــاق واســع، كمــا يمكنهــا 
مــع  اـكات  شــ وإيجــاد  عقــد صفقــات  مــن 
الــدول المختلفــة المشــاركة بالمعـض، حيث 
إن المشــاركة فــي هــذه المعــارض الدوليــة 
المتخصــص تأتــي تمهيــدا لمشــاركات أكبـــ 
فــي المســتقبل كالمشــاركة فــي معـــض 

)إکســبو 2020( فــي دبــي.

 The Big 5 Show 2017 ويعد معـض دب 
ــة  ــذي يقــام فــي وســط مدين Dubai-، وال
دبــي، بمـكــز دبــي التجــاري العالمــي، أحــد 
البنــاء والإنشــاء  الناجحــة بمجــال  المعــارض 
والمتخصــص بالقطــاع الإنشــائي، ويشــارك 

ــدول الكبـــى إضافــة إلــى  ــه عــدد مــن ال في
وتقــدم  الخليجــي.  التعــاون  مجلــس  دول 
»هيئــة الصناعــة« دعمــا للمنشــآت المشــاركة 
ــة  ــى )100 %( مــن القيمــة الإيجاري يصــل إل
وـضات،  للجنــاح، وتتحمــل تكاليــف شــحن المع
وهــو  الهيئــة،  دعــم  هــدف  يحقــق  ممــا 
الوصــول بالمنتجــات الكويتيــة إلــى الأســواق 
الهيئــة  تقــوم  حيــث  والعالميــة،  الإقليميــة 
اـف  والإشــ تنظيــم  فــي  للصناعــة  العامــة 
علــى جنــاح دولــة الكويــت المشــارك فــي 
ئـاســة الســيد/ محمــد فهــاد  هــذا المعـــض ب
لتنميــة  العــام  المديـــ  نائــب   - العجمــي 
مــن:  كل  وعضويــة  الصناعيــة،  الصــادرات 
الســيد / ناصـــ بنــدر المطيـــي - مديـــ إدارة 
بالتكليــف،  يـــة  التصدي والفـــص  وـيــج  الت
 - العنــزي  ســبتي  ســلوى   / الســيدة 
اختصاصــي تنظيــم وتخطيــط معــارض أول.

مــن  عــدد  الكويتــي  بالجنــاح  ويشــارك   
الإنشــاء،  بمجــال  المتخصصــة  الشـــكات 

كالتالــي: وهــي 

1.شـــكة شــواطئ الخليــج لــلأدوات الصحيــة 
ومــواد البنــاء )اكواســان(.

اـئح الشتـ. 2.الوسول لإنتاج ش

3.الشـكة الأهلية للكيماويات.

4.الشـكة العالمية لمساحيق الألوان. 

5. شـكة الغانم لصناعة شباك التسويـ.

6. شـكة صناعات البحـ.

اـميك. 7.شـكة الصناعات الوطنية للسي

 – التكييــف  وصيانــة  هندســة  8.شـــكة 
. ســكو ا د

9. شـكة مجموعة نعمة المتحدة.

ةـ للتجارة العامة.  10. شـكة آلاء الجزي

للأعمــال  ســتيل  المشــعان  شـــكة   .11
. نيــة لمعد ا

12. مصنع جاسكو للأبواب وأعمال النجارة. 

13. شـــكة تــوب روك للأبــواب والشــبابيك 
الجاهــزة.

 14. مصنع الميـ لإنتاج وحدات التحكم. 

15. شـــكة العــوازل الدوليــة لمــواد البنــاء -  
ــو جلفــا.  بيت

16. مصنع الكويت لأسقف الجبس.

17. مجموعة الحساوي الصناعية.
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وـعات  مشــ لتنفيــذ  الكويــت  تتجــه     
رؤيــة  وفــق  دولار  مليــار   228 بقيمــة 
كويــت جديــدة 2035 ، وللصناعــة فــي 
قــدرة  لتعزيــز  ةـ  كبيــ ؤـيــة حصــة  ال تلــك 
للناتــج  المضافــة  القيمــة  القطــاع فــي 
ــاء منظومــة  ــى بن ــي والســعي إل المحل
قــادرة  وحقيقيــة  متكاملــة  اقتصاديــة 
ــة المســتدامة فــي  علــى تحقيــق التنمي

الطويــل.  المــدى  علــى  الاقتصــاد 

ــة الصناعيــة 2035 علــى  ؤـي تـكــز ال     وت
التحــول نحــو قطــاع صناعــي نموذجــي 
فــي  اـكة  الشــ علــى  يقــوم  متطــور، 
فـــي  ؤـيــة المشــتـكة بيــن ط اـر وال القــ
 
ً
العلاقــة فــي القطــاع الصناعــي، تماشــيا

مــع رؤيــة الدولــة التنمويــة الشــاملة. 

 وتتمحــور رؤيــة الكويــت الصناعيــة حتــى 
النقــاط  مــن  عــدد  حــول   2035 عــام 
يـــس  لتك جميعهــا  وتلتقــي  ئـيســية  ال
السياســية،  القيــادة  ورؤيــة  طمــوح 

الدولــة  لمدخــول  رديفــة  بدائــل  بإيجــاد 
الصناعــة  أن  اعتبــار  علــى  النفــط،  مــن 
ةـ  هــي أحــد القطاعــات الآمنــة والمســتق

الحقيقيــة. اـدات  للإيــ المــدرة 

اـتيجية الصناعيــة 2035    كمــا أن الاســت
ــى إيجــاد صيغــة  ـــ عل تـكــز وبشــكل كبي ت
مــن  الصناعييــن  بيــن  اـكة  وشــ تعــاون 
جهــة والهيئــة العامــة للصناعــة مــن جهة 
تـكــز علــى  حـلــة جديــدة ت أخـــى، وهــي م
مــن  التحــول  أســاس  وعلــى  التعــاون 

اـر.  يـك فــي القــ مســتفيد إلــى شــ

ــى  ــة عل اـتيجية الصناعي  وشــددت الاســت
ةـ فــي بنــاء نقــاش علمــي  الأهميــة الكبيــ
القطــاع  مــع  بالتوافــق  وموضوعــي 
والمعنييــن  الشــأن  وأصحــاب  الخــاص 
مــن  مجموعــة  لتحقيــق  بالصناعــة، 
حيــث  والحيويــة،  المهمــة  الأهــداف 
تشــجيع  اـتيجية  الاســت تلــك  تســتهدف 
علــى  الخــاص  القطــاع  مســتثمـي 

لتعزيــز  الحديثــة  التكنولوجيــا  اســتخدام 
الصناعــي،  للقطــاع  التنافســية  القــوة 
حـلــة جديــدة فــي التعاطــي مــع  وبــدء م

الحقيقييــن.  يـن  المســتثم

تحويــل  علــى  اـتيجية  الاســت تـكــز  وت  
أســاس  علــى  التعاطــي  اـتيجية  إســت
يـك  شــ إلــى  مســتفيد  مــن  التحــول 
تقنيــة  منظومــة  وتعزيــز  اـر  القــ فــي 
تطبيــق  يـــق  ط عــن  المعلومــات  نظــم 
مفهــوم التخصيــص الآلــي  والتخطيــط 
مســاهمة  فـــع  ل الســليم  اـتيجي  الإســت
القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي 
نـامــج زمنــي بنســب  الإجمالــي  وفــق ب

.
ً
ســنويا محــددة 

خــلال  مــن  الصناعــة  هيئــة  وتســعى    
علــى  العمــل  إلــى  اـتيجية  الاســت تلــك 
التحــدي  تشــمل  جديــدة  رؤيــة  تحقيــق 
مــن  وتبــدأ  النوعيــة،  والنقلــة  الأكبـــ 
وـع “التكنولوجــي بــارك” الصناعــي،  مشــ

خاص - الصناعة والتنمية:
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أمــام  المجــال  فتــح  يســتهدف  الــذي 
والطاقــة  البديلــة  الطاقــة  قطاعــات 
إضافــة  وـكيميــكال،  والبت المتجــددة 
إلــى بــدء اســتغلال العلاقــات التجاريــة 
اـت  الخبــ نقــل  فــي  والاقتصاديــة 

القطــاع.  لتنميــة  التكنولوجيــة 

هيئــة  تســعى  ذاتــه،  الاطــار  وفــي    
علــى  اـتيجيتها  اســت بنــاء  فــي  الصناعــة 
إعــادة هيكلــة الناتــج الصناعــي، وتعزيــز 
ســبل رفــع مســاهمة القطــاع الصناعــي 
علــى  ســتعمل  كمــا  الاقتصــاد،  فــي 
تفعيــل خطــط اســتكمال البنيــة التحتيــة 
للصناعــة مثــل، مناطــق صناعيــة بأســاليب 
ومفاهيــم حديثــة، وربــط تطويـــ الموانئ 
التناغــم  لتحقيــق  الصناعيــة  ؤـيــة  بال
والتنســيق فــي الأهــداف، وشــباك واحــد 
يدعــم تطويـــ حـكــة الصناعــة، وأفضليــة 
قـابــة فاعلــة للمنتــج الوطنــي.  حقيقيــة ب

اـتيجية الصناعــة علــى     كمــا تخطــط اســت

العلمــي  للبحــث  إفســاح مجــال أوســع 
لتعزيــز دور البحــث والتطويـــ فــي زيــادة 
وتطويــع  للصناعــة،  التنافســية  القــدرة 
التكنولوجيــا الحديثــة فــي تطويـــ الإنتــاج، 
مــن  الصــادرات  حجــم  زيــادة  وســبل 
ةـ  للمــ التحويليــة،  الصناعــات  منتجــات 
 
ً
الأولــى علــى المســتوى المحلــي، فضلا
عــن رفــع قــدرة الصناعــة علــى اســتيعاب 
جـــات التعليــم مــن القــوى العاملــة  مخ
الوطنيــة، وإيجــاد الحلــول المتاحــة لإعــادة 
التــوازن للاقتصــاد وإصــلاح خلــل ســوق 
الطاقــات  وتوجيــه  باســتغلال  العمــل 

نحــو الإنتــاج. 

والتنميــة  الصناعــة   “ اســتطلعت  وقــد 
القطــاع  فــي  ومســؤولين  اـء  خبــ رؤى 
علــى  القطــاع  قــدرة  حــول  الصناعــي 
العاملــة  الصناعيــة  الشـــكات  مواكبــة 
وتلبيــة  ؤـيــة  ال لتلــك  القطــاع  فــي 
متطلبــات الصناعــة ضمــن رؤيــة الكويــت 
2035 ، حيــث أجمعــوا علــى أن الصناعــة 

بمــا  ؤـيــة  ال تلــك  تحقيــق  علــى  قــادرة 
ـــ أنهــم  ةـ، غي ــ ــات كبي تملكــه مــن إمكاني
توافـــ حــوار دائــم  إلــى أهميــة  أِشــاروا 
ومســتمـ مــع الصناعييــن للمشــاركة في 
اـرات التــي تخــص القطــاع، وأن  صنــع القــ
ــز لوضــع القطــاع عــن  ــاك تميي يكــون هن
بقيــة القطاعــات الأخـــى لــدوره الحيــوي 
ةـ علــى خلــق المزيــد مــن  وقدرتــه الكبيــ
اـد، وكذلــك العمــل  الوظائــف أمــام الأفــ
علــى زيــادة درجــة التنافســية للمنتجــات 

يـــن.  الكويتيــة تجــاه الآخ

  وأوضحــوا أن هنــاك حاجــة ماســة لتوفيـ 
الأراضــي أمــام الصناعييــن فــي القطــاع 
الخــاص الذيــن لديهــم القــدرة والـغبــة 
الجادة في تطويـ دور القطاع الصناعي 
التنميــة الاقتصاديــة،  وزيــادة دوره فــي 
وبمــا يعــزز مــن قيمتــه المضافــة فــي 

ــي.  ــي الإجمال ــج المحل النات

 وفيما يلي التفاصيل .. 
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اـر  اـكة الق ش

فــي شـــكة  العــام  المديـــ  أشــار  بدايــة،    
الاتحــاد لصناعــة مــواد البنــاء أحمــد النــوري 
علــى  قــادر  الصناعــي  القطــاع  أن  إلــى 
رؤيــة  تحقيــق  فــي  وبفعاليــة  المســاهمة 
مــن  أكبـــ  وبفعاليــة   2035 الكويــت 
ةـ التــي  ــ القطاعــات الأخـــى لإمكانياتــه الكبي
وتوفيـــ  العمالــة  توظيــف  مــن  بهــا  يتمتــع 
منتجــات منافســة تلبــي احتياجــات الشـــكات 
اـد فــي الكثيـــ مــن القطاعــات الأخـى.  والأفــ

القطــاع  أهميــة  أن  إلــى  النــوري  ولفــت   
بالقطاعــات  الكبيـــ  ارتباطــه  فــي  تكمــن 
والقطــاع  والبنــاء  التشــييد  مثــل  الأخـــى 
وـعات  المشــ النفطــي، وكذلــك تعزيــز دور 
ةـ والمتوســطة التــي تســعى الدولــة  الصغيــ
بفعاليــة  والمســاهمة  قدرتهــا  زيــادة  إلــى 

الاقتصــادي.  الأداء  فــي 

بحاجــة  الصناعييــن  أن  النــوري  واســتدرك   
اـكة مــع الحكومــة فــي اتخــاذ  حقيقيــة للشــ
الصناعــي لأن  القطــاع  تخــص  اـرات  قــ أيــة 
يقولــون،  كمــا  بشــعابها  أدرى  مكــة  أهــل 
ــاء  وـرة لبن أـي الآخـــ ضــ ــ كمــا أن الاســتماع لل
اـف وتحقيــق رؤية  اـكة حقيقيــة بيــن الأطــ شــ
المعنيــة  الجهــات الحكوميــة  بيــن  متكاملــة 
والقطــاع الخــاص الــذي يبحــث عــن فـــص 

حقيقيــة لزيــادة دوره فــي الاقتصــاد. 

قطاع صناعي  

وأوضــح النــوري أن القطــاع الصناعــي يجــب 

ــة مختلفــة عــن  التعامــل معــه بشــكل ورؤي
القطاعــات الأخـــى التــي لا تتمتــع بنفــس 
فــي  تتخطــى  والتــي  الصناعــة،  مقومــات 
دورهــا بقيــة القطاعــات الأخـــى ، فالصناعــة 
تســتخدم مــواد خــام مــن قطاعــات أخـــى 
وتعمــل فــي الوقــت نفســه علــى إمــداد 
وتوفـــ  باحتياجاتهــا،  اللاحقــة  القطاعــات  
بدخــل  وتتمتــع  الوظائــف  مــن  الكثيـــ 
تنســجم  مســتدامة  حقيقيــة  اـدات  وإيــ
وتوجهــات الدولــة فــي العمــل الاقتصــادي 

الطويــل.  المــدى  علــى 

مطلــوب  الحكومــي  الدعــم  أن  وبيــن    
المصانــع  تعامــل  ألا  ويجــب  بالتأكيــد، 
معاملــة  نفــس  الصناعيــة  والشـــكات 
بأســعار  يتعلــق  فيمــا  الأخـــى  القطاعــات 
بـــاء أو المــاء، وإنمــا يجــب النظـــ إلــى  الكه
ــه فــي خلــق  دور القطــاع الصناعــي وأهميت
مــن  يعــزز  النفطــي  للقطــاع  رديــف  دخــل 
اـدات ميزانيــة الدولــة، ويقــوي مــن دورهــا  إيــ

 . الطويــل  المــدى  فــي 

خطط تنموية 

   ومــن جانبــه، أشــار رئيــس مجلــس إدارة 
الأســبق  التعليميــة  المجموعــة  شـــكة 
ســليمان الوقيــان إلــى أن القطــاع الصناعــي 
لــه دور كبيـــ فــي التنميــة، كمــا أنــه يعــزز 
التنميــة  خطــة  فــي  الخــاص  القطــاع  دور 
التــي تبنتهــا الدولــة فــي المــدى المتوســط 
ــى   أن القطــاع بحاجــة إل

ً
ــل، موضحــا والطوي

الدعــم والمســاندة لتحقيــق دوره المطلــوب 
وبمــا يزيــد مــن إمكانياتــه. 

تلبيــة   علــى 
ً
 وعمــا إذا كان القطــاع قــادرا

الكويــت  خطــط  ومتطلبــات  احتياجــات 
التنمويــة فــي عــام 2035 ، قــال الوقيــان: 
إن القطــاع الصناعــي يتمتــع بمعــدلات نمــو 
وهــو   ،

ً
تمامــا والتعليــم  العقــار  مثــل  جيــدة 

مــا يعــزز القــدرات الخاصــة بالقطــاع مقارنــة 
 
ً
اـجعــا ت يشــهد  الــذي  الأســهم  بقطــاع 

يـن.   مــن جانــب المســتثم
ً
 وعزوفــا

ً
ملحوظــا

  وبيــن أن العديــد مــن الصناعييــن لديهــم 
الكويــت  داخــل  العمــل  فــي  الجديــة 
وتطويـــ  تحســين  أجــل  مــن  والتنافــس 
توفيـــ  أن   

ً
مســتدركا الكويتيــة،  المنتجــات 

القســائم الصناعيــة ســيعزز مــن هــذا الاتجــاه، 
داخــل  للعمــل  منهــم  يـــن  الكثي ويدفــع 
ةـ بأموالهــم للخــارج.   عــن الهجــ

ً
الدولــة بعيــدا

اـكة القطاع الخاص ش

الأجيــال  شـــكة  مديـــ  أكــد  ناحيتــه  ومــن   
الشــهـي  عيــد  للاستشــارات  القادمــة 
شـــيدي أن القطــاع الصناعــي لــه دور كبيـــ  ال
ومميــز فــي خطــة الكويــت التنميــة 2035 
ؤـيــة علــى القطاعــات  بســبب اســتناد تلــك ال
الحقيقيــة فــي توليــد دخــل رديــف للنفــط 

والاســتدامة.  بالنمــو  يتمتــع 

اـكة القطــاع  ــى أن  شــ  وأشــار الـشــيدي إل
فــي  النمــو  ةـ  وتيــ لزيــادة  وـريــة  ض الخــاص 
هــذا القطــاع وتوســيع قدراتــه علــى المــدى 
 إن الكويــت تعانــي مــن هيمنــة 

ً
البعيــد، قائــلا

الحكوميــة  والمشــاريع  الحكومــي  القطــاع 
مــن  الــذي  الأمـــ  وهــو  الاقتصــاد،  علــى 

شـيدي: ال

إتاحة المجال 
للقطاع الخاص 

وـج من تذبذب  للخ
النفط  الوقيان :

 الدعم الحكومي 
بتوظيف قدرات 
الصناعيين في 
مشاريع التنمية

النوري:

اـكة في اتخاذ   الش

اـر بين  وصنع الق

الحكومة والقطاع 

وـرة مُلحة الخاص ض
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تحقيق

لتذبــذب  وـعات  المشــ تلــك  تعـــض  شــأنه 
النفــط  أســعار  اـجــع  ت خلفيــة  علــى  كبيـــ 
 إلــى أن مواجهــة 

ً
اـ اـدات، مشــي ــ اـجــع الإي وت

قــادرة  واعيــة  رؤيــة  إلــى  يحتــاح  التذبــذب 
االخــاص  القطــاع  دور  وزيــادة  النمــو  علــى 
الحكومــة.    حـهــا  تط التــي  المشــاريع  فــي 
وقــال إن مــن شــأن تذبــذب أســعار النفــط 
الســلطتين  بيــن  السياســي  والتجــاذب 
وـعات  يـعية والتنفيذيــة تأجيــل المشــ التشــ
وهــو  كويــت 2035  رؤيــة  المدرجــة ضمــن 
الأمـــ الــذي يؤكــد أن الاعتمــاد الحقيقــي 
الصناعــي،  القطــاع  يكــون علــى  أن  يجــب 
وليــس قطاعــات أخـــى كونــه يمثــل إنتاجــا 
والاســتدامة.    للنمــو  قابــلا  حقيقيــا  ودخــلا 
تذبــذب  أزمــة  مــن  وـج  للخــ أنــه  وأوضــح 
أســعار النفــط، فــإن تدخــل القطــاع الخــاص 
تنمويــة  وـرة  ضــ الاقتصــادي  الأداء  فــي 
لجاذبيتــه  الصناعــي  القطــاع  فــي  وخاصــة 
ةـ فــي تعزيــز قــدرات الاقتصــاد وزيــادة  الكبيــ
الاقتصــادي.  العمــل  منظومــة  فــي  دوره 

 وقــال: إن القطــاع الصناعــي بحاجــة لمزيــد 
مــن الأراضــي لتوفيـــ القــدرة أمــام الشـــكات 
اـغبيــن بالعمــل فــي المشــاريع  والمبادريــن ال
الصناعيــة بشــكل جــاد لتأديــة دوره الحقيقــي 
فــي التنميــة علــى المــدى البعيــد.   واختتــم 
مــن  الـغــم  علــى  إنــه  بالقــول  شـــيدي  ال
الصناعيــون  يواجههــا  تحديــات  وجــود 
أن  إلا  الأراضــي،  توفيـــ  فــي  والمبــادرون 
ــه دور  القطــاع الصناعــي يمكــن أن يكــون ل
كبيـــ فــي زيــادة القيمــة المضافــة للاقتصــاد 
للعديــد  تكامليــة  سلســلة  بنــاء  خلــق  مــن 
مــن المشــاريع القــادرة علــى المنافســة مــع 
المنتجــات الأخـــى، وبمــا يطــور مــن قــدرات 

الصناعــة فــي المــدى الطويــل. 

دور كبيـ 

وبــدوره ، قــال أســتاذ الاقتصــاد فــي جامعــة 
إن  بهبهانــي:  محمــود  الدكتــور  الكويــت 
كبيـــ  دور  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  الصناعــة 
ومحــوري فــي العمــل الاقتصــادي داخــل 

الدولــة مــع التنســيق والتواصــل بيــن الجهــات 
هـ،  المســؤولة عــن القطــاع الصناعــي وتطويــ
 إلــى أن هــذا التعــاون يتمثــل فــي 

ً
اـ مشــي

والبنــك  الصناعــة  هيئــة  بيــن  التنســيق 
للمشــاريع  الوطنــي  والصنــدوق  الصناعــي 

والمتوســطة.  ةـ  الصغيــ

يعــزز  تكامليــة  اـرات  قــ اتخــاذ  إن  وقــال   
وبشــكل كبيـــ مــن دخــول مبادريــن جــدد مــن 
الشــباب فــي هــذا المجــال الحيوي، ويســاعد 
ةـ  علــى تحقيــق حلــم تحقيــق صناعــات صغيــ
القطاعــات،  مــن  العديــد  فــي  تكامليــة 
والتــي علــى رأســها الصناعــات النفطيــة ذات 
الأخـــى  القطاعــات  بيــن  الأعلــى  دـود  المــ
فــي الصناعــة، والتــي يوجــد بهــا فـــص نمــو 

ةـ ومتميــزة.  كبيــ

 2035 كويــت  رؤيــة  هنــاك  أن  وأضــاف   
ؤـيــة بحاجــة لتكامــل كل القطاعــات  وهــذه ال
الاقتصاديــة لتحقيقهــا كــون النفــط لا يمكــن 
ــة علــى  ؤـي ــاء تلــك ال ــة فــي بن الاعتمــاد علي
المــدى الطويــل وبشــكل يكـــس مــن خطــط 

ــد.  ــة علــى المــدى البعي التنمي

  وأوضــح بهبهانــي أن الكويــت بحاجــة لتلــك 
تعتمــد  الميزانيــة  كــون  التكامليــة  ؤـيــة  ال
اـداتهــا  علــى أكثـــ مــن 90 فــي المئــة مــن إي
علــى النفــط الــذي يعانــي التذبــذب ، فيمــا 
النفطيــة  غيـــ  القطاعــات  نســبة  تتدنــى 
تســعى  الــذي  الأمـــ  وهــو  كبيـــ  بشــكل 
هـ  وتطويــ لتصحيحــه  المتعاقبــة  الحكومــات 
علــى  ولكــن  القصيـــ،  المــدى  فــي  ليــس 

الطويــل.               المــدى 

  

بهبهاني :   

التنســيق والتواصــل 
لتحقيــق  مطلــوب 
رؤيــة متكاملــة فــي 

خطــط التنميــة     

MAKET DECAMBER Final.indd   19 11/12/17   5:48 PM



العدد -106 ديسمبـ 202017
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وـا أغوارهــا، وتـكــوا بصمــة لا يمحوهــا الدهـــ، وأضــاءوا نــورًا كــي  اـر، ورجــال أيضــا، تخصصــوا فيهــا وســب         للصناعــة أســ
ةـ« لصناعــة المصاعــد  تســيـ الأجيــال القادمــة فــي ضوئه.إنــه خالــد المخيزيــم .. رئيــس مجلــس إدارة شـــكة »آلاء الجزيــ
اـر الصناعــة المحليــة، ونشــاط صناعــة  بـائيــة كشــف فــي حــوار مــع »الصناعــة والتنميــة«  تحديــات وأســ والأبــواب الكه
ةـ« الــذي يقـــب مــن العمــل علــى مــدى  المصاعــد فــي الكويت.وقــال  المخيزيــم خــلال حــواره: إن مصنــع »آلاء الجزيــ
ربــع قـــن، يصــدر نحــو 70 % مــن إنتاجــه إلــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي،  واســتطاع الحصــول علــى شــهادات 
اـر صناعــة المصاعــد وأنواعهــا، وتحدياتهــا  اعتمــاد عالميــة للتصنيــع والتصديـ.وكشــف رئيــس مجلــس الإدارة عــن أســ
فــي الســوق المحلــي، وحــذر أيضــا العمــلاء مــن عمليــات الغــش التجــاري الــذي تتلاعــب فيــه مــع شـــكات المصاعــد 
اـفها،  خـصــة. وخــلال اللقــاء طالــب الإدراة العامــة للإطفــاء بوضــع تـكيــب مصاعــد الســكن الخــاص تحــت إشــ غيـــ الم
كــي لا يضيــع العمــل فــي شـــك الشـــكات النصابــة، كمــا طالــب أيضــا الهيئــة العامــة للصناعــة بســـعة توفيـــ القســائم 

وـط تضمــن الجديــة، وإلــى مزيــد مــن تفاصيــل اللقــاء: الصناعيــة للجاديــن فــي ظــل ضمانــات وشــ

خاص - الصناعة والتنمية:
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لقاء العدد

بداية، ما أبـز المعوقات التي 
تواجه تطويـ المناخ الصناعي 

في الكويت؟

مــكان  أي  وفــي  الكويــت  فــي  الصناعــة 
مــن  مجموعــة  إلــى  تحتــاج  العالــم  فــي 
اـرها،  المقومــات التــي تضمــن قيامها واســتم
نظـــي  وجهــة  مــن  المقومــات  وهــذه 
وطبيعــة  فـــة  ومع رأســمال  وجــود  هــي 
الــذي  المــكان  إلــى  بالإضافــة  الصناعــة، 
ســيتم فيــه التصنيــع، وهنــا تكمــن المشــكلة 
الصناعيــة  القســائم  توافـــ  عــدم  فــي 
طموحــات  تلبــي  بصــورة  الكويــت  فــي 
الكويــت . فــي  المصانــع  وتوســعات 

ةـ  الجزيــ آلاء  مصنــع  أن  تتخيــل  أن  ولــك 
لجميــع  مســتوفيا  طلبــا  قــدم  للمصاعــد 
علــى  الحصــول  أجــل  مــن  وـط  الشــ
قســيمة صناعيــة، وقــد حصلنــا علــى هــذه 
 القســيمة بعــد 15 عامــا مــن تقديــم الطلــب.

ورغــم طــول المــدة إلا أن هنــاك مزيــدا مــن 
منهــا  الانتهــاء  نأمــل  المعقــدة  اـءات  الإجــ
ــى أن تتوســع  فــي أســـع وقــت، كمــا أتمن
الصناعــات فــي الكويــت لتشــكل رافــدا قويــا 

لمصــدر الدخــل.

اـرات تحديات وق

ةـ التــي اتخذهــا  اـرات الأخيــ مــع القــ
وـضــان.. هــل مازالــت  الوزيـــ خالــد ال
علــى  للحصــول  تحديــات  هنــاك 

القســائم؟

يـحــات الوزيـــ باهتمامــه بالصناعــة وإتاحــة   تص
صـــة أمــام الشــباب للولــوج فــي المجــال  الف
الصناعــي وإقامــة الصناعــات متناهيــة الصغـــ 
»النينــو« يوحــي بأننــا قــد غطينــا احتياجــات 
ةـ  والصغيــ والمتوســطة  ةـ  الكبيــ المصانــع 
وان الــدور الحالــي علــى الصناعــات المتناهية 
يـحــات والتطبيقــات،  الصغـــ وشــتان بيــن التص

لأن  الســؤال  هــذا  بطـــح  ألومــك  لا  أنــا 
اـرة  يـحــات تــدل علــى ذلــك، وبــكل مــ التص
أقولــك ان فــي عهــد الوزيـــ الحالــي قامــت 
الهيئــة العامــة بتقليــص الدعــم الصناعــي، 
التكلفــة  تغطــي  كانــت  الهيئــة  إن  حيــث 
اـك المصنعيــن فــي معـــض يتــم اختيــار  لاشــت
ــث  ــه بالخــارج وآخـــ بالداخــل، حي المشــاركة ب
التكلفــة  مــن  الــى 20 %  المبلــغ  قلصــت 
عنــد  اـر  القــ بهــذا  فوجئنــا  وقــد  الفعليــة 
ــه  ــذي شــاركنا ب ــم تكاليــف المعـــض ال تقدي
هــل  اـر،  القــ بهــذا  المصنعيــن  إعــلام  دون 
اـر يتوافــق مــع إزالــة “التحديــات” . هــذا القــ

شح القسائم

تعانــي الكويــت مــن شــح فــي القســائم 
الصناعيــة والزراعيــة علــى حد ســواء، هل 
تـــى أن هنــاك توزيعــا عــادلا للقســائم 
لمتطلبــات  وفقــا  الصناعيــة  او  الزراعيــة 

ــة ؟ الدول

الموضــوع  هــذا  عــن  التحــدث  أود  لا  أنــا   
دـ علــى ذلــك ، فيمكــن ملاحظة ان  ولكــن للــ
هنــاك اتجــاه لتوزيــع قســائم زراعيــة بصــورة 
أكبـــ مــن القســائم التــي يحتاجهــا القطــاع 
القطــاع  مـ  يحــ الــذي  الامـــ  الصناعــي 
الصناعــي مــن النمــو، وربمــا وصــل الأمـــ الــى 
منــح التوســعات للمــزارع وخاصــة بمنطقــة 
ةـ حتــى حافــة الطـــق وإدخــال أعمــدة  الوفــ
بـــاء ضمــن مســاحة هــذه المــزارع ممــا  الكه
نتيجــة  وـريــة  الم الحــوادث  ةـ  بكثــ تســبب 
ؤـيــة وقــد تجــاوز الأمـــ ذلــك لدرجــة  لحجــب ال
المطالبــة بتخفيــض أرض زراعيــة لــكل عائلــة 
ــاف  كأن الشــعب الكويتــي منحــدر مــن الأري
هــذه  لزراعــة  والأنهــار  اـت  البحيــ ولديــه 
الأراضــي ،واعتقــد ان هنــاك مفارقــة وعــدم 

تــوازن فــي توزيــع الأراضــي.

عــن  مســؤولا  كنــت  لــو  مــاذا   
؟ الكويــت  فــي  الصناعــة 

أي  يتخذهــا  التــي  اـرات  القــ أن  الحقيقــة 
ــد وأن تكــون  مســؤول حســب موقعــة لا ب
اـتيجية خاصــة ومتوافقة  فــي إطــار رؤية اســت
مــع رؤيــة الدولــة والجهــاز الــذي يعمــل بــه . 

ــد وأن  ــة لاب ســـومة مــن الدول فالخطــط الم
وفــق  يكــون  والعمــل  المســؤول،  ينفذهــا 
التكامــل  لضمــان  عمــل،  يـــق  وف منظومــة 
ونجــاح هــذه الخطــة، ولــو عـــض علــيّ أي 
منصــب ســيكون العمــل وفــق هــذه الآليــة 
ووفــق الخطــة المكلــف بتنفيذهــا ونجاحــه

أداء القطاعات

كيــف تـــى أداء القطاعــات الصناعيــة 
 عمومــا، والقطــاع النفطي خصوصا ؟

ئـيســي  ال العصــب  هــو  النفطــي  القطــاع 
للاقتصــاد الكويتــي، وبالتالــي يجــب الاهتمام 
بــه وإعطــاؤه الأولويــة فــي كل المشــاريع 
إلــى  وبالنظـــ  عليــه،  القائمــة  والصناعــات 
القطاعــات الصناعيــة الأخـــى، فإنهــا تشــكل 
بهــا  الاســتهانة  يمكــن  لا  مضافــة  قيمــة 
إلا  تتقــدم  لــم  المتقدمــة  فالــدول  أيضــا، 
مــن  العديــد  الكويــت  وفــي  بالصناعــة، 
المقومــات التــي يجــب اســتغلالها لتحقــق 
القومــي . للاقتصــاد  أكبـــ  دخــلا  الصناعــة 

العهــد  حديثــة  الخلــج  دول  كانــت  وإذا 
الزمــن  اختصـــ  مــن  منهــا  فــإن  بالصناعــة، 
وأصبحــت لديــه صناعــات حديثــة قــادرة علــى 

قــوي. قومــي  دخــل  وإحــداث  التصديـــ 

القطاع النفطي عصب الاقتصاد ويجب الاهتمام به وإعطاؤه الأولوية
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حماية البيئة

وـن إلــى قانــون البيئــة؟  كيــف تنظــ
اـطاته  وكيــف تمــت تعديــلات اشــت

ةـ؟ علــى مصنــع آلاء الجزيــ

تــم  الــذي  البيئــي  القانــون  فــي الحقيقــة 
اـ، يعــد مــن القوانيــن  اـره مؤخــ تعديلــه وإقــ
المهمــة فــي الصناعــة، فــلا يختلــف اثنــان 
ــة  ــة وحماي ــى البيئ ــة الحفــاظ عل علــى أهمي
وأخطــار  ملوثــات  أي  مــن  الإنســان  صحــة 
تواجهــه نتيجــة التلــوث البيئــي الناجــم عــن 
الصناعــة، ومــن هــذا المنطلــق فــإن الحمايــة 
عــن  الناتجــة  الغازيــة  الانبعاثــات  آثــار  مــن 
أن  يجــب  وـريــة  ض أولويــة  يعــد  الصناعــة 
نأخذهــا بعيــن الاعتبــار، ونحــن فــي مصنــع 
اـرات الخاصــة  آلاء الجزيــز نطبــق جميــع القــ
بالبيئــة وحمايــة الإنســان علــى اعتبــار أنهــا 

أولويــة بالنســبة لنــا فــي التصنيــع.

فـي التمويل المص

هــل تـــى أن الشـــكات الصناعيــة 
الحصــول  أزمــة فــي  تعانــي مــن 
البنــوك؟ مــن  التمويــل   علــى 

الحصــول  ليــس  الموضــوع  أن  أعتقــد 
كمــا  وإنمــا  تســهيلات،  أو  رأســمال  علــى 
وـرة وجــود ثلاثــة عناصـــ  ذكـــت ســابقا، ضــ
علــى  أهمهــا  صناعــي  منتــج  أي  لنجــاح 
ومســاحته  المصنــع  مــكان  هــو  الإطــلاق 
الوقــت  فــي  اـ  كبيــ تحديــا  تشــكل  التــي 
ةـ  اـهــن فــي الكويــت، فأينمــا وجــدت الفكــ ال
ســهلا . التمويــل  كان  المــكان،  ووجــد 
وهنــاك الكثيـــ مــن الشــباب الذيــن لديهــم 
اـجهــا الــى النــور،  يـــدون  إخ أفــكار بنــاءة وي
توافـــ  إذا  ةـ  والخبــ التمويــل  يحتــاج  فهــو 
اتجــاه  يكــون  أن  بــد  ولا  التصنيــع  مــكان 
أيضــا. الدولــة  اتجــاه  التصنيــع ودعمــه هــو 

وـن المنافسة في سوق  كيف ت
المصاعد؟ وكيف تقسمون 

الشـكات العاملة في السوق؟

القطاعــات  بجميــع  موجــودة  المنافســة 
أن  ولاشــك  التجــاري،  القطــاع  وخاصــة 
ةـ ايجابيــة علــى ان تكــون  المنافســة ظاهــ
منافســة متكافئــة لتقديــم أحســن الخدمــات 
المنتجــات بأحســن الأســعار، ولكــن  وأجــود 
مجــال  فــي  المنافســة  أن  الأســف  مــع 
المبــادئ  هــذه  علــى  تقــوم  لا  المصاعــد 
مــن  كثيـــ  هنــاك  ولكــن  التجاريــة،  والقيــم 
خـصــة  الشـــكات غيـــ المتخصصــة وغيـــ الم
 
ً
رديئــا  

ً
منتجــا لبيعــه  الزبــون  جهــل  تســتغل 

غيـــ متناســق حســب أصــول الصناعــة، الأمـــ 
الــذي يتســبب لــه ولأهلــه وأولاده المعانــاة 
الأولاد  وانحبــاس  الأعطــال  ةـ  لكثــ نتيجــة 
المســتهلك  أن  شــك  لا  المصعــد،  داخــل 
التعليمــي لا يفتـــض  مهمــا كان مســتواه 
فـــة الأمــور الفنيــة الخاصــة بالمصاعــد،  بــه مع
ونتيجــة لذلــك فــإن ضعــاف النفــوس وهــم 
قـابــة  ال وبغيــاب  المجــال،  هــذا  فــي  كثـــ 
وبيعــه  الزبــون  علــى  يضحكــون  فهــم 
ةـ  كثيــ الســـعتين  ذات  دـيئــة  ال المصاعــد 
الأعطــال غيـــ الخاضعــة لأصــول الصناعــة، 
ومــن ثــم يكــون الزبــون ضحيــة لهــذا العمــل 
غيـــ المنضبــط، وتجــدر الإشــارة إلــى أن الكثيـــ 
جـعــون لنــا بعــد فــوات  مــن هــؤلاء الضحايــا ي
الأوان لتضبيــط مصاعدهــم وتكــون النتيجــة 
أن يدفــع القيمــة مضاعفــة ولا يمكــن أن 
يكــون مصعــده مثــل المصاعــد الجيــدة التــي 
ةـ والمصنعــة حســب أصــول  تـكــب لأول مــ

الصناعــة.

تقســيم  عــن  ســؤالكم  بخصــوص  أمــا   
الشـــكات العاملــة فــي الســوق، فــلا شــك 
خـصــة  أن هنــاك شـــكات جيــدة وملتزمــة وم
ولكــن  للإطفــاء،  العامــة  الإدارة  مــن 
المشــكلة الأساســية بالغــش الــذي يكمــن 

فــي المصاعــد التــي تـكــب بالســكن الخاص، 
اـر تكليــف الإدارة العامــة للإطفــاء  حيــث ان قــ
اـقبــة تـكيــب المصاعــد وفحصهــا يقتصـــ  م
ولا  والاســتثمارية  التجاريــة  البنايــات  علــى 
يمتــد للســكن الخــاص، وهــذه هــي المصيبــة 
المتســببة بمعانــاة الأهالــي بالســكن الخــاص، 
المصانــع  مــن  مصنعنــا  ان  اعتبــار  وعلــى 
المتطــورة فــي المنطقــة فإننــا لا يمكــن لنــا 
المتكافئــة،  غيـــ  المنافســة  بهــذه  الدخــول 
حيــث ان %70 مــن منتجــات مصنعنــا مــن 
مجلــس  دول  لمختلــف  تصــدر  المصاعــد 
لا  كــي  للأهالــي  نصيحتنــا  وان  التعــاون، 
يقعــوا ضحيــة هــذا الغــش الاستفســار عــن 

التالــي:

منهــا . 1 التــي ستشــتـي  الشـــكة  هــل   
خـصــة مــن الإدارة العامــة  مصعــدك م

للإطفــاء؟

 هــل هــي معتمــدة مــن وزارة الأشــغال . 2
لا  الأشــغال  وزارة  ان  حيــث  العامــة؟ 
ــف إلا الشـــكات التــي تتوافـــ لديهــا 

ّ
تصن

ــف. وـط التصني شــ

3 . ISO( الجــودة  شــهادة  لديهــا  هــل 

 70 % من مصاعد »سيكو لفت والسحاب« نصدرها إلى دول الخليج

MAKET DECAMBER Final.indd   22 11/12/17   5:48 PM



23 العدد -106 ديسمبـ 2017

لقاء العدد

الجــودة  شــهادة  أو   )9001:2000
.E.C الأوروبيــة 

 يوجــد قســم خــاص مختــص بالمصاعــد . 4
بمجمــع  للإطفــاء  العامــة  بــالإدارة 
حـبــون بــأي استفســارات  حـــاب وهــم ي ال
بشــأن الشـــكات المعتمــدة ويقدمــون 
دون  الأهالــي  إلــى  والإرشــاد  النصــح 
الاستفســار  إمكانكــم  وفــي  مقابــل 
لتلــك  ضحيــة  الوقــوع  قبــل  منهــم 
والمعتمــدة  خـصــة  الم غيـــ  الشـــكات 

للإطفــاء. العامــة  الإدارة  مــن 

ماهي توقعاتك بالنسبة للشـكات 
العاملة في مجال المصاعد في 

السوق المحلى تجاه  الأزمة المالية؟

الشـــكات القويــة والقديمــة فــي الســوق 
العاليــة،  الســـعات  علــى  تعتمــد  التــي 
تخطــت  أنهــا  وأعتقــد  قــوي،  موقفهــا 
تداعيــات الأزمــة، أمــا الشـــكات التــي تعمــل 
ــاك أي ضمــان  ـــ الســلم، فليــس هن تحــت بي
علــى  القــدرة  لهــا  وليســت  اـرها،  لاســتم
مهــب  فــي  فهــي  أزمــة،  أي  مواجهــة 
يـــح، وليســت لهــا مــن القــوة للمواجهــة أو  ال

اـر، وهــذا بــدأ جليــا لكثيـــ مــن شـــكات  الاســتم
أبوابهــا  أفلســت وأغلقــت  التــي  المصاعــد 

الماضيــة.  ةـ  الفتــ خــلال  الســوق  فــي 

دور الإطفاء

وـن دور الإدارة العامة  وكيف ت
للإطفاء ؟

للإطفــاء  العامــة  الإدارة  تقــوم  حقيقــة، 
إيقــاع  ضبــط  فــي  وقــوي  حيــوي  بــدور 
ســوق المصاعــد فــي الكويــت بمــا تعتمــده 
مــن قوانيــن وكــودات عمــل موحــدة تتبــع 
أن  وأعتقــد  العالمــي،  الأوروبــي  النظــام 
والنظــام  القانــون  تطبيــق  فــي  تشــددها 
فــي  المصاعــد  ســوق  ضبــط  إلــى  أدى 
الكويــت، وجعــل هنــاك مواكبــة للتطــورات 
مــا  ولــكل  المصاعــد  عالــم  فــي  العالميــة 
العامــة  الإدارة  علــى  .وأتمنــى  هــو جديــد 
للإطفــاء أن تشــمل رقابتهــا  الســكن الخــاص 
ــل الشـــكات  ــه مــن قب ــع أي تلاعــب في لمن
فهنــاك  الإدارة،  مــن  رقابــة  بــدون  العاملــة 

غيــار  وقطــع  مــواد  تســتخدم  شـــكات 
إلــى  النهايــة  فــي  تــؤدي  معتمــدة،  غيـــ 
اـ علــى حيــاة  ةـ وتشــكل خطــ مشــاكل كبيــ
يتنافــى  مــا  وهــو  عامــة،  بصفــة  الإنســان 
مــع قيــم وعمــل الإدارة العامــة للإطفــاء .

انخفاضــا  هنــاك  أن  وـن  تــ هــل 
منتجــات  علــى  الطلــب  لحجــم 
 المصنــع نتيجــة الـكــود الحالــي ؟

وللــه الحمــد، فــإن معظــم إنتــاج مصنــع آلاء 
ــدول  ــى ال هـ إل ــ ــم تصدي ةـ للمصاعــد يت ــ الجزي
الخليجيــة؛ حيــث تصــل نســبة التصديـــ إلــى 
هــذه الأســواق نســبة تفــوق الـــ 70 % مــن 
مــن  منتجاتنــا،  جــودة  يؤكــد  وهــذا  الإنتــاج، 
ناحيــة ومــن ناحيــة أخـــى، فــإن إنتاجنــا لــم 
تقليــص أي  أو  تأجيــل  يتــم  ولــم  يتقلــص، 
الســوق  مــن  ســواء  طلبهــا  تمــت  طلبيــات 

المحلــي أو الأســواق التــي نعمــل بهــا.

اـفها أطالب الإدراة العامة للإطفاء بوضع تـكيب مصاعد السكن الخاص تحت إش
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اـهن الوقت ال

ما أبـز التحديات التي يواجها مصنع 
اـهــن ؟ ةـ فــي الوقــت ال  آلاء الجزيــ

مخــازن  وإيجــار  التخزيــن،  أن عمليــة  أعتقــد 
الوقــت  فــي  لنــا  رئيســة  مشــكلة  تشــكل 
يجعــل  الــذي  الســبب  أعـــف  ولا  الحالــي، 
الهيئة العامة للصناعة تؤجـ مساحة تخزينية 
ـــ  ةـ لشـــكة تقــوم هــي الأخـــى بالتأجي ــ كبي
والأشــخاص،  الشـــكات  مــن  لمجموعــة 
ــا، وهــذا  ـــ لن وهــم بدورهــم يقومــون بالتأجي
فـــع أســعار  الأمـــ مكلــف لنــا دون أي داع، وي
منتجاتنــا، ويتحمــل ذلــك بالنهايــة المســتهلك .
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  علــى  وأتمنــى 
الحيــوي  الموضــوع  هــذا  فــي  النظـــ 
والحســاس، بالنســبة للصناعــة، فــي الوقــت 
الــذي تعانــي فيــه المصانــع والشـــكات مــع 
مناســبة.                                       تخزينيــة  مســاحات  وجــود  عــدم 

خطة التنمية

وـن إلــى خطــة التنميــة؟  كيــف تنظــ
الخطــة  تكــون  أن  يمكــن  وكيــف 

داعمــة للصناعــة؟ 

أرى أن خطــة التنميــة جيــدة وســتأخذ وقتــا 

المواطــن،  بهــا  ويشــعـ  هـــا  أث نـــى  حتــى 

دقيقــة  متابعــة  هنــاك  تكــون  أن  ولابــد 

لتنفيذهــا حتــى تســيـ وفــق الجــدول الزمنــي 

مــن  اـ  كثيــ أن  لها.وأعتقــد  المخصــص 

الشـــكات والمصانــع ستســتفيد مــن الخطــة، 

وفــق  يعمــل  الــذي  النشــاط  حســب  كل 

وتطورهــا. الخطــة  ومنظــور  احتياجــات 

شهادة المواصفات الأوروبية

الحصــول علــى  اســتطعتم  كيــف 
الأوروبيــة  المواصفــات  شــهادة 
والأبــواب  المصاعــد  لصناعــة 

ئيــة؟ لكهـبا ا

بفضــل مــن اللــه وتوفيقــه وبتضافـــ الجهــود 
الشـــكة  اســتطاعت  والفنيــة  الإداريــة 
العالميــة  الجــودة  شــهادة  علــى  الحصــول 
تصميــم  مجــال  فــي   ISO 9001:2000
بـائيــة مــن الشـــكة  وتصنيــع المصاعــد الكه
الألمانيــة Germanischer LIoyds كمــا أنــه 
اـر بالارتقــاء وتطويـــ مســتوى  نتيجــة للاســتم
المنتجــات لتتوافــق مــع مســتويات المنتجــات 
الأوروبيــة بهــذا المجــال فقــد اســتطاعت آلاء 
ةـ الحصــول علــى شــهادة المطابقــة  الجزيــ

سـة.. والبقاء للشـكات المعتمدة من “الإطفاء” المنافسة بين شـكات المصاعد في الكويت ش
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ســـعة  لغايــة  لمصاعدهــا   )EC( الأوروبيــة 
1.6م/ت وبهــذا تكــون أول شـــكة مصاعــد 
التعــاون  ليــس علــى نطــاق دول مجلــس 
مســتوى  علــى  بــل  وحدهــا  الخليجــي 
الشـــق الأوســط تحصــل علــى هــذا النــوع 
مــن  يمكنهــا  والتــي  الشــهادات  مــن 
الأوروبيــة . الــدول  إلــى  مصاعدهــا  تصديـــ 
هــل لنــا أن نتعـــف علــى منتجــات 
الجزيـــ  آلاء  مصنــع  وتاريــخ 
المصاعــد؟  لصناعــة  »الســحاب« 

وبالتحديــد  قـــن،  ربــع  مــن  يقـــب  مــا  منــذ 
آلاء  افتتــاح مصنــع  تــم  العــام 1994  فــي 
الصناعيــة،  صبحــان  منطقــة  فــي  ةـ  الجزيــ
ويعــد الســحاب للمصاعــد الــذراع التنفيذيــة 
لعمليــات التـكيــب والصيانــة، وقــد تــم تجهيــز 
ذات  الصناعيــة  المعــدات  بأحــدث  المصنــع 
أنــواع  اختيــار  جـــى  حيــث  العاليــة؛  التقنيــة 
قــام  لدراســة  وفقــا  المطلوبــة  المعــدات 

المختصــة  الاستشــارية  البيــوت  أحــد  بهــا 
المعــدات  معظــم  التصنيــع،  بأعمــال 
 CNC بنظــام  مجهــزة  بالمصنــع  الموجــودة 
CAM Pro- بنظــام  ايضــا  مجهــزة  وهــي 
 filing Softwares Such as  Jet Cam
يجعــل  النظــام  وهــذا    and Fast Cam
وـنــة فــي عمليــة  الأجهــزة والمعــدات أكثـــ م
التصنيــع، كمــا يعطــي مشــغلي المعــدات 
الأشــكال  حســب  التصميــم  علــى  القــدرة 
التصميــم . مهنــدس  قبــل  مــن  المطلوبــة 
ـــ  هــل يمكــن أن نتعـــف علــى أكث

أعطــال المصاعــد ؟

مــن  تعــد  الســـعة  ثنائيــة  المصاعــد 
الأنــواع  مــن  أعطــالا  المصاعــد  أكثـــ 
لا  والآخـــ  الحيــن  بيــن  أنــه  كمــا  الأخـــى، 
ممــا  البلاطــة  مســتوى  فــي  يتوقــف 
إلــى  ويحتــاج  مســتخدميه  بتعثـــ  يتســبب 
والآخـــ،  الحيــن  بيــن  المســتوى  تضبيــط 

الأخـــى . الأنــواع  مــن  أرخــص  هـ  وســع
V.V.V.F Vari- 2- مصعد ذات ســـعة واحدة
 able Voltage and Variable Frequency 
ــوع مــن المحـــكات يتطلــب وحــدة  وهــذا الن
 Special Control بـائيــة خاصــة تحكــم كه
لهــا مواصفاتهــا ومكوناتها الخاصة بها وهي 
اـ عــن الأجــزاء المســتخدمة  تختلــف وتزيــد كثيــ
الاختــلاف  عــن  فضــلا  الســابق،  للنظــام 
يبــدأ  فالمصعــد  لــذا  بالمحـــك،  الموجــود 
اـكــب بالاهتــزاز، كمــا  ويتوقــف دون شــعور ال
هـ أطول من الســابق . أنــه أقــل أعطــالا وعمــ
3- مصعــد ذات ســـعة واحــدة V.V.V.F ولا 
لوضــع  الســطح  فــوق  فـــة  غ إلــى  يحتــاج 
ب  النــوع  هــذا  ويعـــف  داخلهــا  المكينــة 
)MRL(هــذا النــوع مــن المصاعــد يعــد أحــدث 
بنــاء  يوفـــ  أنــه  كمــا  بـائيــة،  الكه المصاعــد 

المصعــد. مكينــة  لوضــع  فـــة  غ
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GLAGLE Coupé C-Class Coupé

هدية نقدية فورية ابتداءً من 200 د.ك.
أو قرض بدون فائدة لغاية 7,500 د.ك بالإضافة إلى فرصة لدخول السحب ربع السنوي على 

GLA - C Coupe - GLE Coupe  مجموعة من أفخم سيارات مرسيدس بنز من فئات

حول راتـبك للتـجـاري
واربح هدايا فورية وربع سنوية

*تطبق الشروط والأحكام
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    تعلــن الهيئــة العامــة للصناعــة )قطــاع تنميــة الصــادرات الصناعيــة( أنهــا 
يـــة للمنشــآت  نـامــج تعزيــز القــدرة التصدي وـع ب بصــدد البــدء فــي تنفيــذ مشــ
ــغ  ــا لتبل هـ ــة وتـســيخ تصدي ــاج المنشــآت الصناعي ــز إنت ــة بهــدف تعزي الصناعي
مســتوى يؤهلهــا لمواجهــة المنافســة الخارجيــة وتســجل نتائــج متناميــة 

فــي صادراتهــا.

نـامــج  اـغبــة فــي الانضمــام للب لــذا علــى المنشــآت الصناعيــة المصــدرة ال
التقــدم بكتــاب رســمي باســم مديـــ عــام الهيئــة العامــة للصناعــة يفيــد 

المشــاركة. بـغبــة 

 بــأن الهيئــة العامــة للصناعــة 
ً
ةـ مــن 3-2017/12/14، علمــا وذلــك خــلال الفتــ

نـامــج المعنــي. ســتقوم بتحمــل تكاليــف الب
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هدية نقدية فورية ابتداءً من 200 د.ك.
أو قرض بدون فائدة لغاية 7,500 د.ك بالإضافة إلى فرصة لدخول السحب ربع السنوي على 

GLA - C Coupe - GLE Coupe  مجموعة من أفخم سيارات مرسيدس بنز من فئات

حول راتـبك للتـجـاري
واربح هدايا فورية وربع سنوية

*تطبق الشروط والأحكام
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جـى الاتصال على الأرقام التالية: للاستفسار ي
25302917 – 25302916 – 25302905
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تحقيق

اـء علــى الــدور المتزايــد والمهــم لمعاييـــ            أجمــع مســؤولو الهيئــة العامــة للصناعــة وعــدد مــن مســؤولي الشـــكات الصناعيــة والخبــ
دـات العمــل التــي  الأمــن والســلامة الصناعيــة فــي الشـــكات الحكوميــة والخاصــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي، والتــي باتــت إحــدى مفــ

وـع صناعــي بالكويــت.  ئـيســة لتنفيــذ أي مشــ وـط ال قـابيــة علــى تحقيقهــا ، بالإضافــة إلــى كونهــا أحــد الشــ تحـــص الجهــات ال

ــدور المحــوري الــذي تقــوم بــه  ــه »الصناعــة والتنميــة« علــى ال تـ ــة العامــة للصناعــة فــي التحقيــق الــذي أج   وفيمــا أكــد مســؤولو الهيئ
قـابــة علــى  قـابــة البيئيــة فــي توفيـــ منظومــة متكاملــة مــن حمايــة المنشــآت ومنــع المخالفــات وتعزيــز ال إدارة الســلامة الصناعيــة وال
ـــ  ــك المعايي ــة تل ــى أهمي اـء إل ــ ــك المنشــآت، ولفــت مســؤولو الشـــكات والخب ــن فــي تل ــة للعاملي ــواع الحماي ـــ أقصــى أن الشـــكات وتوفي
 وتحقيــق المعادلــة الصعبــة الخاصــة بجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة للعمــل داخــل 

ً
ــا  وخارجي

ً
ــا للتعزيــز وللتطويـــ مــن تنافســية المنتجــات داخلي

ــة.   مــن الاســتثمارات الخارجي
ً
ــدلا ــاء الكويــت للعمــل بهــا ب ــز أبن الكويــت، وتحفي

وـرة تعزيــز ثقافــة الأمــن والســلامة لــدى مســؤولي الشـــكات وبيــن العامليــن فــي المصانــع التابعــة لتلــك الشـــكات، رأى    وأشــاروا إلــى ضــ
وـن أن الكويــت تتمتــع بتطبيــق ممتــاز لمعاييـــ الأمــن والســلامة فــي الشـــكات والمصانــع الحكوميــة والخاصــة.  آخــ

ةـ منهــا كونهــا أحــد العناصـــ  وـري الاهتمــام بتطبيــق تلــك المعاييـــ فــي الشـــكات الصناعيــة متوســطة الحجــم والصغيــ   ورأوا أن مــن الضــ
ئـيســة التــي يعــول المســؤولون عليهــا فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المطلوبــة فــي المــدى الطويــل.   وفيمــا يلــي التفاصيــل ..  ال

خاص-الصناعة والتنمية:
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تحقيق

رؤية متكاملة
 فــي البدايــة ، أكــد مديـــ عــام الهيئــة العامــة 
تقــي  يـــم  الك عبــد  بالتكليــف  للصناعــة  
يـحــات صحفيــه ســابقة لــه علــى  )فــي تص
الــذي  الصناعــي  الأمــن  مؤتمـــ  هامــش 
أقيــم بدايــة العــام الحالــي فــي الكويــت( 
 فــي تحقيــق 

ً
علــى أن الهيئــة لا تألــو جهــدا

تلــك المعاييـــ لتعزيــز وتطويـــ دور المنشــآت 
أو  منهــا  ةـ  الكبيــ الصناعيــة  والشـــكات 
ةـ والمتوســطة مــن خــلال  تحســين  الصغيــ
المنتجــات والحفــاظ علــى صحــة وســلامة 
العامليــن وكذلــك تعزيــز القــدرة التنافســية 

لهــا.

ولفــت إلــى أن الهيئــة تســعى مــن خــلال 
ــى التوســع  إدارة الأمــن والســلامة لديهــا إل
مــا  إلــى  وتتطلــع  الأمنــي،  الجانــب  فــي 
 
ً
ــي، مضيفــا يســمى الأمــن القومــي الغذائ

منظومــة  إيجــاد  كيفيــة  فــي  تبحــث  أنهــا 
الصناعــي  القومــي  الأمــن  تحقــق  أمنيــة 
أحــد  تمثــل  والتــي  الغذائــي،  والأمــن 
الأهــداف الأساســية للهيئــة، وهــي تســتعين 

الشــأن. هــذا  فــي  والدراســات  اـت  بالخبــ

دور محوري
الســلامة  إدارة  أشــار مديـــ  جانبــه،    ومــن 
بالتكليــف  البيئيــة  قـابــة  وال الصناعيــة 
إلــى  الــداود  اللــه  عبــد  صالــح  المهنــدس 
الاهتمــام الكبيـــ الــذي تبديــه الهيئــة العامــة 
قـابــة  وال الصناعيــة  بالســلامة  والصناعــة 
البيئيــة فــي الشـــكات والمفصانــع والحـــف 
أن  إلــى   

ً
لافتــا رقابتهــا،  تحــت  تقــع  التــي 

الإدارة تعــد مــن أكبـــ إدارات الهيئــة كونهــا 
 يمثلــون 17 فــي المئــة 

ً
تضــم 170 موظفــا

مــن إجمالــي عــدد موظفــي هيئــة الصناعة، 
خارجيــة.  اـكــز  م  6 تحتهــا  وينــدرج 

فــي  محوريــة  تعــد  الإدارة  أن  وبيــن   
فــي  تعمــل  كونهــا  الصناعــة  هيئــة  عمــل 
التفتيــش  بينهــا  مــن  متعــددة  اختصاصــات 
الصناعيــة  والســلامة  والأمــن  الصناعــي 
الإدارة  أن  إلــى  اـ  مشــي البيئيــة،  قـابــة  وال

تتعامــل مــع العديــد مــن الجهــات المختلفــة 
وزارة  بينهــا  مــن  والتــي  الدولــة،  فــي 
العامــة للإطفــاء وبلديــة  الداخليــة والإدارة 
والهيئــة  العامــة  الأشــغال  ووزارة  الكويــت 
العامــة للبيئــة، بالإضافــة إلــى عــدد آخـــ مــن  

المختلفــة.  الدولــة  مؤسســات 

مهام متنوعة
  وحــول المهــام التــي تقــوم بهــا الإدارة، 
مــن  الكثيـــ  هنــاك  أن  إلــى  الــداود  أشــار 
المهــام التــي تقــوم بهــا الإدارة مــن بينهــا 
الأنشــطة  لمختلــف  والمتابعــة  اـف  الإشــ
فـيــة فــي المناطــق الصناعيــة  الصناعيــة والح
الأمــن  توافـــ  مــن  والتأكــد  والخدميــة 
كل  فــي  الصناعيــة  والســلامة  الصناعــي 
والمتابعــة  فـيــة  والح الصناعيــة  المنشــآت 
المحليــة  البيئيــة  اـطات  الاشــت مــن  والتأكــد 
الأنشــطة  علــى  اـف  والإشــ والعالميــة 
ضبــط  فــي  الصناعــي  بالتفتيــش  الخاصــة 
 لقانــون الصناعة. 

ً
المخالفــات الصناعيــة وفقا

  وأضــاف أن الإدارة تقــوم بوضــع النظــم 
تكفــل  التــي  الســبل  وتوفـــ  اـءات  والإجــ
والممتلــكات  الأمــوال  علــى  المحافظــة 
والتنســيق  الصناعيــة  المناطــق  بمختلــف 
ــة وخارجهــا  ــة فــي الهيئ مــع الإدارات المعني

اـءات.  والإجــ النظــم  هــذه  بشــأن 

الأخـــى  المهــام  بيــن  مــن  أن  وأضــاف    

ومتابعــة  خطــط  إعــداد  علــى  اـف  الإشــ
قـابــة  تطبيــق قوانيــن الســلامة الصناعيــة وال
البيئــة ومعاونــة أجهــزة التحقــق فــي حوادث 
المتوطنــة  بالمنشــآت  تقــع  التــي  العمــل 
ومعاونــة  الصناعيــة  المناطــق  بمختلــف 
أجهــزة التحقيــق فــي حــوادث العمــل التــي 
المناطــق  المتوطنــة فــي  بالمنشــآت  تقــع 
وإعــداد  المخالفــات  وضبــط  الصناعيــة 
بأســبابها  المتعلقــة  والإحصائيــات  البحــوث 
إعــداد  إلــى  بالإضافــة  علاجهــا،  وســبل 
البيئيــة والبحــوث عــن المنشــآت  الدراســات 
فــي  التلــوث  حــالات  ومتابعــة  الصناعيــة 
للهيئــة. وقــال  التابعــة  الصناعيــة  المناطــق 
اـف علــى   الإشــ

ً
إن مــن بيــن المهــام أيضــا

عمليــات ومتابعــة تنفيــذ المنشــآت الصناعيــة 
اـحــل  م جميــع  فــي  الجديــدة  فـيــة  والح
الإنشــاءات وأخــذ الموافقــات البيئيــة لجميــع 
بالتنســيق  فـيــة  والح الصناعيــة  المنشــآت 
الأنظمــة  عبـــ  للبيئــة  العامــة  الهيئــة  مــع 
القانونيــة  اـءات  الإجــ واتخــاذ  وـنيــة  الاليكت
والجزائيــة تجــاه مــا يتــم ضبطــه مــن مخالفــات 
 لنصــوص مــواد قانــون الصناعــة رقــم 

ً
وفقــا

التنفيذيــة. ولائحتــه   1996 لســنة   56

اـف   بالإشــ
ً
  وأضــاف أن الإدارة تقــوم أيضــا

دخــول  بتنظيــم  الخاصــة  الأنشــطة  علــى 
والمـكبــات  والمعــدات  اـد  الأفــ وـج  وخــ
الصناعيــة، ووضــع  المناطــق  إلــى  والمــواد 
بهــذه  الخاصــة  الطـــق  ولوائــح  نظــم 
علامــات  مــن  إليهــا  تحتــاج  ومــا  المناطــق، 
يـن.  للمســتثم  

ً
تســهيلا وإرشــادية  وـريــة  م

بالإضافــة إلــى متابعــة كل المخلفات الناتجة 
عــن عمليــات التصنيــع وتأميــن التخلــص منهــا 
اـفــق المخصصــة  بالشــكل الســليم فــي الم

الدولــة.  مــن 

  وأوضح أهمية الكشف الدوري والتنسيق 

علــى جميــع  القســائم الصناعيــة والخدميــة 
فــي جميــع المناطــق الصناعيــة والخدميــة 
مجلــس  اـرات  لقــ  

ً
وفقــا ســـوم  ال لتحصيــل 

الــوزراء. 

تقــي :نـســعــــى بالتــعــــاون مــــع الجـهــــات 

الصناعــي الأمــن  تعزيــز  إلــى  المختلفــة 
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تواصل مع الشـكات
الشـــكات  مــع  الإدارة  تواصــل  وحــول    
الــداود  أجــاب  والعامــة،  الخاصــة  الصناعيــة 
بيــن  مباشـــ  تواصــل  هنــاك  نعــم،  بالقــول 
عبـــ  يومــي  بشــكل  يـن  والمســتثم الإدارة 
والحـــف،  المصانــع  إلــى  متواصلــة  زيــارات 
مقــار  إلــى  يـن  المســتثم زيــارة  وكذلــك 
اـفــق الإدارة للاســتعلام عــن أي عمــل  وم
الإعلانــات  نشـــ  إلــى  إضافــة  الإدارة،  فــي 
اليوميــة  والصحــف  الإدارة  فــي  الخاصــة 
نـــت،  الانت علــى  الصناعــة  هيئــة  وبموقــع 
ونشـــ  الإعلاميــة  القنــوات  إلــى  بالإضافــة 
ومواقــع  الصحــف  فــي  الإدارة  إعلانــات 
التواصــل الاجتماعــي، وكذلــك المســاهمة 
يـن.    اـت وورش العمل للمستثم في المؤتم
ــداود أن  وحــول آخـــ مشــاريع الإدارة، بيــن ال
الإدارة تقــوم بإنجــاز معاملاتهــا مــع جهــات 
وـنيــة  الالكت البوابــة  خــلال  مــن  الدولــة 
بالتعــاون مــع مـكــز إدارة المعلومــات فــي 
ــح دخــول  ــة والعمــل علــى إنجــاز تصاري الهيئ
قـية  الشــ الصناعيــة  الشــعيبة  منطقــة 
 وإنشــاء محطــة مخلفــات الصـــف 

ً
وـنيــا إلكت

الصحــي فــي منطقــة الشــعيبة الصناعيــة 
بهــا.  المصانــع  وربــط 

إنجازات متواصلة
ــه الإدارة  ــى مــا قامــت ب ــداود إل   وتطـــق ال
مــن إنجــازات خــلال العــام الحالــي بالقــول: 
علــى  تتوقــف  لا  الإدارة  إنجــاز  طبيعــة  إن 
اـكمــة  ســنة معينــة، وإنمــا هــي حصيلــة مت
منــذ ســنوات، وتتمثــل فــي حجــم وكميــة 
ةـ  المعامــلات التــي تــم إنجازهــا، وهــي كبيــ
هـــا، بالإضافــة إلــى  ةـ، ولا يمكــن حص وكثيــ
الســنوية  والمســتحقات  ســـوم  ال تحصيــل 
والخدميــة.  الصناعيــة  القســائم  لآلاف 
الخاصــة  الإنجــازات  بيــن  مــن  أن  وأضــاف 
بــالإدارة كذلــك العمــل علــى إنجــاز معامــلات 
إلــى  التوطيــن  بدايــة  مــن  يـن  المســتثم
خـيــص الصناعــي الدائــم بالتنســيق  إصــدار الت

المختلفــة.  الدولــة  مــع جهــات 

يـن.  المســتثم علــى  الصناعيــة  المخالفــات 

ـــ التنســيق  ــن أفــكار التطوي   وأضــاف مــن بي
مــع جهــات الدولــة فــي إنجــاز المعامــلات، 
وعلــى ســبيل المثــال الإدارة العامــة للإطفاء 
الداخليــة  ووزارة  للبيئــة  العامــة  والهيئــة 
لتقديــم   

ً
تســهيلا الجهــات  مــن  هـــا  وغي

يـن  للمســتثم المعامــلات  وإنجــاز  الخدمــات 
الإنجــاز  فــي ســـعة  الدولــة  رؤيــة  وتجهيــز 
وتحقيــق رؤيــة الدولــة فــي التحــول لمـكــز 
مالــي وتجــاري وفــق مــا أعلنــت عنــه الـغبــة 
الســامية لأميـــ البــلاد،  وأشــار إلــى مــن بيــن 
الطــوارئ  غـــف  تجهيــز  يـــة  التطوي الأفــكار 
يـن  بأحــدث وســائل الاتصــال مــع المســتثم
الصناعييــن فــي منطقــة الشــعيبة الصناعيــة 
والحــوادث  الطــوارئ  حــالات  لمتابعــة 

الممكنــة.  القياســية  بالســـعة 

يـــة  التطوي الأفــكار  بيــن  مــن  إن  وقــال   
الأخـــى التــي نســعى إلــى تنفيذهــا تعديــل 
مــع  ليتماشــى  الحالــي  الصناعــة  قانــون 
وجــذب  الجديــدة  الاقتصاديــة  المعطيــات 
للعمــل  ةـ  المباشــ الأجنبيــة  الاســتثمارات 
وإنجــاز  الكويــت،  فــي  الصناعــي  بالقطــاع 
كل المعامــلات داخــل أســوار هيئــة الصناعــة 
وإيجــاد الســبل لتفـــغ الهيئــة العامة للصناعة 
هـ والعمل  للقطــاع الصناعــي فقــط دون غيــ
مــع جهــات الدولــة المختلفــة لإســناد بعــض 
التخصصــات المنقولــة لهيئــة الصناعــة فــي 
متصــل.  بشــكل  اـقبــة  الم لتكــون  اـكــز  الم
وتنفيــذ القوانيــن الجديــدة المتعلقــة بحمايــة 
البيئــة  علــى  الســلبية  الآثــار  لتقليــل  البيئــة 

فـــي.  فــي القطــاع الصناعــي والح

يـحــه بالقــول: إن إدارة   واختتــم الــداود تص
قـابــة البيئيــة تعمــل  الســلامة الصناعيــة وال
ــة  ــل مخالفــات الشـــكات الصناعي علــى تقلي
والحـــف وإلزامهــم بتطبيــق القانــون ضمــن 
الآثــار  وتقليــل  المتبعــة  قـابيــة  ال المعاييـــ 
تلــك  تطبيــق  عــدم  عــن  الناتجــة  الســلبية 
تلــك  أداء  تطويـــ  مــن  يعــزز  بمــا  المعاييـــ 

الشـــكات. 

 وقــال قمنــا بإنجــاز تصاريــح دخــول الشــعيبة 
فيهــا  بمــا   

ً
وـنيــا إلكت قـية  الشــ الصناعيــة 

التصاريــح اليوميــة وإنشــاء محطــة لمخلفــات 
الشــعيبة  منطقــة  فــي  الصحــي  الصـــف 

فيهــا.   المصانــع  وربــط  الصناعيــة 

فــي  الإنجــاز  طبيعــة  أن  الــداود  وأكــد    
محــدد،  قــت  أو  بعــام  تـبــط  م غيـــ  الإدارة 
 
ً
اـ ةـ، مشــي كونهــا إنجــازات متواصلــة ومســتم
المخالفــات  بتقليــل  تقــوم  الإدارة  أن  إلــى 
تـبطــة بالســلامة مــن خــلال  والحــوادث الم
متابعــة أداء الشـــكات والمصانــع والحـــف، 
اـطات البيئيــة وإلــزام  وكذلــك تطبيــق الاشــت

بهــا.  يـن  المســتثم

رؤية مستقبلية 
 وفيمــا يتعلــق بأفــكار الإدارة لتطويـــ العمــل 
خــلال الأعــوام القادمــة، أوضــح الــداود أن 
الأفــكار  مــن  عــدد  لتحقيــق  تخطــط  الادارة 
والتــي  والطموحــة،  المحوريــة  والمشــاريع 
مــن شــأنها تعزيــز مفهــوم الأمــن والســلامة 
قـابــة الصناعيــة فــي الشـــكات الصناعيــة  وال
اـمــج  ب تبنــي  ومنهــا:  والخاصــة  الحكوميــة 
اـءات الصناعيــة  تســهم فــي تســهيل الإجــ
والخدميــة، وإزالــة كل المخالفــات الصناعيــة 
ميدانيــة  بمســوحات  محــددة  اـمــج  بب
للمناطــق الصناعيــة والخدميــة، وأن تكــون 
 
ً
مبديــا الصناعيــة  المخالفــات  مــن  خاليــة 
ــة مــن  ــع المناطــق خالي ــه أن تكــون جمي أمل

الداود:
دور محوري لإدارة الأمن والسلامة

قـابة على الشـكات في ال
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العنصـ البشـي 
 وفــي ســياق متصــل،  أوضــح أميــن الســـ 
فــي اتحــاد الصناعــات الكويتيــة خالــد مهلهــل 
المضــف أن الشـــكات الصناعيــة الحكوميــة 
وخارجيــة  داخليــة  قـابــة  ب تتمتــع  والخاصــة 
والســلامة  الأمــن  وضوابــط  معاييـــ  علــى 
قـابــة   إلــى أن ال

ً
قـابــة الصناعيــة بهــا، لافتــا وال

الداخليــة للشـــكات تتمثــل في إنشــاء إدارات 
ـــ  ــة معايي اـقب خاصــة مــن شــأنها متابعــة وم

الأمــن والســلامة الصناعيــة بهــا. 

  وأشــار إلــى أن هنــاك رقابــة خارجيــة كذلــك 
الجهــات  بهــا  تقــوم  المعاييـــ  تلــك  علــى 
قـابيــة ممثلــة فــي الهيئــة العامــة للصناعــة  ال
العامــة  والهيئــة  للبيئــة  العامــة  والهيئــة 
للقــوى العاملــة التــي تشـــف علــى ســلامة 
بمــا  المنشــآت  بتلــك  العامليــن  وحمايــة 
يضمــن ســلامة العامليــن بهــا علــى المــدى 

الطويــل. 

معاييـــ  تطبيــق  إن  بالقــول  واســتدرك      
الأمــن والســلامة الصناعيــة داخــل الشـــكات 
العديــد  الشـــكات  تجنــب  إلــى  ســيؤدي 
ســلامة  علــى  تؤثـــ  قــد  المشــكلات  مــن 
وتــؤدي  الطويــل،  المــدى  فــي  المنشــآت 
ــق تنافســية  ــى تحقي فــي الوقــت نفســه إل
العالميــة  المعاييـــ  وفــق  الكويتــي  المنتــج 
والإقليميــة التــي تعــزز وتطــور هــذا الجانــب، 

ــق  وتعمــل فــي الوقــت نفســه علــى تحقي
المــدى.  طويلــة  اـتيجية  اســت

  ثقافة مستديمة 
ئـيــس فــي شـــكة قطـــ    وتطـــق نائــب ال
ســعود  د.  العقــاري  للتطويـــ  الأولــى 
حـــان لأهميــة مفهــوم الأمــن والســلامة  الف
الصناعيــة  الشـــكات  فــي  الصناعيــة 
كونــه  الكويــت  فــي  والخاصــة  الحكوميــة 
يعــزز العمــل داخــل الشـــكة باعتبــاره ثقافــة 
ــة اســتثنائية تقــوم  مســتدامة، وليــس عملي
لحمايتهــا  المختلفــة  الشـــكات  إدارات  بهــا 
مــن  عليهــا  تفـــض  التــي  العقوبــات  مــن 

قـابيــة.  ال الجهــات 

الأمــن  معاييـــ  أن  حـــان  الف وأوضــح    
ةـ  والســلامة فــي الشـــكات الكويتيــة متوافــ
بشــكل كبيـــ وتجــد فيهــا التزامــا بهــا كونهــا 
الجهــات  عليهــا  تنــص  التــي  المعاييـــ  أحــد 
أو  اـخيــص  الت لمنــح  الكويــت  فــي  قـابيــة  ال

تجديدهــا. 

  وأكد أن معاييـ الأمن والســلامة الصناعية 
تتمتــع  فــي مصانــع  تكــون مفقــودة  قــد 
بمنتجــات وجــودة عاليــة، إلا أن كلفــة وقــوع 
والســلامة  الأمــن  غيــاب  بســبب  حــوادث 
، وتكبــد الشـــكات خســائـ 

ً
تكــون عاليــة جــدا

بمصنــع  ذلــك  علــى  المثــل   
ً
ضاربــا عاليــة، 

زجــاج فــي رأس الخيمــة يعمــل فــي صناعــة 
الزجــاج ولديــه منتجــات جيــدة، إلا أنهــا تفتقــد 

النظافــة والســلامة والأمــن. 

الشـــكات  بعــض  اهتمــام  غيــاب  وعــن    
أن  إلــى  أشــار  والســلامة،  الأمــن  لمعاييـــ 
ـــ ينظـــ اليهــا بعــض مســؤولي  تلــك المعايي
الشـــكات بأنهــا لا تنعكــس بشــكل مباشـــ 
تعطيــه  لا  وبالتالــي  الإنتــاج،  كلفــة  علــى 

المطلوبــة. الأهميــة 

ثلاثة أقسام 
حـــان الشـــكات الصناعيــة التــي    وقســم الف
والســلامة  الأمــن  معاييـــ  بتطبيــق  تقــوم 
إلــى 3 أقســام، الأولــى تشــمل الشـــكات 
الحكوميــة الصناعيــة العاملــة فــي القطــاع 

هـ، وهــي تقــوم بتطبيــق تلــك  النفطــي وغيــ
وتخصــص  وكبيـــ  صــارم  بشــكل  المعاييـــ 
تطبــق  فيمــا  لتنفيذهــا،  ةـ  كبيــ ميزانيــات 
تقــع  والتــي  الخاصــة  الصناعيــة  الشـــكات 
فــي القســم الثانــي تلــك المعاييـــ وإن كان 
بشــكل أقــل ممــا هــو موجــود عليــه فــي 

الكبـــى.  الحكوميــة  الصناعيــة  الشـــكات 

الثالــث  القســم  إلــى  حـــان  الف وتطـــق    
مــن الشـــكات الصناعيــة، وهــي الشـــكات 
ـــ  ــكاد تلــك المعايي ــورش التــي ت ةـ وال ــ الصغي
تقديـــ  أقــل  علــى  أو  معدومــة  فيهــا 
فــي  القصــور  أن  إلــى  وأشــار  ضعيفــة. 
ةـ مــن  التفتيــش علــى تلــك الشـــكات الصغيــ
بيــن الأســباب التــي تــؤدي إلى غيــاب ثقافة 
والســلامة  الأمــن  بأهميــة معاييـــ  الوعــي 
التــي  العاليــة  الكلفــة  إلــى  بالإضافــة  بهــا، 
قــد تتحملهــا تلــك الشـــكات لتأهيــل العمــال 
 كلفــة الملابــس 

ً
بهــا لتلــك المعاييـــ، مقــدرا

الخاصــة بمعاييـــ الأمــن والســلامة بحــدود 
دـ الواحــد، وهــي كلفــة عاليــة   للفــ

ً
50 دينــارا

مــع وجــود عــدد لا بــأس بــه مــن العامليــن 
فــي تلــك الشـــكات. 

ةـ  حـــان: تطبيقهــا بنســبة كبيــ الف
ًوالشـــكات الحكوميــة الصناعيــة 

الأكثـــ التزامــا

المضف :
رقابة خارجــيـة وداخـلــيـة على
الشـكات والمصانع لتنفيذها 
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لإنتــاج  العالميــة  الســخاء  مصنــع  يعــد      
لمجموعــة  التابــع  والشــحوم  الزيــوت 
)الحـــف  أحــدث  الصانــع  علــي  شـــكات 
 فــي 

ً
اـ ــ ــم تأسيســها مؤخ ــي ت ــة( الت الصناعي

فــي  الفعلــي  إنتاجــه  بــدأ  حيــث  الكويــت؛ 
أن  إلا   ،2017 الجــاري  العــام  مــن  ســبتمبـ 
اـ  اـ .. وكبيــ طمــوح هــذا المصنــع يبــدو كبيــ
؛ حيــث أكــد زيــد علــي الصانــع رئيــس 

ً
جــدا

علــي  شـــكات  مجموعــة  إدارة  مجلــس 
هــو  الحالــي  المصنــع  طمــوح  أن  الصانــع 
أن يتحــول بعــد 5 ســنوات مــن الآن إلــى 
مصنــع متكامــل لإنتــاج جميــع أنــواع الزيــوت 
 والشــحوم التــي يحتاجهــا الســوق الكويتــي.
 
ً
تطــورا  

ً
حاليــا تشــهد  الكويتيــة  الصناعــة 

الصناعــات  فــي   
ً
ومتســارعا  

ً
ملحوظــا

عاليــة بجــودة  المختلفــة 

ويؤكــد الصانــع أن الصناعــة الكويتيــة تشــهد 
حيــث  ؛ 

ً
ومتســارعا  

ً
ملحوظــا  

ً
تطــورا  

ً
حاليــا

ةـ مــن الصناعــات  أصبحنــا نـــى أعــدادا كبيــ
والتــي  العاليــة،  الجــودة  وذات  المختلفــة 
أســواق  مختلــف  إلــى  بالتصديـــ  تقــوم 
العالــم، لكنــه أعـــب عــن أملــه فــي أن تهتــم 

وأن  الكويتييــن،  بالمصنعيــن  أكثـــ  الدولــة 
الجديــدة  الأســواق  أبــواب  أمامهــم  تفتــح 
التصديـــ  آثــار  ســتنعكس  حيــث  للتصديـــ؛ 
علــى الدولــة كلهــا مــن خــلال زيــادة تحويــل 
الأمــوال مــن الخــارج إلــى الداخــل، وتوظيــف 
هـــا  عــدد أكبـــ مــن المواطنيــن الكويتييــن وغي
مــن الفوائــد الأخـــى التــي ســتعود علــى 

الكويــت.

الانطلاقة .. 

ةـ تأســيس المصنــع 10 أشــهـ  قـت فتــ اســتغ
وبــدأ عمــل المصنــع بخــط الشــحوم، ويتوقع 
أن يتــم البــدء بتشــغيل خــط الزيــوت خــلال 

بـــع الثانــي مــن 2018. ال

ةـ تأســيس مصنــع الســخاء  وحــول بدايــة فكــ
لإنتــاج الزيــوت والشــحوم يقــول الصانــع إنهــا 
جــاءت بعــد أن أثبتــت الدراســات الســوقية 
الصناعــات  مــن  النــوع  هــذا  أعــداد  قلــة 
 عــن تعطــش الســوق 

ً
ــت، فضــلا فــي الكوي

أن  خصوصــا  الصناعــات،  مــن  النــوع  لهــذا 
ــى النفــط كمــورد  ــت تعتمــد عل ــة الكوي دول

أساســي.

ةـ تأســيس المصنــع  قـت فتــ ويضيــف: اســتغ
المكائــن  اـد  اســتي خلالهــا  تــم  أشــهـ   10
والمعــدات مــن الهنــد بمواصفــات ألمانيــة، 
ــة مــن عــدة  اـد المــواد الأولي ــم اســتي فيمــا ت

لــدول أوروبيــة. أماكــن 

علــى  والشــحوم  الزيــوت  مصنــع  ويقــع 
بـعــا فــي  اـ م أرض تبلــغ مســاحتها 450 متــ
المصنــع  عمــل  ويقــوم  الـــي،  منطقــة 
أساســية  محــاور  ثلاثــة  علــى  الأساســي 
ــث يقــوم  ــة؛ حي ــط والمــزج والتعبئ هــي الخل
بإنتــاج منتجــات كويتيــة 100 % ومطابقــة 

للصناعــة. العالميــة  للمواصفــات 

بــدأ عمــل المصنــع بخــط الإنتــاج الأول ألا 
وهــو خــط الشــحوم، فيمــا يتوقــع أن يتــم 
البــدء بتشــغيل الخــط الثانــي )خــط الزيــوت( 
ومــن   ،2018 مــن  الثانــي  بـــع  ال خــلال 

مصنع السخاء العالمية 
لإنتاج الشحوم وزيوت 
التزييت أحدث المصانع 

الكويتية

اـحل تطورها وطبيعة خطوط إنتاجها وحجمه.. دـها لمنشآتنا الصناعية ... نستعـض فيها وإياكم تاريخ إنشائها وم صفحات نف

خاص-الصناعة والتنمية:

زيد الصانع
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توســعة  علــى  العمــل  يتــم  أن  المتوقــع 
تشــتـط  حيــث  ســنوات؛   3 بعــد  المصنــع 
ــات  ــم 3 ميزاني ــة العامــة للصناعــة تقدي الهيئ
ناجحــة قبــل الموافقــة علــى تغييـــ نشــاط 
مصنــع  إلــى  فـــة  ح مــن  الحالــي  الشـــكة 
ومــن ثــم الموافقــة علــى توســعة نشــاطه.

الطاقة الإنتاجية

تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة للمصنــع 2.5 
، ويمكــن أن تصــل إلــى 5 أطنــان 

ً
طــن يوميــا

هـــون  ــة م ، لكــن رفــع الطاقــة الإنتاجي
ً
ــا يومي

رفــع  أن  بمعنــى  جديــدة،  أســواق  بفتــح 
الطاقــة الإنتاجيــة إلــى 5 أطنــان أمـــ متــاح 
فــي أي وقــت تبــدأ بــه عمليــات التصديـــ 
ــع  ــك مــن خــلال تشــغيل المصن للخــارج، وذل

تـيــن باليــوم. علــى فت

الأسواق المستهدفة

تســتهدف الشـــكة فــي عملهــا الشـــكات 
والمؤسســات ومصانــع الآليــات، هــذا علــى 
 
ً
اـ صعيــد الســوق المحلــي، فيمــا بــدأت مؤخــ
ــة  ــع الشـــكات الحكومي اـســلاتها مــع جمي م
والتجاريــة فــي عــدد مــن الــدول الأوروبيــة 
بـــي  الع الخليــج  دول  وبعــض  يـقيــة  والأف
والجــوار، للبــدء فــي تصديـــ منتجاتهــا إلــى 
حـلــة المقبلــة؛ حيــث  تلــك الأســواق فــي الم
الشـــكة  أن  الإدارة  مجلــس  رئيــس  يؤكــد 
حصلــت علــى ردود مــن قبــل شـــكات فــي 
بوركينــا فاســو والنيجـــ وباكســتان والهنــد، 
وـف فــإن المــواد  خاصــة أنــه كمــا هــو معــ
تكــون  وـل  البتــ مــن  المشــتقة  الأوليــة 
مــن  العديــد  فــي   

ً
جــدا تـفعــة  م تكلفتهــا 

الــدول غيـــ النفطيــة، بينمــا تكــون التكلفــة 
بـــي وباقــي  منخفضــة فــي دول الخليــج الع
هــذه  أن  خاصــة  الأخـــى،  النفطيــة  الــدول 

ةـ. الــدول تحتــوي علــى الزيــوت وبكثــ

ــد  تســتورد الشـــكة المــواد الأوليــة مــن الهن
ــا وروســيا يـطاني وب

الأوليــة  المــواد  اـد  باســتي الشـــكة  تقــوم 
اللازمــة للصناعــة مــن الخــارج مــن كل مــن 

ــا وروســيا، فيمــا تعتمــد فــي  يـطاني ــد وب الهن
المحلــي،  الســوق  علــى  للزيــوت  اـئها  شــ
أســعار  خـــص  ب تمتــاز  الكويــت  أن  خصوصــا 

نفطيــة. دولــة  باعتبارهــا  الزيــوت 

سـة المنافسة دولية ش

المحلــي  الســوق  إن  الصانــع  يقــول 
مصنــع  يقــوم  التــي  للمــواد  متعطــش 
الزيــوت والشــحوم بإنتاجهــا، لكــن المشــكلة 
ســـة  الش المنافســة  فــي  تكمــن  ئـيســة  ال
دـ مــن بعــض  مــن قبــل المنتجــات التــي تــ
اـق  ــي تقــوم بإغــ ــي، والت بـ ــج الع دول الخلي
أســعار  مــن  بكثيـــ  أقــل  بأســعار  الســوق 
لكنــه  الصنــع،  محليــة  المصانــع  منتجــات 

: إن مصنع الزيوت والشــحوم 
ً
يســتدرك قائلا

 
ً
 إلــى أن يكــون أرخــص أســعارا

ً
يســعى حاليــا

وبمواصفــات مقاربــة للمواصفــات الأوروبيــة.

شهادات الجودة العالمية

ويضيــف فــي هــذا الخصــوص: مــع بدايــة 
عملنــا فــي ســبتمبـ 2017 قمنــا بمخاطبــة 
حيــث  )الآيــزو(؛  العالميــة  الجــودة  شـــكات 
اـطات  بالاشــت قائمــة  بإعطائنــا  قامــوا 
الآيــزو،  للحصــول علــى شــهادة  المطلوبــة 
الاتجــار،  أو  بالتصنيــع  يتعلــق  فيمــا  ســواء 
هــذه  تطبيــق  علــى   

ً
حاليــا نعمــل  ونحــن 

وـط  اـطات حتــى نكــون مطابقيــن لشــ الاشــت
الحصــول علــى شــهادات الجــودة العالميــة.
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خاص -  الصناعة والتنمية :

ئـيسي في سيناريو تعزيز   العطار : القطاع الصناعي سيلعب الدور ال
رؤية الكويت  2035

هـان : إعادة النظـ فى اللوائح والقوانين سيسهم في زيادة  الش
مساهمة القطاع الصناعي في الإنتاج القومي

يـق ممهد أمام الشـكات الصناعية من أجل المشاركة  النورى : الط
في عملية التنمية 

السميط :لن تحقق  الحكومة  أي زيادات في  معدل  الناتج 
القومي  دون الاستعانة بجهود  القطاع الصناعي

MAKET DECAMBER Final.indd   34 11/12/17   5:49 PM



35 35العدد -106 ديسمبر 2017

استطلاع

وـع رؤيــة الكويــت 2035،  وذلــك  اـء والاقتصادييــن علــى أن القطــاع الصناعــي قــادر علــى إنجــاح مشــ         أجمــع عــدد مــن الخبــ
يـن إلــى أهميــة دور شـــكات القطــاع الخــاص الصناعــي  يـــق زيــاده حجــم إســهامات القطــاع فــي الناتــج القومــي, مشــي عــن ط
يـــق بــأن القطــاع  يـطة تنظيــم آليــة عملــه وإعــادة النظـــ فــى اللوائــح والقوانيــن مــن قبــل الجهــات المعنيــة, وأفــاد الف شــ

يـة اللازمــة لتنفيــذ المشــاريع التنمويــة الكبـــى . الصناعــي لديــه كل الإمكانيــات الإداريــة والفنيــة والبشــ

اـء المســؤولين بتذليــل العقبــات وتهيئــة البيئــة اللازمــة لنمــو القطــاع الصناعــى  وتمكينــه مــن المشــاركة فــي نمــو  وطالــب الخبــ
الناتــج القومــي، لاســيما أن أغلبيــة الــدول المتطــورة تضــع القطــاع الصناعــي بجميــع فئاتــه وشـــكاته علــى قائمــة أولوياتهــا, 
توقــع البعــض مشــاركة القطــاع الصناعــي بنســبة تناهــز الـــ 20 % فــي الناتــج القومــي، فيمــا تمنــى البعــض أن تصــل نســبة 

المســاهمة 40 % وإلــى تفاصيــل التحقيــق التالــي :- 

     بدايــة قــال الخبيـــ الاقتصــادى ســليمان 
العطــار: إنــه لا شــك فــي أن اعتمــاد الكويــت 
علــى مصــدر أحــادي الدخــل، وهــو النفــط 
ــق  يـ يعــد إشــكالية حقيقيــة وعقبــة فــى ط
للدخــل، ولهــذا  أخـــى  البحــث عــن مصــادر 
تعتمــد  التــي   2035 الكويــت  رؤيــة  فــإن 
علــى رفــع نســبة الإنتــاج المحلــى لاســيما 
وقفــزة  نوعيــة  نقلــة  ســتحقق  الصناعــي 
القطــاع  أن  إلــى  اـ  مشــي  , مســبوقة  غيـــ 
فــي  يـــا  جوه دورا  ســيلعب  الصناعــي 
ؤـيــة، لاســيما أن هــذا القطــاع  إنجــاح تلــك ال
الحيــوي يعــد مصــدرا رئيســيا لدخــول أغلبيــة 
الاقتصــادات المتطــورة الباحثــة عــن تنميــة 

. المحلــي  إنتاجهــا  وزيــادة  عوائدهــا 

فــى الســياق ذاتــه قــال العطــار: إنــه  لاشــك 
أنواعــه  بــكل  الصناعــي  القطــاع  أن  فــي 
ؤـيــة  وشـــكاته سيشــارك بقــوة فــي تلــك ال
مشــاركته  نســبة  تصــل  وقــد  الطموحــة، 
ـــ خصوصــا مــع  ــم تكــن أكث إلــى 40 % إن ل
ــة  ــت مهيئ ــى أن الأوضــاع بات ــوادر تشــيـ إل ب
لاســتقبال آليــات القطــاع ســواء علــى صعيد 
الكفــاءات الفنيــة أو الإداريــة أو التكنولوجيــا , 
مؤكــدا أن الأوضــاع والمعطيــات الاقتصادية 
العالميــة تتجــه بقــوة نحــو القطــاع الصناعــي 
ــى  ـــى عل ــة الكب وتشــجع الشـــكات الصناعي

ـــ آلياتهــا . ــز دورهــا وتحســين وتطوي تعزي

تهيئة البيئة الصناعية

هـان  الشــ صقـــ  قــال  ذاتــه  الســياق  فــى 
رئيــس مجلــس إدارة ســابق في شـــكة الدرة 
للخدمــات النفطيــة والخبيـــ الاقتصــادي: إنــه   

ــات  ــى الحكومــة أن تضــع كل الآلي يجــب عل
ــة المناســبة للنهــوض بالقطــاع  ــة  البيئ لتهيئ
فــي  مســاهمته  زيــادة  بهــدف  الصناعــي 
الناتــج القومــي لتصــل إلــى 20 % , وأضــاف  
يجــب علــى الشـــكات الصناعيــة تعزيــز دورهــا 
فــي الســوق والنهــوض بإمكانياتهــا للحــاق 
تعتــزم  التــي  القطاعــات  باقــي  بـــكاب 
المشــاركة فــي بنــاء رؤيــة الكويــت الجديــدة 
التــي ســتحول دولــة الكويــت بشــكل جذري.

هـان علــى دور القطــاع الخــاص  وشــدد الشــ
فــي تحســين منظومــة  الاســتثمار الصناعــي 
مــا ســينتج عنــه رفــع نســبة مســاهمة الإنتــاج 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي  الصناعــي 
اـوح مــا بيــن 24 إلــى 27 % , وأضــاف   لتتــ
القطاعــات  أكثـــ  مــن  الصناعــي  القطــاع 
أهميــة كونــه رافــدا اقتصاديــا رئيســيا يلعــب 
دورا فعــالا في عمليــة التــوازن الاقتصادي، 
القطــاع  هــذا  عــن  النــأي  يجــب  ولهــذا 
الحيــوي القــادر علــى رفــع الناتــج المحلــي 
يجــب  كمــا  ومشــاكلها،  اـطيــة  وـق البي عــن 
علــى  العمــل  المعنيــة  الجهــات  علــى 
تذليــل العقبــات التــي تواجهــه, لافتــا إلــى 
اتخاذهــا لتفعيــل  أن هنــاك خطــوات يجــب 
دور القطــاع ورفــع نســبة مســاهمته في 
الإنتــاج القومــي، ومنهــا علــى ســبيل المثــال 
مــن  الوطنــي  المنتــج  حمايــة  الحصـــ  لا 
اـتيجية  اســت خطــة  وضــع  ثانيــا   , المنافســة 
الأمــوال  رؤوس  لاســتقطاب  متكاملــة 
اـت  الخبــ بالتالــي  ســتجلب  التــي  الصناعيــة 
العالميــة,  المقاييــس  ذات  والكفــاءات 
عــلاوة علــى ذلــك يجــب علــى المســؤولين 

إعــادة النظـــ فــي اللوائــح والأنظمــة التــي 
قـــل خططــة . تحــد مــن نمــو القطــاع و تع

وأضــاف:  كلمــا زاد حجــم الإنتــاج الصناعــي 
نســبة  وارتفعــت  فيــه،  العامليــن  زاد حجــم 
نمــو  نســبة  زادت  وبالتالــي  الإنتاجيــة،  
مثــل  بــه  تـبطــة  الم الأخـــى  القطاعــات 
اـ إلــى أن  قطــاع الخدمــات والزراعــة , مشــي
تنميــة وتحديــث القطــاع الصناعــي يجــب أن 
يكــون  علــى رأس أولويــات الحكومــات فــي 
جميــع دول العالــم المتطــورة التــي تهــدف 

المحلــي .  إنتاجهــا  إلــى مضاعفــة 

خطة شاملة للتحول

الاتحــاد  شـــكة  فــي  العــام  المديـــ  قــال  
لصناعة مواد البناء أحمد النوري: إن  التنمية 
الصناعيــة خيـــ معيــن للتنميــة الاقتصاديــة، 
ولهــذا أرى أن الكويــت لــن تســتطيع تعزيــز 
ناتجهــا القومــي دون الاســتعانة بالقطــاع 
الصناعــي وشـــكاته القــادرة علــى تحويــل 
البــلاد إلــى مـكــز تجــاري ومالــي إقليمــي 
 ، الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  علــى  قــادر 
ــدأت تكشــف عــن  وأشــار إلــى أن الكويــت ب
توجههــا نحــو التخلــي تدريجيــا عــن اقتصــاد 
النفــط الأحــادي الدخــل، ولهــذا يجــب علــى 
القطاعــات أن تضــع خطــة شــاملة  جميــع 
 ، آجــلا  أم  عاجــلا  ســتبدأ  التــي  للتحــول 
جميــع  فــي  الصناعــي  القطــاع  وأضــاف:  
ةـ،  كبيــ اهتمــام  نســبة  علــى  يحــوز  البقــاع 
الشـــكات  مــن  ضخــم  عــدد  فيــه  ويعمــل 
الباحثــة عــن تحقيــق عوائــد مجزيــة، ولهــذا 

وـريــا  بــات ملحــا وض
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البحــث مجــددا عــن ســبل وأســاليب لتعزيــز 
دور القطــاع الصناعــي وتحســين آلياتــه التــي 
ــادة نســبة الناتــج  ــا علــى زي ســتنعكس إيجابي
تشــهد  الكويــت  أن  إلــى  لافتــا  القومــي، 
ــادة  ــدة تعكســها زي ــة جي ــا نهضــة  تنموي حالي
أن  أرى  ولهــذا  التنمويــة،  المشــاريع  حجــم 
أمــام  ممهــد  يـــق  والط ســانحة  صـــة  الف
نشــاطها  لمضاعفــة  الصناعيــة  الشـــكات 
وتجديــد دمائهــا للانطــلاق بقــوة نحــو غايتهــا 

. المنشــودة 

الصناعــي  القطــاع  أن  شــك  لا  وأفــاد 
التــي  ةـ  الكبيــ شـــكاته  يـــق  ط عــن  ســواء 
تعمــل فــي المجــالات الثقيلــة والصناعــات 
أمــوال  رؤوس  تحتــاج  التــي  المعقــدة 
ةـ  ــ ضخمــة أو الشـــكات المتوســطة والصغي
الســيولة  مــن  المزيــد  ضــخ  يســتطيع 
يقفــز  أن  ويســتطيع  الدولــة،  جعبــة  إلــى 
ــى مســتويات  ــي إل ــج المحل بمســتويات النات
قياســية، بيــد أن هــذا الأمـــ لــن يتحقــق إلا 
والحكومــة  الشـــكات  بيــن  التعــاون  بتعزيــز 
و تغيـــ الفكـــ الصناعــي  التقليــدي وفتــح 

ةـ  الخبــ الأجنبيــة صاحبــة  للشـــكات  الســوق 
 . المتطــورة  والتكنولوجيــا 

الصناعــة  دعــم  وـرة  بضــ النــوري   وطالــب 
تشــجيع  علــى  يعمــل  ممــا  أكبـــ  بشــكل 
ظــل   فــي  لاســيما  يـــة  التصدي الصناعــات 
صاحــب  رغبــة  تحقيــق  فــي  التوجهــات 
الســمو الأميـــ فــي تنويــع مصــادر الدخــل 
اـ لخطــورة الاعتمــاد علــى مصــدر وحيــد  نظــ
وـرة   للدخــل وهــو النفــط , مشــددا علــى ضــ
تعزيــز  المحليــة فــي  الصناعــة  اـز أهميــة  إبــ
ــق   يـ الدخــل القومــي للبــلاد،  وذلــك عــن ط
عمــل حمــلات توعيــة حــول أهميــة القطــاع 

 . الصناعــي 

المساهمة فى تنفيذ المشاريع

 ومــن جانبــه  قــال عضــو المجلــس الأعلــى 
إن  الســميط:  يحيــى  الســابق   للتخطيــط 
الحكومــة لــن تســتطيع إنجــاز أي تقــدم أو 
نمــو فــي زيــادة معــدلات  الناتــج القومــي  
بــدون الاســتعانة بجهــود  القطــاع الخــاص 
قطاعاتهــا   جميــع  إن  حيــث  الصناعــي؛ 

ــه،  ولهــذا  اـوحــة القطــاع لمكان ســتتأذى بم
ــاك دور للقطــاع الخــاص  يجــب أن يكــون هن
الصناعــي  الــذى يجــب أن يلعــب دورا فعــالا 
الكبـــى؛   الحيويــة  المشــاريع   تنفيــذ   فــي 
حيــث يجــب ألا تقل مشــاركة القطاع الخاص 
الصناعــي عــن 40 % مــن نســبة المشــاريع 
بيــد أنــه رأى أن القطــاع الخــاص يحتــاج إلــى 
جهــاز فنــي وإداري  ينظــم عمليــة توظيــف  
والحصــول  اـت  الخبــ واســتقطاب  العمالــة 
اـخيــص لاســيما  علــى الأراضــي وإصــدار الت

أن أغلبيــة الشـــكات مقيــدة بالقوانيــن. 

تطويـــ   أهميــة  علــى  الســميط  وشــدد 
اســتناده   يجــب  الــذي  الحكومــي  الفكـــ 
الدراســة والمنطــق، وليــس للأهــواء  إلــى  
الشــخصية والمصالــح، لافتــا إلــى أن الكويــت 
والإداريــة  يـة  البشــ الإمكانيــات  كل  تمتلــك 
والفنيــة التــي تؤهلهــا إلــى تحســين البيئــة 
الصناعيــة وزيــادة نســبة مســاهمة القطــاع 

 . القومــي  الناتــج  فــي  الصناعــي 
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 علــى 
ً
         اســتطاع بطــل قصتنــا  تحويــل فشــله الدراســي فــي بدايــة حياتــة إلــى نجــاح عملــي مــدو، مقدمــا مثــالا

هـ فــي البدايــة يمثــل أحــد العوامــل التــي  ــ
ّ
تـابــة المدرســية، وتعث أهميــة النظـــ إلــى الإبــداع، وليــس إلــى مجــاراة ال

 
ً
وـة كانــت ســببا ةـ والثــ تـــه فــي تحقيــق المجــد والشــه ســاعدته علــى تأســيس شـــكة »علــي بابــا« الصينيــة، كمــا أن مثاب

يـــاء العالــم.  اـتــب متقدمــة بيــن أث فــي نجاحــه ووصولــه إلــى العالميــة وبلوغــه م
ةـ أن مؤســس مجموعــة شـــكات علــي بابــا جــاك مــا قــد فشــل بدايــة حياتــه الدراســية ، ولــم   تؤكــد المعلومــات المتوفــ
اـتــب  تـــه ســيضعانه فــي أعلــى الم اـره ومثاب يكــن يعلــم ذلــك الشــاب الفقيـــ فــي مقاطعــة تشــينجيانغ الصينيــة أن إصــ
تـه لــم تثنــه عــن المحاولــة؛ إذ تقــدم للكثيـــ مــن الوظائــف، وتلقــى  اـت الفشــل التــي واجههــا فــي مســي فــي بلــده، فمــ
تـيــن فــي تجــاوز امتحــان القبــول لدخــول  ــا، كمــا لــم يكــن شــخصًا مبدعًــا فــي المدرســة، وفشــل م

ً
أكثـــ مــن 30 رفض

الجامعــة، وينظـــ إلــى الجامعــة التــي التحــق بهــا علــى أنهــا أســوأ جامعــة فــي مدينتــه وهــي جامعــة هانغشــتو.

 وقصــة حيــاة »جــاك مــا« تمثــل بجانــب كونهــا 
ةـ والجديــة والنجــاح وتحقيــق  تجســد المثابــ
لملاييــن  إلهــام  مصــدر  تمثــل   ، وـة  الثــ
الشــباب حــول العالــم، وتدعــو إلــى مواجهــة 
الاحــوال،  ضاقــت  مهمــا  وـف،  الظــ قســوة 
دـ جِــدّه  فقــد حقــق جــاك نجاحــا عالميــا بمجــ

الشــخصي. واجتهــاده 
أكبـــ   

ً
حاليــا بابــا  علــي  مجموعــة  وتعــد     

وـنيــة فــي العالــم، حيــث  شـــكة تجــارة إلكت
تتجــاوز مبيعاتهــا الســنوية 170 مليــار دولار 
ألــف موظــف،   22 مــن  أكثـــ  بهــا  ويعمــل 
ولــم تكــن المهنــة التــي امتهنهــا بعــد التخـــج 
ــه نحــو  مــن الجامعــة ســوى عامــل محفــز ل

ــه مــن  جـ البحــث والتطــور؛ إذ عمــل بعــد تخ
اـتــب 100  الجامعــة كمــدرس لغــة إنجليزيــة ب
إلــى 120 يوانــا، أي مــا يعــادل نحــو 12 – 15 
يًـا، فتقــدم للســفـ إلــى الولايــات  دولارًا شــه
إلــى  تـيــن،  المتحــدة إلا أن طلبــه رفــض م
صـــة، وســافـ فــي العــام  أن ســنحت لــه الف
ــة ســياتل،  ــم فــي ولاي جـ 1995 ليعمــل كمت
اقتنــاص  نحــو  رحلتــه  بــدأت  منهــا  التــي 

وـة.  الفـــص وبنــاء الثــ

نجم صاعد

للتعلــم  وتوقــه  الشــاب  ذلــك  فحماســة    

فــي  نجمًــا صاعــدًا  والوصــول، جعــل منــه 
عـــش  علــى  بـــع  يت اليــوم  وهــو  بلــده 
نســمة  مليــاري  بيــن  مــن  شــخص  أغنــى 
فــي الصيــن، ذلــك الشــاب هــو »جــاك مــا« 
مؤســس ومديـــ شـــكة »علــي بابــا« الــذي 
ــا 

ً
بــات اليــوم أغنــى رجــل فــي الصيــن وفق

حيــث  ا؛  ًـ مؤخــ فوربــس  مجلــة  أوردتــه  لمــا 
جـــل نحــو 31.1 مليــار  وـة ال بلغــت صافــي ثــ
تـبــة الـــ21   عــن كونــه فــي الم

ً
دولار، فضــلا

وـة 31.5 مليار دولار بـع اليوم على عـش أغنياء الصين بصافي ث يت

خاص - الصناعة والتنمية

المنتجــات  يـــف  تص خدمــة 
 كانــت جذابــة للصينييــن 

ً
وـنيــا إلكت

للوقــت ةـ  وموفــ
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يـــاء العالــم، كمــا أدرج اســمه  ضمــن قائمــة أث
بيــن أســماء عمالقــة التكنولوجيــا فــي العالم 
أمثــال جيــف بيــزوس مديـ ومؤســس شـــكة 
التنفيــذي  ئـيــس  ال كــوك  وتيــم  أمــازون، 
ئـيــس  ال بـيـــغ  زوك ومــارك  أبــل،  لشـــكة 

بــوك. فيــس  لشـــكة  التنفيــذي 

بدايات الشـكة 

وكان  ةـ،  فقيــ ةـ  أســ فــي  مــا  جــاك  ولــد    
شــعبية  أغانــي  يؤديــان  فنانيــن  والــداه  
دـ القصصــي الملحــن، اهتــم  مــن نــوع الســ
باللغــة الإنجليزيــة وشــغف بهــا حتــى تعلمهــا 
بنفسه ، حيث كان يـكب دراجته 40 دقيقة 
للوصــول  ســنوات   8 مــدى  وعلــى  يوميًــا 
ةـ »هانغشــتو«  إلــى فنــدق بالقـــب مــن بحيــ
خدماتــه  وتقديــم  الســياح  مــع  للاحتــكاك 
رغبتــه  عــن   

ً
فضــلا ســياحي،  كدليــل  لهــم 

فــي ممارســة اللغــة الإنجليزيــة، إذ ســاهمت 
تلــك الســنوات فــي صقــل لغتــه الإنجليزيــة 
جيــدًا، ويقــول فــي إحــدى مقابلاتــه إن مــا 
تعلمــه فــي المدرســة والكتــب مختلــف جــدًا 

عمــا تعملــه مــن الســياح.

نـــت مــن  فــي تلــك الزيــارة عـــف جــاك الإنت
حياتــه  فــي  ةـ  مــ لأول  ولمــس  أصدقائــه 
أولــى  فلمعــت  الكمبيوتـــ،  مفاتيــح  لوحــة 
الأفــكار فــي ذهنــه، وهــي البيانــات، وفكـــ 
ةـ  المنتشــ البيانــات  كيــف يمكنــه أن يســخـ 
فــي بيئــة الأعمــال الصينيــة، وتمثــل الحــل 
ــه  ــة يجمــع في ــاح دليــل للأعمــال التجاري بافتت
الصيــن،  فــي  العاملــة  الشـــكات  بيانــات 
»الصفحــات  اســم  الموقــع  علــى  وأطلــق 

الصينيــة«.

ةـ تطويـ الفك

ا، ولم تحقق  ًـ ةـ لــم تلــق رواجًــا كبي إلا أن الفكــ
مــا كان يصبــو إليــه، فأدخــل تعديــلات علــى 
وـنيــة،  الإلكت للتجــارة  لتصبــح شـــكة  ةـ  الفكــ
وافتتحهــا فــي العــام 1999 بعدمــا جمــع 18 
ــا فــي شــقته فــي مدينــة هانغشــتو 

ً
صديق

الصينيــة.
 لجــاك 

ً
ولــم يكــن عــدم امتــلاك المــال مانعــا

ةـ »التمويــل  وـع؛ إذ اتبــع فكــ مــا لعمــل المشــ
نحــو  وجمعــوا  أصدقائــه،  مــع  الجماعــي« 
ــا«  ــف دولار لإطــلاق موقــع »علــي باب 60 أل
ــة  ــا المليئ ــي باب ــى قصــة مغــارة عل نســبة إل
وـفــة عالميًــا باســم »علــي بابــا  بالكنــوز والمع
واللصــوص الأربعين«،  فمــا إن يفتــح الزائـــ 
ا أمامــه مــن ســلع 

ً
الموقــع حتــى يـــى كنــوز

وخدمات بأســعار مناســبة للجميــع.

أكتتاب عالمي

فــي  العالميــة  بوابــة  بابــا  علــي  دخلــت 
الشـــكة  أســهم  عـــض  بعــد  عــام 2014 
فــي  يـن  المســتثم أمــام  العــام  للاكتتــاب 
يصــل  مــا  جمــع  حيــث  نيويــورك؛  بورصــة 
إلــى 25 مليــار دولار، ممــا جعــل منــه أكبـــ 
اكتتــاب علــى الإطــلاق، وقــد شــكل انطــلاق 
ــاة »جــاك  ــة فــي حي الموقــع محطــة محوري
هـــا كانــت جديــدة  التــي وف مــا« فالخدمــة 
للشـــكة  بالنســبة  وجذابــة  الصيــن  علــى 
وللمســتهلك  منتجاتهــا  يـــف  تص تــود  التــي 
وـنيًــا، بحيــث يـــى  يـــد أن يشــتـي إلكت الــذي ي
وفــي  مختلفــة  وأســعارًا  متنوعــة  ــا 

ً
وـض ع

واحــدة. منصــة 
وـني موقع للتسوق الإلكت

بــاي«  »إي  موقــع  ةـ  فكــ ألهمــت      
وحــاول  وـنــي،  الإلكت للتســوق  يـكــي  الأم
بــاي«  »إي  و  ومنافســته،  مجاراتــه  دائمًــا 
انطلــق  وـنــي  الإلكت للتســوق  موقــع  هــو 
الوســيط  دور  ويمثــل   1995 العــام  فــي 
المجــال  ويفتــح  والمشــتـي،  البائــع  بيــن 

المنتجــات.  اـء  شــ أو  لعـــض  شــخص  لأي 
HYPERLINK ”https://www.noon-
post.org/file/bn-ro4422u2bgm-
20170110062902jpg”وفــي عــام 2003 
توســعت شـــكة علــي بابــا أكثـــ، واســتقطب 
الأنظــار وكجــزء مــن تطــور الشـــكة أطلــق 
وـنــي التجــاري »تاوبــاو«  جــاك الموقــع الإلكت
لينافــس موقــع إي بــاي الصينــي، وبحلــول 
بالمئــة  الموقــع 70  اكتســب  العــام 2005 
وـنــي فــي الصين. مــن ســوق التســوق الإلكت
ياهــو  موقــع  تحالــف   2005 عــام  وفــي 
الصينــي مــع شـــكة علــي بابــا الصينيــة ممــا 
زاد مــن أربــاح واســتثمارات الشـــكة، وفــي 
أواخـــ العــام 2012 تــم إدراج الشـــكة فــي 
ــة، وهــو  ــلأوراق المالي ــغ ل ــغ كون بورصــة هون
ةـ جعلهــا مــن  مــا أعطاهــا دافعــة ماليــة كبيــ

أكبـــ الشـــكات قيمــة فــي العالــم.
تتجــه شـــكة علــي بابــا لتصبــح أول شـــكة 

فيهــا  تجـــي  التاريــخ  فــي  وـنيــة  إلكت تجــارة 
يـليــون  ت بقيمــة   اـء  وشــ بيــع  معامــلات 

دولار.  
اـطورية علي بابا إمب

اـطوريــة مجموعــة علــي بابــا   تعــد اليــوم امب
وـنيــة فــي العالــم؛  أكبـــ شـــكة تجــارة إلكت
رئيســي  بشــكل  الشـــكة  تعمــل  حيــث 
بيــن  وـنيــة  الإلكت التجــارة  تســهيل  علــى 
اـد والشـــكات والتجــار علــى الصعيديــن  الأفــ
مجموعــة  والصيني، وتعــد  العالمــي 
مواقــع »علــي بابــا« مســؤولة عــن أكثـــ مــن 
وـد التــي يتــم تســليمها  60 بالمئــة مــن الطــ
بالمئــة   80 نحــو  الشـــكة  وتمثــل  بالصيــن، 
وـنيــة فــي الصيــن، كمــا  التجــارة الإلكت مــن 
ــاي«  وـنــي »علــي ب أن خدمــة الدفــع الإلكت

الماليــة  التحويــلات  نصــف  يـبًــا  تق تتولــى 

مبيعــات  دولار  مليــار   170
 ويعمــل بهــا 22 

ً
الشـــكة ســنويا
موظــف ألــف 

للغــة الإنجليزيــة   
ً
عمــل مدرســا

 مــا يعــادل 16 
ً
اـتــب 120 يوانــا ب

 
ً
دولارا
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وـنية ضمن الصين. الإلكت

موقع تاوبو

 ويمثــل موقــع تاوبــو التابع لشـــكة علي بابا 
مــن بيــن أكثـــ 20 موقــع زيــارة فــي العالــم، 
يســتطيع  موقــع  عــن  عبــارة  والشـــكة 
بيــع بضائــع لبعضهــم  فيــه المســتخدمون 
ويقــدر  بــاي،  إي  موقــع  مثــل  البعــض، 
يقــارب  بمــا  الموقــع  فــي  المنتجــات  عــدد 
مليــار منتــج مــن 7 ملاييــن مســتخدم، كمــا 
ــا، 

ً
اـض أيض دخلــت علــي بابــا في مجــال الإقــ

ــا 
ً

وـض فمنــذ ثــلاث ســنوات تقــدم الشـــكة ق
ةـ )وســطيًا 8000 دولار( للتجــار الذيــن  صغيــ
 
ً
يســتخدمون الموقــع، ممــا منحهــا كمًــا هائــلا
اســتخدامها  تســتطيع  التــي  البيانــات  مــن 
اـتيجيتها، وقدمت الشـــكة  لتبنــي عليهــا اســت
ا بقيمــة 600 مليــون دولار فــي عــام 

ً
وـض ق

ــا نحــو 80 فــي المئــة  2012، تمثــل علــي باب
الصين، كمــا  فــي  وـنيــة  الإلكت التجــارة  مــن 
بــال«  »بــاي  وـنــي  الإلكت الدفــع  أن خدمــة 
الماليــة  التحويــلات  نصــف  يـبًــا  تق تتولــى 

وـنيــة ضمــن الصيــن.  الإلكت

وـنيــة  اـء فــي التجــارة الإلكت ــ  وقــد وصــف خب
ــا« الصينيــة المتخصصــة  مجموعــة »علــي باب
وـنية بأنها تمثل »شـــكات  فــي التجــارة الإلكت
»بــاي  الدفــع  وخدمــة  وأمــازون  بــاي  إي 
بــال« دفعــة واحــدة« وذلــك بســبب حجــم 
والبالــغ  الشـــكة،  لتلــك  الضخــم  المبيعــات 
أـســمال  وب ســنويًا،  دولار  مليــار   170 اـبــة  ق
وـاح بيــن 120 و180 مليــار دولار.  وفــي  يتــ
عــام 2013 جـــت تــداولات بقيمــة 240 مليــار 
قـــم  دولار فــي شـــكتين لعلــي بابــا، وهــذا ال
أمــازون،  شـــكة  تــداولات  حجــم  ضعــف 
وثلــث  بــاي،  إي  حجــم  أضعــاف  وثلاثــة 
المنافســتين  الشـــكتين  تــداولات  حجــم 
مجتمعتيــن، ولــدى علــي بابــا 231 مليــون 
بنحــو 11.3  يقومــون  ٍـ نشــط ســنويًا،  مشــت

اـء ســنويًا. مليــار طلــب شــ
الشـــكة  اســم  أن  الــى  محللــون  ويشــيـ 
ينطبــق عليهــا تمامًــا، إذا دخلــت إلــى مغــارة 
البــاب  بالكنــوز وأغلقــت  المليئــة  بابــا  علــي 
وراءهــا كنايــة عــن صعوبــة منافســها فــي 
قــد  بميــزة  المجموعــة  تتمتــع  إذ  الســوق؛ 
سًـــا »لإي بــاي«  تجعــل منهــا منافســتها ش
علــى المــدى الطويــل، وهــي أنهــا - بخــلاف 

رســومًا  تفـــض  - لا  الأخـــى  البيــع  مواقــع 
لا علــى البائــع ولا علــى المشــتـي؛ حيــث 
ــق العائــدات  يـ ــا عــن ط يًـ تمــول نفســها حص
التــي تجنيهــا مــن الإعلانــات، الأمـــ الــذي قــد 
ةـ  يمكنهــا مــن الاســتحواذ على حصــة كبيــ
العالميــة،  وـنيــة  الإلكت التجــارة  ســوق  مــن 
وفــي العــام 2013 جـــت تــداولات بقيمــة 
240 مليــار دولار فــي شـــكتين لعلــي بابــا، 
ــداولات شـــكة  قـــم ضعــف حجــم ت وهــذا ال

أمــازون، وثلاثــة أضعــاف حجــم إي بــاي

حجم المبيعات

وفــق  الشـــكة  مبيعــات  حجــم  أن  كمــا    
مبيعــات  حجــم  يفــوق  اـء  الخبــ اـت  تقديــ
الاجتماعــي »فيســبوك«،  التواصــل  موقــع 
وهــو  دولار،  مليــار   15 بنحــو  يقــدر  والــذي 
التــي  ةـ  الكبيــ الإمكانيــات  علــى  يــدل  مــا 
اـء  خبــ ويشــيـ  بابــا،«  »علــي  عليهــا  تتوافـــ 
إلــى أن الشـــكة تتجــه لتصبــح أول شـــكة 
فيهــا  تجـــي  التاريــخ  فــي  وـنيــة  إلكت تجــارة 
يـليــون  ت بقيمــة   اـء  وشــ بيــع  معامــلات 
فـــص  بابــا  علــي  لــدى  إذ  يـكــي؛  أم دولار 
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للنمــو فــي المســتقبل بشــكل كبيــر، فمئــات 
الملاييــن مــن المواطنيــن الصينيــن لــم يجربوا 
التســوق إلكترونيًــا بعــد، وهــؤلاء فرصــة كبيــرة 
لعلــي بابــا لجذبهــم لهــذه الخدمــة، ويتوقــع 
الإلكترونيــة  التجــارة  ســوق  أن  المحللــون 
الأســواق  مــن  أكبــر  ســيكون  الصيــن  فــي 
المتحــدة،  الولايــات  مــن  كل  فــي  الحاليــة 
بحلــول  مجتمعــة  فرنســا  ألمانيــا،  اليابــان، 
عــام 2020. حجــم مبيعــات علــي بابا يفــوق 
حجــم مبيعــات موقــع التواصــل الاجتماعــي 
»فيســبوك« والــذي يقــدر بـــ15 مليــار دولار. 

الأزمة المالية

منهــا  خــرج  التــي  البيئــة  منطلــق  مــن      
التــي حققهــا لا يعــد جــاك أن  والإنجــازات 
ظــروف  فــي  حتــى   

ً
أمــرًا مســتحيلا النجــاح 

العالــم  يعيشــها  كالتــي  ســيئة،  اقتصاديــة 
فــي الأوقــات التــي لحقــت الأزمــة الماليــة 
نصــح  العــام  ذلــك  العالميــة 2009، ففــي 
جــاك الشــباب بأخــذ زمــام المبــادرة وعــدم 
انتظــار مــن يحقــق لهــم أحلامهــم وأمانيهــم 
الخاصــة،  أو  الحكوميــة  الوظائــف  انتظــار  أو 

ــا عــن هــذا التحــرك لإطــلاق المشــاريع 
ً

وعوض
المجتمــع  مــن  الفــرص  واقتنــاص  الخاصــة 
هــذا  كان  أيًــا  بــه  نعيــش  الــذي  والواقــع 
الواقــع، ويــرى جــاك أن أكبــر الثــروات فــي 
الفــرص،  اســتغلوا  أنــاس  حققهــا  العالــم 
وأكــد أن فتــرة مــا بعــد الأزمــة العالميــة هــي 
ــا خصبــة لإطــلاق المشــاريع 

ً
فتــرة توفــر أرض

الجديــدة.   

ملهم الشباب

ــروة مؤســس ورئيــس شــركة  وقــد بلغــت ث
بابــا جــاك مــا نحــو 31.1 مليــار دولار،  علــي 
وفقــا لمؤشــر  بلومبــرغ للمليارديــرات. ويعــد 
الشــباب  مــن  للكثيــر   

ً
مُلهِمــا شــخصا  جــاك 

الجامعــات  العالــم، ويســتمع طــلاب  حــول 
إلــى محاضراتــه بــكل اهتمــام وشــغف.

 ففــي الاجتمــاع الســنوي للمســاهمين في 
مايــو 2009 بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة، 
ذكــر بــأن أكبــر الثــروات فــي العالــم حققهــا 
اليــوم  أننــا  وأكــد  الفــرص،  اســتغلوا  أنــاس 
ــة، وهــي  ــرة مــا بعــد الأزمــة العالمي فــي فت
 خصبــة لإطــلاق المشــاريع 

ً
فتــرة توفــر أرضــا

الجديــدة.

 بالبيئة والتعليم

والتعليــم،  بالبيئــة   
ً
أيضــا مــا  جــاك  ويهتــم   

الــذي  الصيــن  فــي  التلــوث  بآفــة  وخاصــة 
بمــرض  زوجتــه  والــدي  لوفــاة   

ً
يعــده ســببا

الســرطان، وقــد تبرعــت شــركته »علــي بابــا« 
بمســاعدات ماليــة لتمويــل مبــادرات لحمايــة 
البيئــة وتطويــر الطــب والتعليــم، كمــا أطلــق 
جــاك مؤسســة خيريــة لحمايــة البيئــة فــي 

الصيــن.
وكتــب جــاك مــا فــي مجلــة هارفــارد بيزنــس 
ريفيو في نوفمبر عام 2013، أن »الصينيين 
كانــوا قبــل عشــرين عامــا يركــزون علــى ســد 
حاجاتهــم الأساســية، ولكــن فــي يومنــا هــذا 
 ،

ً
تحســنت ظــروف معيشــتهم تحســنا كبيــرا

وأصبحــت لــدى الأشــخاص أحــلام أكبــر لبنــاء 
المســتقبل، ولكــن هــذه الأحــلام ســتكون 
جوفــاء إذا لــم نتمكــن مــن رؤيــة الشــمس.
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ــة الهــزاع التــي عشــقت  ــات اليافعــات المبدعــات، إنهــا هب ــات الكويتي ــة لإحــدى المواطن ــح الســتار عــن تجرب ــة تزي الصفحــات التالي
ــزة فــي عملهــا وأدائهــا وتفكيرهــا، فاســتطاعت أن تطــور   أن تكــون ممي

ً
ــذ الصغــر، ورســم لهــا طموحهــا خطــا واضحــا البحــث العلمــي من

نفســها وتعلــو بأفكارهــا وقدراتهــا العلميــة التــي تحولــت إلــى اختراعــات، تهــدف مــن ورائهــا إلــى خدمــة بلدهــا، والبشــرية جمعــاء، وتخفيــف 
المعانــاة عــن البعــض، وقــد نجحــت هبــة  فــي المشــاركة  بمعــارض عالميــة، باســم الكويــت، وحققــت نجاحــات تضــاف لســجل المــرأة الكويتيــة 
ــو CINCO"  مــن  وتاريخهــا الحافــل بالإنجــازات، ويعــد فــوز المخترعــة هبــة الهــزاع بالميداليــة البرونزيــة عــن اختراعهــا اللعبــة الورقيــة " سنكـ
ــات الدقيقــة  ــل والتقني ــة والطــب البدي ــل البيئ ــة فــي مجــالات مختلفــة مث ــر مــن 600 مبتكــر مــن 40 دول ــراع تقــدم بهــا أكث ــن 100 اخت بي
، تأكيــدا علــى نجــاح جهــود دولــة الكويــت فــي 

ً
والاتصــالات والحيــاة اليوميــة، لرفــع اســم دولــة الكويــت فــي مصــاف الــدول المبدعــة علميــا

تشــجيع البحــث العلمــي ورعايــة المواهــب الشــابة وتنميتهــا للمشــاركة فــي المعــارض الدوليــة والفــوز بالجوائــز الكبــرى.

وقد التقت مجلة "الصناعة والتنمية" بالمبدعة هبة عبدالله الهزاع، وكان لنا معها الحوار التالي :

نفســك  تقدميــن  ..كيــف  بدايــة 
والتنميــة؟ الصناعــة  لقــراء 

جامعــة  خريجــة  الهــزاع،  عبداللــه  هبــة 
الكويــت- كليــة العلــوم الإداريــة عــام 2005،  
للاســتثمار،  العامــة  الهيئــة  فــي  موظفــة 
 4 و   

ً
عالميــا مســجلة  اختراعــات   3 صاحبــة 

الكويــت. فــي   
ُ
محليــا

 .. اختراعــك  طبيعــة  عــن  حدثينــا 
إلــى عالــم  البدايــة  كانــت  وكيــف 

الاختراعــات؟

ــة كنــت أحلــم بلقــب مخترعــة؛  ــذ الطفول من

فــي  أفــكاري  جميــع  أســجل  كنــت  حيــث 
المجتمــع،  أنمــي  أن  وأحــاول  مذكــرات، 
وكانــت  البشــرية،  تفيــد  اختراعــات  وأقــدم 
الأفــكار شــبه مســتحيلة وصعــب تطبيقهــا، 
النمــاذج؛ حيــث  أســتطيع عمــل  أكــن  ولــم 
هــي  كمــا  متوافــرة،  التكنولوجيــا  تكــن  لــم 
 فــي الوقــت الحالــي، وتجــاوزت العديــد 

ً
حاليــا

ــات للوصــول لجميــع المعلومــات  مــن العقب
المطلوبــة.

الكويتــي  النــادي  لــك  قــدم  مــاذا 
الأحمــد   صبــاح  مركــز  أو  العلمــي 

والإبــداع؟ للموهبــة 

مركــز  بحــق  الشــكر  كلمــات  تكفــي  لا 
وجميــع  والإبــداع  للموهبــة  الأحمــد  صبــاح 
العامليــن فيــه، بســبب تفانيهــم فــي العمــل 
وإصرارهــم علــى رفــع رايــة الكويــت بالعلــم 
لديــه  كويتــي  لــكل  ومســاعدتهم  والتميــز 
وتســاعد  فئــة  أي  تخــدم  ممكــن   فكــرة 
المجتمــع. المركــز كبيــر بإنجازاتــه ومتواضــع 
إليــه  يلجــأ  التعامــل مــع كل شــخص  فــي 
مــن  الكثيــر  لــي  قــدم  حيــث  ويحتاجــه؛ 
الإنجــازات  فــي  الفضــل  ولــه  المســاعدات، 
مــن  الكثيــر  ويوفــر  حققتهــا،  التــي  كلهــا 
العالميــة  بالمعــارض  المشــاركة  فــرص 

هبه الهزاع:
قدمت اختراعًا للمسار المتحرك لتخفيف      

المعانـاة عن ذوي الاحـتـيـاجـات الخاصـة

 بكم وبتجاربكم على صفحات "الصناعة والتنمية"
ً
صفحات مفتوحة أمام الشباب من الجنسين أصحاب المشاريع الخاصة .. فأهلا

كتب - محمد الدعاس:
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تســهم  التــي  التدريبيــة  والــدورات  الناجحــة 
يـة لجميــع الأعمــار  فــي تطويـــ التنميــة البشــ

الجنســيات. وكل 

التــي  اـعاتــك  اخت أهــم  هــي  مــا 
المعــارض  فــي  ةـ  شــه حققــت 

؟  لميــة لعا ا

المســار   " و    " ســنكو   " الورقيــة  اللعبــة 
لاقــت  التــي  اـعــات  الاخت مــن   " المتحـــك 
. الدوليــة  المعــارض  فــي  وصــدى   

ً
قبــولا

اـعــات تفضليــن أن تحدثينا  أي الاخت
عنها ؟

مــع  العمليــة  لفائدتــه  المتحـــك"  "المســار 
الكويتــي  مجتمعنــا  فــي  مهمــة  يـحة  شــ
الخاصــة،  الاحتياجــات  ذوي  فئــة  وهــم 
يـة فــي مختلــف  اـع يخــدم البشــ وهــو اختــ

. اـض  الأغــ

اـعــك.. بشــيء مــن  حدثينــا عــن اخت
التفصيل..

اـعــي عبــارة عــن قاعدة متحـكة تتمدد  اخت
السلالم  درجات  على  لوضعها  وتستخدم 
اـســي  الك يستخدمون  الذين  لمساعدة 
المتحـكة في الحـكة في حالة عدم وجود 
الأطفال   بـــات  لع تســتخدم  كمــا  مصاعد. 

البناء. بـات   وع

اـع ومــا يحققــه  مــا مزايــا هــذا الاختــ
مــن أهــداف ؟  

اـع متعدد الاستخدامات، خفيف الوزن،  الاخت
سهل الاستخدام، يمكن ثنيه،  يمكن تعديله 
للوصول  تمديده  يمكن  استخدامات،  لعدة 
لدرجات عالية،  يتم تعليقه في حقيبة على 
سـي ويساعد ذوي الاحتياجات الخاصة.  الك

ةـ؟ ومــا  مــن أيــن أتتــك تلــك الفكــ

يـــن  تفك جعلتــك  التــي  وـف  الظــ
إنجازهــا؟ فــي 

اـع جــاءت حيــن أحسســت بحاجــة  ةـ الاختــ فكــ
ماســة لجهــاز يســاعدني لنقــل حاجاتــي مــن 
دـاب المنــزل إلــى الطابــق العلــوي فكنــت  ســ
اـض الثقيلــة وأرفعهــا  أحمــل الحاجــات والأغــ
اـت عديــدة لعــدم وجــود  بيــدي بالســلم لمــ
بـايــي بالمنــزل، وفكـــت أن أعمل  مصعــد كه
يـــك  جهــازا عمليــا متحـــكا يســاعد علــى تح
الأشــياء فــوق للصعــود والنــزول مــن الســلم. 

كمــا رأيــت الحاجــة الماســة لــه عنــد رؤيتــي 
يـــض يســتخدم الكـســي المتحـــك يجلس  لم
، ويـغــب فــي رؤيــة مــا يشــد انتبــاه 

ً
بعيــدا

يســتطع  ولــم  مــن منظـــ طبيعــي،  الــكل 
ؤـيــة جمــال الطبيعــة مــن مكانــه  التمتــع ب
ســـيه  حيــث لا يســتطيع الصعــود بالســلم بك
بـــات فــي هــذا  كمــا لا توجــد أي مســارات للع
الموقــع، ولاحظــت عــدم توافـــ المســارات 
بـــات ذات 3 عجــلات فــي كل مــكان .  للع

هــل تؤمنيــن بمقولــة "الحاجــة 
اـع" ومــاذا تمثــل لــك؟ أم الاختــ

احتياجاتــه  لديــه  منــا  فــكل  بالتأكيــد 
التــي يتمنــى إيجــاد حلــول لهــا ، وأنــا 
اـع  أؤمــن بــأن الجميــع بإمكانهــم اختــ
أشــياء متميــزة مختلفــة؛ حيــث كل 

 
ً
كليــا تختلــف  تفكيـــ  يـقــة  لــه ط منــا 

الصفــات.  فــي  تشــابهنا  ولــو  الأخـــ،  عــن 
ةـ  المتوافــ والإمكانيــات  الوقــت  ربمــا  لكــن 
قـــل تنفيــذ هــذه الأفــكار للبعــض ،  قــد تع
 قــول المصطفــى 

ً
كمــا أؤمــن بــأن مثــلا

ســـول ســيدنا محمــد صلــى اللــه عليــه  ال
وســلم : ) لــكل داء دواء علمــه مــن علمــه 
ــدل  ــه( .. هــذا القــول ي ــه مــن جهل وجهل
اـر،  علــى وجــود مــا يشــفي النــاس باســتم
( بانتظــار مــن 

ً
ولكنــه قــد يبقــى )مجهــولا

يعلــم بــه ويكتشــفه .

اـعــات؟  ــم إنجــاز هــذه الاخت ــف ت كي
قـت مــن الوقــت؟ وكــم اســتغ

وقتيــة  مــدة  اـعــات  الاخت مــن  فئــة  لــكل 
اـء تجــارب  مختلفــة؛ حيــث يتطلــب بعدهــا إجــ
طبيــة قبــل تســجيلها والبعــض الآخـــ يتطلــب 
فـــة  اـء تجــارب عمليــة بعــد التســجيل لمع إجــ

مــدى إمكانيــة تســويقها مــن عدمــه.

منــذ طفولتــي أحلــم بلقــب مختـعــة وطموحاتــي 
جــزء مــن أحلامــي 
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فــي  قبــل  مــن  شــاركت  هــل 
أو  محليــة  اـعــات  اخت معــارض 
فــزت  التــي  الجوائــز  ومــا  دوليــة؟ 

؟ بهــا

اـعــات فــي  نعــم شــاركت فــي معـــض الاخت
وـنزيــة  جينيــف وحصلــت علــى الميداليــة الب
 " ســنكو   " الورقيــة  اللعبــة  اـعــي  اخت عــن 
كمــا  للتحــدي،  كويتيــة  لعبــة  أول  وهــي 
الأوســط   الشـــق  معـــض  فــي  شــاركت 

الكويــت.  فــي  اـعــات  للاخت

ــك  اـعات ــم طـــح أي مــن اخت هــل ت
فــي الأســواق؟ ومــاذا عــن ردود 

الأفعــال؟

وهــي  اـعــات  الاخت أحــد  طـــح  تأجيــل  تــم 
الأســواق  فــي   " ســنكو   " الورقيــة  اللعبــة 

لمحليــة. ا

كيــف يتــم اســتخدام  لعبــة  ســنكو  
CINCO  ؟

ــة  ــة كويتي ــة  ورقي ــو  CINCO هــي لعب سنكـ
 8 إلــى  ســنوات   6 عمـــ  مــن  للجنســين 
والكشــتات  للديوانيــات  تصلــح  ســنوات، 
تعتمــد  والأصدقــاء،  الأهالــي  وجمعيــات 
قـم 5، بجمع 5 أشــكال متشــابهة أو  على ال
جمــع أحـــف كلمــة CINCO وتفــوز عليهــم، 
فيهــا أوراق أكشــن .. تخلــي اللعــب يشــتد 
اـم  الانســتغ علــى  اللعبــة  موقــع  ويحلــو. 

cinc0o

تواجــه  التــي  الصعوبــات  مــا 
تســجيل  فــي  المختـعيــن 
ابتكاراتهــم حتــى حصولهــم علــى 

اـع؟ الاختــ اـءة  بــ

ةـ بشــكل شــامل  دـ محتــوى الفكــ ، ســ
ً
أولا

: عــدم 
ً
مــن أبـــز المشــاكل والصعوبــات. ثانيــا

وجــود سياســة تســويقية ناجحــة لمشــاريع 
البيئــة  وغيــاب  اـعاتهــم،  واخت الشــباب 
اـجــع دعــم وإنشــاء  ـــز أســباب ت ــة أب الإبداعي
تفشــل  اـطيــة  وـق والبي ةـ،  صغيــ شـــكات 
مشــاريع واعــدة، لكــن مــع وجــود مـكز صباح 
كبيـــ  فالدعــم  والإبــداع،  للموهبــة  الأحمــد 
مــن الألــف حتــى اليــاء، ويجــدر بالمســتثمـ 
اـر وســيصل لمبتغــاه .   الصبـــ والجديــة والإصــ

يقــدم  أن  وـري  الضــ مــن  هــل 
مجــال  فــي  اـعــه  اخت المختـــع 

عملــه؟ أو  تخصصــه 

 بالعكــس أنــا أرى انــه كلمــا خـــج المختـــع 
عــن مجــال عملــه أبــدع أكثـــ حيــث لا يوجــد 
اـع ، فكلمــا فتحــت  هنــاك مجــال محــدد للاختــ
الآفــاق للإبــداع حصلــت علــى أفــكار متميــزة.

أحــد  لتبنــي  وـضــا  ع تلقيــت  هــل 
تــك؟ اـعا اخت

أحــد  لتبنــي  وـض  عــ علــى  أحصــل  لــم 
ضـــي  ع عــدم  بســبب  وذلــك  اـعــات،  الاخت

بحالــة  يكونــوا  فلــم  للتبنــي  للمشــاريع 
وـض  بــأي عــ   فأرحــب 

ً
أمــا حاليــا جاهزيــة.  

طموحــي. تناســب 

مــاذا تعنــي لــك عبــارة "صنــع فــي 
الكويــت"؟

ومقيــم  مواطــن  لــكل  فخـــ  عبــارة  هــي   
فــي  صنــع  فعبــارة  الكويــت،  دولــة  علــى 
ــج الوطنــي ســاهم  ــي أن المنت ــت تعن الكوي
ســلعة  لينتجــوا  والمقيــم  المواطــن  فيــه 
تتوافـــ علــى أرض الوطــن وتغنينــا الحاجــة 
اـد،  وأتمنــى ألا يتــم اســتغلال  عــن الاســتي
فـــع أســعار المنتجــات بحجــة  هــذه العبــارة ب
المعنيــة  المؤسســات  تعمــل  الدعــم، كمــا 

الوطنــي. الإنتــاج  حمايــة  علــى 

ومــاذا ينقص المختـعين الكويتيين  
للارتقــاء بالبحث العلمي؟

فــي   
ً
مهمــا  

ً
دورا تلعــب  الملاحظــة  دقــة 

فقــد  الكبـــى  اـعــات  والاخت الاكتشــافات 
قويــة،  تكــون  أفــكار  عــن  البعــض  يغفــل 
وـر  وهــذه الاكتشــافات كان يمكــن أن تمـــ مــ
الملاحظــة.  ودقــة  الاهتمــام  لــولا  اـم  الكــ
وللارتقــاء العلمــي لــن أقــول إننــا نحتــاج إلــى 

توافـ التكنولوجيا سهّلت العديد من العقبات 
للوصول لجميع المعلومات 
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ليمحــي  أـ  يقــ مجتمــع  نحــن   
ً
فــأولا الدعــم 

أـ ليزيــد مــن العلــم ويضيــف  الأميــة، ولا يقــ
.
ً
إنجــازا

حدثينا عن خطواتك التالية 
اـعاتك المستقبلية؟ واخت

 علــى جهــاز لمســاعدة بعــض 
ً
أعمــل حاليــا

اـحيــة،  الج العمليــات  بعــد  فيمــا  ضـــى  الم
جـــة  بســلام .  حـلــة النقاهــة الح لتخطــي م

والمبــادر  المختـــع  صفــات  مــا 
؟ جــح لنا ا

فــي   
ً
مهمــا  

ً
دورا تلعــب  الملاحظــة  دقــة 

عــدم  الكبـــى،  اـعــات  والاخت الاكتشــافات 
الأخـــى،  تلــو  والمحاولــة   والصبـــ  اليــأس 
ويجــب  مهمــة،  الصفــات  هــذه  أن  اعتقــد 
اـره،  إصــ فــي  يســتمـ  أن  المختـــع   علــى 
العلميــة،  بالأمانــة  التحلــي  إلــى  بالإضافــة 
وإدارة  مفيــدا،  جديــدا  شــيئا  يقــدم  وأن 
فـــص  تزيــد  صاحبــه  قبــل  مــن  وـع  المشــ

حــه. نجا

ــة  أـة الكويتي ــن وضــع المــ يـ ــف ت كي
المبدعــة .. هــل حققــت أهدافهــا 

ولبــت طموحهــا؟

ــة؛  أـة كويتي ــي امــ ــا فخــورة بكون ــع فأن بالطب
ــة دور فعــال فــي  أـة الكويتي ــث كان للمــ حي
بنجــاح  تديـــ  فهــي  الكويتــي،  المجتمــع 
ةـ ومستشــارة  تـها الصغيــ وجــدارة شــؤون أســ
أـة  المــ وحصلــت  بيتهــا،  داخــل  اقتصاديــة 
الجامعيــة  الدرجــات  أعلــى  علــى  الكويتيــة 
وأثبتــت  مـوقــة،  الم بالوظائــف  والتحقــت 
حيــث  المســتويات؛  كل  علــى  وجودهــا 
 العديــد مــن الوظائــف 

ً
أـة حاليــا شــغلت المــ

ةـ  ةـ ووكيلــة وزارة ومديــ القياديــة فهــي وزيــ
ورئيســة  يــــ  تح ورئيســة  ةـ  وســفي جامعــة 
الأعمــال  إلــى  بالإضافــة  الإدارة،  مجلــس 

اللعبة الورقية “ سنكو “ والمسار المتحـك أشهـ 
اـعاتي في المعارض الدولية  اخت

والفنــون  كالأدب  الإبداعيــة،  والمهــن 
المتميــزة. الأخـــى  والوظائــف 

أو  إضافتهــا  توديــن  ةـ  أخيــ كلمــة 
رســالة توديــن توجيهها..مــا هــي ؟

ــة الصناعــة  ــن علــى إدارة مجل أشــكـ القائمي
لإتمــام  أمامــي  صـــه  الف لإتاحــة  والتنميــة 
مــن  لكثيـــ  الصفحــات  دـ  وفــ اللقــاء،  هــذا 
المبادريــن والمبــادرات مــن أصحــاب المشــاريع 
أميـــ  ســمو  الوالــد  أشــكـ  كمــا   ، ةـ  الصغيــ
البــلاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الصبــاح- حفظــه 
صبــاح  مـكــز  إنشــائه  علــى   - ورعــاه  اللــه 
ــداع الــذي يعــد مــن  ــة والإب الأحمــد للموهب
اـكــز للتطويـــ البشـــي والتنميــة  أفضــل الم
عمـــ  الدكتــور  الســيد  أشــكـ  كمــا  البحثيــة٬ 

البنــاي مديـــ المـكــز والمهنــدس عبداللــه 
ســـالة  ال لتحقيــق  جاهــدوا  الذيــن  الجدعــان 
والغايــة مــن المـكــز، وعــززوا ثقافــة الإبــداع  
أشــكـ  كمــا  المجتمــع،  فئــات  جميــع  لــدى 
المستشــار المهنــدس خالــد الحســن مديـــ 
 
ً
 مشــكورا

ً
إدارة الابتــكار؛ حيــث يعمــل جاهــدا

المهــارات  وصقــل  اـت  الخبــ تطويـــ  علــى  
والمبدعيــن. بالموهوبيــن  الخاصــة 
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تحقيق

       تصدرت دول مجلس التعاون الخليجي 
بـية لتدفقات الاستثمار  أداء المجموعات الع
المباشـــ فــي العــام 2016، وارتفــع أداؤهــا 
 لمــا أكــده 

ً
مقارنــة بعــام 2015، وذلــك وفقــا

بـيــة  يــــ منــاخ الاســتثمار فــي الــدول الع تق
لضمــان  بـيــة  الع المؤسســة  عــن  الصــادر 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات »ضمــان« فــي 
الكويــت. وتأتــي هــذه الزيــادة فــي تدفقــات 
مــن  متتاليــة  ســنوات  بعــد7  الاســتثمار 
اـجــع الــذي وصــل فيــه الاســتثمار الأجنبي  الت
المباشـــ إلــى أدنــى مســتوياته علــى مــدى 

 حتــى عــام 2005. 
ً
أحــد عشـــ عامــا

المتحــدة   بـيــة  الع الإمــارات  دولــة  وجــاءت 
فــي   

ً
بـيــا وع  

ً
خليجيــا الأول  المـكــز  فــي 

تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشـــ الواردة 
بـيــة مســتحوذة  الع والــدول  الخليــج  لــدول 
المملكــة  وحلــت  دولار،  مليــارات   9 علــى 
الثانيــة  تـبــة  الم فــي  الســعودية  بـيــة  الع
 بـــ 7.45 مليــارات دولار. 

ً
بـيــا ، والثالثــة ع

ً
خليجيــا

أمــا دولــة الكويــت فقــد بلغــت حصتهــا مــن 
تمثــل  دولار،  مليــون   275 نحــو  التدفقــات 
الــواردة  الاســتثمارات  إجمالــي  مــن   % 1.5
مــن  الـغــم  »التعــاون«، وعلــى  إلــى دول 
ةـ جيــدة،  قـــم إلا أن الأمـــ يعــد ظاهــ صغـــ ال

مــن  مجموعــة  مــع  اـفــق  يت أنــه   
ً
خصوصــا

تعــزز  أن  يتوقــع  التــي  الأخـــى  الخطــوات 
ــة. ــة المقبل حـل تدفــق الاســتثمارات فــي الم

الاســتثمارية  التدفقــات  صعيــد  وعلــى 
اـجعــت فــي  الصــادرة مــن الكويــت فقــد ت
إلــى  بـــ2015، وهــو مــا يشــيـ   

ً
2016 قياســا

البــلاد  فــي  الاســتثماري  المنــاخ  تحســن 
وبــلا  الخــارج.  إلــى  الأمــوال  ةـ  اـجــع هجــ وت
مجلــس  دول  حصــة  ارتفــاع  فــإن  شــك 
الكويــت  دولــة  ومنهــا  الخليجــي،  التعــاون 
مــن التدفقــات الاســتثمارية ســيكون لــه تأثيـــ 
علــى الاســتثمارات الصناعيــة فــي المنطقــة 

عــام. بشــكل 
تهيئة البيئة المناسبة

وفــي هــذا الشــأن، قــال نائــب رئيــس مجلس 
ئـيــس التنفيــذي لشـــكة صناعــات  الإدارة وال
ــد صالــح المخلــف: إن الكويــت مــا زالــت  يـ التب
ةـ عــن اقتصــادات دول مجــاورة تجــذب  متأخــ
اـ  المســتثمـ الأجنبــي، ومازالــت تفتقــد كثيــ
المســتثمـ  تشــجع  التــي  المحفــزات  مــن 
فيهــا،  والاســتثمار  إليهــا  للقــدوم  الأجنبــي 
نقــص  المحفــزات  هــذه  رأس  وعلــى 
البيئــة  الصناعيــة، وعــدم تحديــث  الأراضــي 

يـعية، وعــدم وجــود خطــط مســتقبلية  التشــ
 إلــى 

ً
، لافتــا

ً
 وصناعيــا

ً
طويلــة الأمــد اقتصاديــا

الكويــت  بيــن  شاســعة  مســافة  هنــاك  أن 
تقدمــت  التــي  المجــاورة  الأخـــى  والــدول 
وجــذب  الصناعــي،  المجــال  فــي   

ً
اـ كثيــ

الخارجيــة.  الاســتثمارات 
تفتقــد  الكويــت  أن  المخلــف  وأضــاف 
التخطيــط المســتقبلي طويــل الأمــد لجــذب 
ــة  ــة،، وعــدم توافـــ البني الاســتثمارات الخارجي
خطــط  وجــود  وعــدم  الصناعيــة،  التحتيــة 
لإنشــاء مــدن اقتصاديــة صناعيــة متكاملــة 
هنــاك  أن  كمــا  يـــب،  الق المســتقبل  فــي 
 أمــام 

ً
اـ مــن المعوقــات التــي تقــف حائــلا كثيــ

اســتقطاب اســتثمارات خارجيــة بشــكل عــام، 
خــاص،  بشــكل  الصناعــي  القطــاع  وفــي 
والأمـــ يتطلــب تهيئــة البيئــة المناســبة لخلــق 

جديــدة. اســتثمار  فـــص 
وأشــار إلــى أنــه علــى الـغــم مــن كل ذلــك 
 للتحـــك واللحــاق 

ً
إلا أن الأمــل مــا زال قائمــا

 ،
ً
يـعا  ســ

ً
بالـكــب، ولكــن الأمـــ يتطلــب تحـــكا

وصياغــة رؤيــة مســتقبلية للقطــاع الصناعي، 
والمواءمــة بيــن الجهــات المتعلقــة بالقطــاع 
المســتثمـ  علــى  للتيســيـ  الصناعــي 
الصناعــي، واتبــاع أفضــل الممارســات فــي 

خاص »الصناعة والتنمية«:
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اـت  قطــاع الصناعــة، والاســتفادة مــن الخبــ
المميــز  واســتقطاب  العالميــة،  الصناعيــة 
منهــا إلــى دولــة الكويــت مــن أجــل دعــم 
القطــاع الصناعــي الوطنــي ومواكبتــه لآخـــ 
الصناعيــة  التنميــة  لتحقيــق  المســتجدات، 
الصناعــي  القطــاع  وتمكيــن  المســتدامة، 
مســتقبل  صياغــة  فــي  المســاهمة  مــن 
جــذب  أن  علــى   

ً
مشــددا للبــلاد،  أفضــل 

توفيـــ  فقــط  يتطلــب  الأجنبــي  المســتثمـ 
وـف الكويــت  المنــاخ المناســب لأعمالــه، فظــ
اـفــي،  الجغ موقعهــا  حيــث  مــن  مشــجعة 
بكثيـــ   

ً
قياســا المنخفضــة  الطاقــة  وأســعار 

اـئــب، ولكنهــا  مــن الــدول، وعــدم وجــود ض
طــاردة مــن جوانــب أخـــى.

محـك للنمو الاقتصادي
والمحلــل  الاقتصــادي  الخبيـــ  بيــن  بــدوره، 
مــن  اـ  كثيــ أن  مـــي  الح كامــل  النفطــي 
الحاضـــ  الوقــت  فــي  الــدول  اقتصاديــات 
الأمــوال  رؤوس  اســتقطاب  علــى  تعتمــد 
الخارجيــة، وتعــد هــذه الاســتثمارات مــن أحــد 
الاقتصــادي  للنمــو  الأساســية  المحـــكات 
الاســتثمار  أن  إلــى   

ً
اـ مشــي الــدول،  فــي 

الأجنبــي المباشـــ يســاهم فــي ضــخ رؤوس 

الأمــوال فــي الاقتصــاد الوطنــي، ويســهم 
وتحســين  الصناعــي  التطــور  فــي  كذلــك 
الإنتاجيــة مــن خــلال مــا يجلبــه هــذا الاســتثمار 
مــن تكنولوجيــا ومعــدات حديثــة، كــم أنــه 

البطالــة. يســهم فــي حــل مشــكلة 
مـــي إلــى أن القطــاع الصناعــي  وأشــار الح
ــة  يعــد المحــور الأساســي لأي خطــة تنموي
اقتصاديــة فــي الــدول، حيــث يــؤدي إلــى 
خلــق مــوارد متجــددة للدخــل القومــي، كمــا 
النمــو  يـع معــدلات  تســ فــي  يســاعد  أنــه 
إضافــة  الأخـــى،  الاقتصاديــة  للقطاعــات 
الإنســان  وصقــل  بتدريــب  اهتمامــه  إلــى 
 مــن كل هــذه 

ً
المنتــج المنضبــط، وانطلاقــا

المعطيــات لابــد أن تســعى الكويــت إلــى 
الاســتثمار  لجــذب  المناســبة  البيئــة  توفيـــ 
الأجنبــي المباشـــ فــي القطــاع الصناعــي، 
مــن خــلال توفيـــ المنــاخ المناســب وإعــادة 
لــه،  الداعمــة  القانونيــة  الأنظمــة  صياغــة 
للمســتثمـ  والحوافــز  التســهيلات  وتقديــم 
الملائمــة  وـف  الظــ توفيـــ  إن  إذ  الأجنبــي؛ 
ويخــدم  يحفــز  الأجنبــي  الاســتثمار  لوجــود 
 إلــى أنــه فــي 

ً
نمــو التنميــة الصناعيــة، لافتــا

ظــل الســباق الإقليمــي التنمــوي المتســارع، 

بيئــة  إلــى  الكويــت  تحويــل  مهمــة  تصبــح 
أكثـــ  عمليــة  الأجنبــي  للاســتثمار  جاذبــة 
مــا  إذا   

ً
خصوصــا تكلفــة،  وأعلــى  صعوبــة 

دـدهــا فــي حســم خياراتهــا  واصلــت الكويــت ت
فــي عمليــة التحـــر والإصــلاح الاقتصــادي 
التــي  النوعيــة  النقلــة  لإحــداث  الشــامل، 
والتحـــر  الإصــلاح  عمليــة  تحقيــق  يتطلبهــا 

الاقتصــادي.
القطاع الخاص.. والفـص 

المجدية
فــي  الاســتثمارات  جــذب  يخــص  أمــا فيمــا 
القطــاع النفطــي، فقــد أكــد رئيــس مجلــس 
الإدارة الأســبق لشـــكة نفــط الكويــت أحمــد 
الاســتثمار  مســاهمة  تعزيــز  أن  بـيــد  الع
الصناعــة  فــي  الخــاص  والقطــاع  الأجنبــي 
النفطية، هو أحد المواضيع الأساســية التي 
يوليهــا القطــاع النفطــي الأهميــة القصــوى، 
انطلاقــا مــن رســالته التــي تهــدف إلــى دعــم 
يســعى  لــذا  المحلــي،  الاقتصــاد  وتنشــيط 
ــدة للقطــاع  ــق فـــص اســتثمارية جي ــى خل إل
 
ً
وـليــة. لافتــا الخــاص فــي مجــال الصناعــة البت
إلــى أن تلــك الفـــص ســتتأتى مــن خــلال 

مشــاركة القطــاع الخــاص فــي أنشــطة 

الصناعــي  القطــاع  مـــي:  الح
المحــور الأساســي لأي خطــة 
تنمويــة اقتصاديــة ويخلق موارد 

متجــددة للدخــل القومــي

زالــت  مــا  الكويــت  المخلــف:   
المحفــزات  مــن  ا  ًـ كثيــ تفتقــد 
المســتثمـ  تشــجع  التــي 

والمحلــي الأجنبــي 

بـيــد: رســالة القطــاع النفطــي   الع
الاقتصــاد  تنشــيط  إلــى  تهــدف 
اســتثمارية  المحلــي وخلــق فـــص 

وـليــة البت الصناعــة  فــي 

MAKET DECAMBER Final.indd   47 11/12/17   5:49 PM



العدد -106 ديسمبـ 482017

تحقيق

وعمليــات القطــاع النفطــي بشــكل يتوافــق 
اـتيجية للصناعة النفطية  مــع الطبيعــة الإســت
فــي البــلاد، وكذلــك تشــجيع القطــاع الخاص 
القطــاع  عمليــات  جـــات  مخ لاســتغلال 
تحويليــة  صناعــات  إقامــة  فــي  النفطــي 

لاحقــة.
صـــا متاحــة  بـيــد إلــى أن هنــاك ف وأشــار الع
القطــاع  فــي  الأجنبــي  المســتثمـ  أمــام 
المجــالات  فــي  الأخــص  وعلــى  النفطــي، 
اـت أو تقنيــات متطــورة غيـــ  التــي تتطلــب خبــ
متاحــة فــي القطــاع الخــاص الكويتــي، فيمــا 
الطبيعيــة،  وـات  الثــ فــي  الاســتثمار  عــدا  
كإنتــاج واستكشــاف النفــط والغــاز الطبيعي، 
وفيمــا  الكويتــي،  الدســتور  حددهــا  التــي 
عــدا ذلــك لا توجــد موانــع تحــد مــن دخــول 
المســتثمـ الأجنبــي فــي القطــاع النفطــي 
الكويتــي، ضمــن الإطــار الــذي وضعتــه مــواد 
بهــذا  بهــا  المعمــول  والقوانيــن  الدســتور 
المشــتـكة  المصلحــة  يحقــق  الشــأن، وبمــا 
فـيــن ويعــود بالنفــع علــى الاقتصــاد  بيــن الط

الوطنــي.
عودة رؤوس الأموال

وفي الشــأن ذاته وحول جذب الاســتثمارات 
ةـ إلــى البــلاد، وتحســن بيئــة  الأجنبيــة المباشــ
الاســتثمار، كان وزيـــ التجــارة والصناعــة خالــد 
يـحــات صحافيــة  وـضــان، قــد أكــد فــي تص ال
مطلــع شــهـ نوفمبـــ 2017، بمناســبة تقــدم 
دولــة الكويــت 6 درجــات بالتصنيــف العالمــي 
الأعمــال«  أنشــطة  ممارســة  »ســهولة  لـــ 
قوانيــن  مجموعــة  اـر  لإقــ العمــل  علــى 

عنــى بتحســين بيئــة الأعمــال والاســتثمار، 
ُ
ت

مــا ســيكون لــه أثـــ واضــح علــى الاقتصــاد 
المحلــي.

وـضــان عــن طموحــه بــأن تكــون  وأعـــب ال
التصنيــف  مــن  الأول  الثلــث  فــي  الكويــت 
العالمــي لســهولة ممارســة الأعمــال خــلال 
 إلــى أن 

ً
الســنوات الخمــس المقبلــة، لافتــا

تقدمهــا إلــى المـكــز 96 فــي التصنيــف لا 
يـــق  يلبــي الطمــوح، لكنــه خطــوة فــي ط
الأعمــال  بيئــة  تحسّــن  أن   

ً
مبينــا الإصــلاح، 

إصــدار  عبـــ  تمــت  خطــوات  نتيجــة  جــاء 
تعديــل  وكذلــك  الوزاريــة،  اـرات  القــ بعــض 
بعــض القوانيــن، وهــذا أدى بــلا شــك إلــى 
إليــه  إلــى أن مــا وصلــت   

ً
اـ التحسّــن، مشــي

نتيجــة عمــل جــاد مــن هيئــة  الكويــت هــو 
المباشـــ. الاســتثمار  تشــجيع 

دولــة  كانــت  الكويــت  أن  وـضــان  ال وبيــن 
وقــت  وحــان  الأمــوال،  ؤـوس  لــ مصــدرة 
الأمــوال  رؤوس  واســتقطاب  العــودة 
 بالقــول: » لدينــا 

ً
للســوق المحلــي، مضيفــا

بيئــة قانونيــة جيــدة، ومنــاخ اســتثماري جيــد، 
اـءات  وهنــاك بعــض المعوقــات منهــا الإجــ
جاهــدة  الحكومــة  تحــاول  التــي  الإداريــة 
تخفيفهــا، هنــاك علاقــة وطيــدة بيــن جــودة 

الــدول«. فــي  والتنميــة  الاســتثمار  بيئــة 
»الصناعة«...فـص استثمارية 

جديدة 
مــن جانبهــا تبــذل الهيئــة العامــة للصناعــة 
فـــص  خلــق  أجــل  مــن  ةـ  كبيــ  

ً
جهــودا

محــط  تكــون  متميــزة  صناعيــة  اســتثمارية 

يـن، وهــذا ما أكده  اهتمــام وجــذب للمســتثم
تقــي  يـــم  عبدالك بالتكليــف  العــام  هـــا  مدي
 أن هيئــة الصناعــة تســعى إلــى 

ً
، مبينــا

ً
اـ مؤخــ

طـــح فـــص اســتثمارية صناعيــة فــي مجــال 
اـبــع، ومنهــا  التكنولوجيــا، وصناعــة الجيــل ال

وـبــوت. وال الأبعــاد  ثلاثيــة  الطباعــة 
»أن  تقــي  عــن  إعلاميــة  تقاريـــ  ونقلــت 
اـحــل   للانتهــاء مــن الم

ً
الهيئــة تجتهــد حاليــا

اـتيجية الصناعيــة 2035، التــي  النهائيــة للاســت
تضمنــت إعــادة هيكلــة القطــاع الصناعــي، 
يـطــة تحــدد مــا هــو مطلــوب فــي  ورســم خ
 
ً
حـلــة القادمــة للنهــوض بالقطــاع، لافتــا الم

لديهــا  يكــون  بــأن  الهيئــة طالبــت  أن  إلــى 
يخــص  فيمــا  الإداريــة  المتطلبــات  جميــع 
الصناعــي  للقطــاع  المقدمــة  الخدمــات 
والتــي  رخــص(،  منــح  تجديــد-  خـيــص-  )ت
هــي مــن أهــم المعوقــات التــي يواجههــا 
هــذا القطــاع. وعمــا تــم إنجــازه فــي ملــف 
الأجنبيــة،  الأمــوال  رؤوس  اســتقطاب 
وتهيئــة البيئــة المناســبة لخلــق فـص اســتثمار 
جديــدة، أشــار تقــي إلــى أن بوابــة الهيئــة 
العامــة للصناعــة لتحقيــق هــذا الأمـــ هــي 
هيئــة الاســتثمار المباشـــ؛ حيــث تــم تشــكيل 
لجنــة مشــتـكة مــع هيئــة الاســتثمار المباشـــ 
للاطــلاع علــى جميع الموافقــات الموجودة 
يـن أجانــب أو شـــكاء، وتــم عمــل  لمســتثم
يـب،  خطــة توطيــن لهــم فــي المســتقبل الق
 أن هنــاك معاييـــ مشــتـكة تهــدف إلــى 

ً
مبينــا

المضافــة،  القيمــة  الصناعــات ذات  توطيــن 
يـــدة  فـــة الف واســتقطاب التكنولوجيــا والمع
فــي الصناعــات الحديثــة، والتــي تســتطيع 
المنافســة  خانــة  فــي  الكويــت  تدخــل  أن 
المجــال  فــي  اســتقطاب  ومـكــز  العالميــة 
معــوق  أكبـــ  شــأن  وفــي  الصناعــي. 
نقــص  وهــو  يـن،  المســتثم أمــام  صناعــي 
ــن تقــي أن  ــدة، بي ــة الجدي الأراضــي الصناعي
منهــا  المشــكلة،  هــذه  لحــل  بــوادر  هنــاك 
هنــاك  ســيكون  حيــث  الشــدادية،  وـع  مشــ
حيــث  مــن  المدينــة  لهــذه  متخصــص  بنــاء 
 إلــى 

ً
تحقيــق مفهــوم المدينــة الذكيــة، لافتــا

لعــدة  يأتــي  الملــف  هــذا  فــي  التأخيـــ  أن 
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تحقيق

أســباب أهمهــا »أن أي مدينــة تخــص الهيئــة 
تخضــع لقواعــد طويلــة لمؤسســات الدولــة 
المختلفــة؛ حيــث تســعى الهيئــة إلــى أخــذ 
الصلاحيــة فــي المســتقبل لبنــاء تلــك المــدن 
الصناعيــة، والتــي ســتجعل الإنجــاز أســـع«، 
 
ً
أيضــا التأخيـــ  أســباب  مــن  أن  إلــى   

ً
اـ مشــي

عــدم وجــود خطــة اقتصاديــة صناعيــة كاملة 
اـف الهيئــة مــن مناطــق  لمــا هــو تحــت إشــ
صناعيــة، ولا توجــد بهــا بنيــة تحتيــة، وهــذا 
ةـ الحاليــة،  مــا تعمــل الهيئــة عليــه فــي الفتــ
وهــو وجــود خطــة ومخطــط كامــل للمدينــة 
المســتقبل  فــي  الصناعيــة  الاقتصاديــة 
اـر  يـــب، وهــذا يعطــي قــوة لمتخــذ القــ الق
اســتثمارية  فـــص  مــن  يســتهدفه  فيمــا 
والإمكانيــات  الأدوات  إن  حيــث  صناعيــة؛ 

ســتكون متاحــة بشــكل أكبـــ.
الكويت: استثمارات بـ 7 مليارات 

دولار خلال 3 سنوات
وـضــان  أوضــح وزيـــ التجــارة والصناعــة خالــد ال
أن الكويــت نجحــت فــي جــذب واســتقطاب 
اســتثمارات  دولار  مليــارات   7 مــن  أكثـــ 
ةـ خــلال الســنوات الـــ 3 الماضيــة، منهــا  مباشــ

الصينيــة. الشـــكات  لمصلحــة   50%

بهــا  قــام  زيــارة  خــلال  وـضــان  ال وأكــد 
أهــم  أن  ســبتمبـ2017  فــي  الصيــن  إلــى 
القطاعــات التــي يســعى الجانــب الكويتــي 
ةـ،  هـــا هــي جــذب الاســتثمارات المباشــ لتطوي
الصناعــي،  القطــاع  تطويـــ  علــى  والتـكيــز 
 عــن تحســين بيئــة الأعمال والمشــاريع 

ً
فضــلا

 إلــى أن هنــاك 
ً
ةـ والمتوســطة، لافتــا الصغيــ

لجــذب  الدولــة  قبــل  مــن  متكاملــة  خطــة 
الزيــارة  وكانــت  المتنوعــة.  الاســتثمارات 
ضمــت جهــات حكوميــة، هــي الهيئــة العامــة 
للصناعــة، هيئــة تشــجيع الاســتثمار المباشـــ، 
وتنميــة  لـعايــة  الوطنــي  والصنــدوق 

والمتوســطة. ةـ  الصغيــ وـعات  المشــ
 جهود هيئة الصناعة 

الهيئــة  تبذلهــا  التــي  الجهــود  إطــار  فــي 
العامــة للصناعــة لتنميــة القطــاع الصناعــي 
يـــف  فــي البــلاد، والنهــوض بــه مــن خــلال تع
وـعات الاســتثمار الصناعــي  المواطــن بمشــ
يـن  والمســتثم الاســتثمار  لــدى مؤسســات 
مــن الداخــل والخـــارج، وجــذب رجــال الصنـــاعة 
الأجانــب ومــوردي التكنولوجيــا، فقــد حـــص 
تقديــم  علــى  الاســتثمار  تشــجيع  قســم 
مشــاريع اســتثمارية صنـــاعية جديدة متعلقة 
عاليــة  المعلومــات  تكنولوجيــا  بصناعــة 
التقنيــة، مدروســة بعنايــة ودقــة تتــلاءم مــع 
وـفــه  مــع ظ وتتناســب  الســوق،  احتياجــات 

لتواكــب احتياجــات العصـــ الحديــث.
مزيد من الجهد

 
ً
اـ يــــ أصدرتــه شـــكة »كامكــو« مؤخــ يشــيـ تق

عــن تدفقــات الاســتثمار المباشـــ إلــى أنــه 
رغــم وجــود تحســن طفيــف بالنســبة لــدول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، لكــن هنــاك حاجة 
لبــذل المزيــد مــن الجهــود لجــذب تدفقــات 
ـــ:  يـ الاســتثمار الأجنبــي المباشـــ. وقــال التق
التعــاون  مجلــس  منطقــة  دول  تــزال  »لا 
 مــن إجمالــي 

ً
 ضئيــلا

ً
الخليجــي تمثــل جــزءا

المباشـــ  الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات 
العالميــة«. وأوضــح أن تصــدر دولــة الإمــارات 
بـيــة المتحــدة فــي جــذب الجــزء الأكبـــ  الع

مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشـــ 
تبذلهــا  التــي  ةـ  الكبيــ الجهــود  إلــى  جـــع  ي

الاســتثمارية. الفـــص  لتنويــع  الإمــارات 
أبوظبي: أراضٍ صناعية 

يـن وإعفاءات لـ 3 أعوام للمستثم

مــن  مجموعــة  عــن  أبوظبــي  كشــفت 
عــام،  بشــكل  يـن  للمســتثم الحوافــز 
مقدمــة  خــاص،  بشــكل  والســعوديين 
الاقتصاديــة  التنميــة  ةـ  دائــ جانــب  مــن 
حزمــة  عــن  عبــارة  وهــي  أبوظبــي،  فــي 
يـن، لاســيما  مــن الحوافــز لجــذب المســتثم
والتجــاري  الصناعــي  القطــاع  مجــال  فــي 
حـلــة أوليــة. وشــملت الحوافــز للمســتثمـ  كم
الســعودي تقديــم أراض صناعيــة مــع إعفاء 
مــن الإيجــار لـــ 3 ســنوات، وإعفــاء مــن رســوم 
معاملــة  ســتتم  فيمــا  الخدمــات،  بعــض 
المســتثمـ الســعودي وفقــا لمبــادرة »تاجـــ 
اـءات مســهلة  أبوظبــي« التــي تشــمل إجــ
كمــا  تجاريــة،  رخصــة  علــى  الحصــول  عنــد 
عمــل  يـــق  ف تشــكيل  عــن  الإعــلان  تــم 
يـن  المســتثم تواجــه  التــي  التحديــات  لحــل 

والإماراتييــن. الســعوديين 

تســعى  »الصناعــة«  تقــى:   
اـتيجية  »الاســت مــن  الانتهــاء  إلــى 
ســـم  ت التــي   »2035 الصناعيــة 

القادمــة حـلــة  الم يـطــة  خ

قوانيــن  اـر  إقــ وـضــان:  ال  
عنــى بتحســين بيئــة الأعمــال 

ُ
ت

أثـــ  لــه  ســيكون  والاســتثمار 
واضــح علــى الاقتصــاد المحلــي
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ملف التقييس

وـتقنية         احتفل أعضاء اللجنة الدولية الكه
)ISO(  والمنظمــة الدوليــة للتقييــس)IEC(
والاتحــاد الدولــي للاتصــالات )ITU( فــي 14 
أكتوبـــ الماضــي باليــوم العالمــي للتقييــس 
بالجهــود  للإشــادة  صـــة  ف يشــكل  الــذي 
فــي  اـء  الخبــ آلاف  يبذلهــا  التــي  الحثيثــة 
جميــع أنحــاء العالــم والمتمثلــة فــي صياغــة 
تنشـــ  التــي  الطوعيــة  الفنيــة  الاتفاقــات 

دوليــة. كمواصفــات 

ويعــد الحصــول علــى ميــاه عذبــة تكفــي 
الأنظــف  الطاقــة  إلــى  والوصــول  الجميــع 
مــن  والســفـ  العالــم  بقــاع  شــتى  فــي 
مــكان إلــى آخـــ بأريحيــة والشــعور بالأمــن 
مــن  وارتحــل  المـــء  حــل  أينمــا  والســلامة 
بيــن المتطلبــات والوعــود التــي يجــب علــى 
المــدن الحديثــة الاســتجابة لهــا والوفــاء بهــا 
إذا رغبــت أن تبقــى قــادرة علــى المنافســة 

لمواطنيهــا. يـمــة  ك حيــاة  وتوفيـــ 

   إن تشــييد مدينــة ذكيــة أمـــ معقــد للغايــة، 
وهــذا راجــع بالأســاس إلــى أن كل مدينــة 
تواجــه جملــة مــن التحديــات التــي تتطلــب 
مزيجــا مــن الحلــول لمواجهتهــا. ومــع ذلــك، 
يوجــد عامــل مشــتـك مــن شــأنه أن يســهل 

هــذه المهمــة إلــى حــد كبيـــ.

وضــع  الدوليــة  المواصفــات  وتدعــم      
وفــق  خصيصــا  مصممــة  حلــول  وتطويـــ 
اـ إلــى  احتياجــات مدينــة معينــة، وذلــك نظــ
وأفضــل  اـء  الخبــ فـــة  مع إلــى  اســتنادها 
أساســية  عوامــل  باعتبارهــا  الممارســات 
تســاعد علــى ضمــان جــودة وأداء المنتجــات 
ــق  والخدمــات، كمــا أنهــا تســاهم فــي تحقي
ومســاعدة  التكنولوجيــات  بيــن  التوافــق 
الحلــول  بيــن  المقارنــة  فــي  المســتخدمين 
المتاحــة وانتقــاء أفضلهــا، فضــلا عــن توفيـــ 
عــدد كبيـــ مــن المنتجــات والخدمــات، وزيــادة 
حيــن  فــي  الابتــكار.  وتشــجيع  المنافســة 
مــن  والحلــول  الهيــاكل  تتمكــن مــن دمــج 
ــم  مختلــف المورديــن فــي إطــار النهــج القائ

النظــم. علــى 

دورا  الدوليــة  المواصفــات  وتــؤدي      
محوريــا فــي جعــل الأشــياء تعمــل بأمــان 
ــع المســتويات، فهــي  وسلاســة علــى جمي
بـــاء  الكه علــى  الحصــول  أســاس  تشــكل 
وـنيــة  الالكت الأجهــزة  جميــع  تشــغل  التــي 
تكنولوجيــا  تدعــم  أنهــا  كمــا  والأنظمــة، 
المعلومــات والاتصــالات التــي تمكــن مــن 

وضمــان  وتحليلهــا  وتبادلهــا  البيانــات  جمــع 
. ســلامتها

المواصفــات  تقــدم  اـ،  آخــ وليــس  اـ  أخيــ    
إرشــادات هامــة فــي جميــع مناحــي الحيــاة، 
ةـ للطاقــة،  بمــا فــي ذلــك المبانــي الموفــ
النفايــات،  إدارة  وتحســين  الذكــي،  والنقــل 
وبنــاء مجتمعــات مســتدامة، والعديــد مــن 

الأخـــى. الأمــور 

   وتدريجيــا، ســيكون للمواصفــات الفضــل 
فــي جعــل مدننــا أكثـــ ذكاءا، حيــث يمكــن 
وتتواصــل  تنمــو  أن  عزلــة  الأكثـــ  للمــدن 

بالعالــم.

  ومــن المطمئــن أن المواصفــات الدوليــة 
والمتكاملــة  الذكيــة  التنميــة  ســتدعم 

الذكيــة للمدينــة 

الكويت تحتفل مع
العالم باليوم

العالمي للتقييس

“المواصفات تجعل المدن أكثـ ذكاءً”
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 Standards make cities
smarter

Each year on 14 October, the mem-
 bers of IEC, ISO and ITU celebrate
 World Standards Day, which is a

means of paying tribute to the col-
 laborative efforts of the thousands
 of experts worldwide who develop
 the voluntary technical agreements
 that are published as International

.Standards

 Sufficient fresh water; universal
access to cleaner energy; the abil-
 ity to travel efficiently from one
 point to another; a sense of safety
 and security: these are the kinds of
 promises modern cities must fulfil
 if they are to stay competitive and
 provide a decent quality of life to
.their citizens

 Building a Smart City is highly
 complex. Every city faces its own
 challenges and requires its own
 mix of solutions. However, there

 is one common denominator that
.greatly simplifies this task

 International Standards support
 the development of tailor-made
 solutions that can be adapted to
 the particular circumstances of
 a given city. They contain expert
 knowledge andbest practices, and
 are essential enablers in ensuring
quality and performance of prod-
 ucts and services. In addition, they
drive compatibility between tech-
nologies and help users to com-
 pare and choose the best solution
.available

 Standards also open the door to
 a larger choice of products and
services. They help increase com-
 petition and foster innovation. In a
 systems approach they enable the
integration of structures or solu-
.tions from different suppliers 
 International Standards make
 things work safely and smoothly

 together at every level in cities.
 They provide the foundation for
 electricity access and all the many
 devices and systems that use
 electricity and contain electronics.
 They support the information and
 communication technologies that
 enable data collection, exchange
 and analysis, and information
 security. Last but not least they
 provide important guidance for all
aspects of city life, including ener-
 gy-efficient buildings, intelligent
 transportation, improved waste
 management, building sustainable
 communities and much, much
.more

 With Standards, we can make
 our cities smarter, step by step.
 Individual islands of smartness can
.grow together and interconnect 
It is comforting to know that In-
 ternational Standards will support
 smooth and integrated Smart City
        .development
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الخليجيـــة  الفنيــة  اللجنــة  عقــدت       

لمـــواصفات التشــييد ومــواد البنــاء اجتماعهــا 

ــت خــلال  ــة الكوي يـن بدول الســادس والعشــ

2017م نوفمبـــ   9-8 مــن  ةـ  الفتــ

المهندســة  اللجنــة  أميــن  رحبــت  وقــد   

دولــة  بضيــوف  القطــان  جمعــان  يـــم  م

اقامــة طيبــة، كمــا  لهــم  الكويــت، وتمنــت 

شــكـ ممثــل الأمانــة العامــة لــدول مجلــس 

المهنــدس  بـيــة  الع الخليــج  لــدول  التعــاون 

بـعــــي مديـــ إدارة البلديــات  عبداللــه علــي ال

حســن  علــى  الكويــت  دولــة  والاســكان 

التنظيــم والاســتقبال، وأثنــى علــى جهــود 

وتمنــى   TC6 الخليجيــة  الفنيــة  اللجنــة 

اـرية التفــوق والتميــز للوصــول  للجنــة اســتم

المســتوى  إلــى  القياســية  بالمواصفــات 

العالمــي؛ حيــث شــارك في الاجتماع ممثلـــو 

دول مجلــس التعــاون أعضــاء اللجنــة الفنيــة 

الخليجيــة لمواصفــات التشــييد ومــواد البنــاء.

وقــد تمــت الموافقــة والتصويــت علــى 30 

وـعا، ورفعهــم للاعتمــاد فــي الاجتمــاع  مشــ

القــادم للجنــة العامــة للمواصفــات الخليجيــة 

مــن خطــة اللجنــة لعــام 2017 م؛ حيــث بلــغ 

عــدد المشــاريع المعتمــدة مــن الخطــة)30(

مشـوعا.

)TC6( الخليجيــة  الفنيــة  اللجنــة  واطلعــت 

علــى أهــم توصيــات الاجتمـــاع الثلاثين للجنة 

العامــة للمواصفــات المنعقــد بدولة الكويت 

ةـ مــن 10/31-2017/11/1م وآخـــ  فــي الفتــ

مســتجدات كــود البنــاء الخليجــي واتفاقيــات 

النشـــ  وحقــوق  يـــة  الفك الملكيــة  حقــوق 

لكــود البنــاء الخليجــي، بــا لإضافــة إلــى مــا 

البنــاء  كــود  لتطبيــق  العمــل  بورشــة  جــاء 

والالتــزام.

كمــا وافقــت دولــة الكويــت بإعــداد مســودة 

وـع مواصفــة بطاقة البيانــات الإيضاحية  مشــ

للزجــاج ضمــن خطــة اللجنــة لعــام 2018م.

الكويت استضافت الاجتــــــــــــــماع السادس والعشرين
للـجـنــة الـــفـــنـيـة الخليجيةلمـــــــــــواصفات التشييد ومواد البناء

MAKET DECAMBER Final.indd   52 11/12/17   5:49 PM



53 العدد -106 ديسمبـ 2017

ملف التقييس

الكويت استضافت الاجتــــــــــــــماع السادس والعشرين
للـجـنــة الـــفـــنـيـة الخليجيةلمـــــــــــواصفات التشييد ومواد البناء
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للصناعــة  العامــة  الهيئــة  اســتضافت      
لهيئــة  العامــة  الأمانــة  مــع  وبالتنســيق 
لــدول  التعــاون  مجلــس  لــدول  التقييــس 
للجنــة  الثلاثيــن  الاجتمــاع  بـيــة  الع الخليــج 
ةـ  العامــة للمواصفات خــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــ
عقــدت  حيــث   ،2017/11/1-10/31 مــن 
ئـاســة  اللجنــة اجتماعهــا بمقـــ »الهيئــة« ، ب
المهنــدس/ فــلاح مبــارك الحجـــف - مديـــ 
إدارة المواصفــات الهيئــة العامــة للصناعــة  
ئـاســة(، وحضــور ممثلــي المملكــة  ــة ال )دول
دولــة   ، قطـــ  دولــة   ، الســعودية  بـيــة  الع
وممثــل  اليمنيــة،  والجمهوريــة  الكويــت،  
اللجنــة الخليجيــة للتحقــق  مــن المطابقــة .

خــلال  مــن  الاجتمــاع  فــي  شــارك  وقــد 
بـيــة  الع : دولــة الإمــارات  ئـــي  الم الاتصــال 

يـــن.  البح ومملكــة  المتحــدة، 

 
ً
حـبــا وقــد افتتــح رئيــس اللجنــة الاجتمــاع م
بالحضــور فــي بلدهــم الثانــي دولــة الكويــت، 
وـج  والخــ والنجــاح،  التوفيــق  لهــم   

ً
متمنيــا

وتطلعــات  أهــداف  لتحقيــق  ةـ  مثمــ بنتائــج 
ــة  ــة اللجن ــدول الأعضــاء، كمــا قدمــت أمان ال
اســتضافتها  علــى  الكويــت  لدولــة  الشــكـ 
يـمــة للاجتمــاع ، وأشــاد خلالهــا بالجهــود  الك
يـــم  التــي بذلهــا أميــن اللجنــة الســابق أ. ك

محمــد صليبيــخ.

وبعــد مناقشــة المواضيــع المدرجــة علــى 
اـرات  للقــ اللجنــة  توصلــت  الأعمــال  جــدول 
اـر جــدول الأعمال والتوصيــات التاليــة بعــد إق

المقــدم  يــــ  التق علــى  اللجنــة  واطلعــت 
اـءات التــي  مــن الأمانــة العامــة بشــأن الإجــ
ــات  اـرات والتوصي ــذ القــ ــام بهــا لتنفي ــم القي ت
يـــاض  الــواردة فــي الاجتمــاع )29( للجنــة )ال
 
ً
علمــا وأخــذت  2017م(،  مــارس   30-29

اـءات.  الإجــ بهــذه 

ـــ المقــدم  يـ كمــا اطلعــت اللجنــة علــى التق
اـءات  الإجــ بشــأن  العامــة  الأمانــة  مــن 
اـرات  القــ لتنفيــذ  بهــا  القيــام  تــم  التــي 
والتوصيــات الــواردة فــي الاجتمـــــــــــــــــــــــــــاع 
يــــــــــــــــاض،  26- )42( للمجلــس الفنــي )ال
بهــذه   

ً
علمــا وأخــذت  2017م(،  يـــل  أب  27

اـءات.  الإجــ

الأمانــة  ةـ  مذكــ علــى  اللجنــة  واطلعــت 
علــى  بالموافقــة  اللجنــة  وأوصــت  العامــة 
أدنــاه  أعدادهــا  الموضحــة  المشــاريع  اـر  إقــ
لاســتكمال  الفنــي  للمجلــس  ورفعهــا 

اعتمادهــا: اـءات  إجــ

مشــاريع  عــدد  إجمالــي  بلــغ  وقــد 
الفنيــة  واللوائــح  القياســية  المواصفــات 
فـوعــة للاجتمــاع الـــ )30( للجنــة  الخليجيــة الم
وـعًا  العامــة للمواصفــات وعددهــا 112 مشــ

كالتالــي:  موزعــة 

 	 )261( عــدد  اـر  إقــ علــى  الموافقــة 
وـع مواصفــة قياســية خليجيــة مــن  مشــ
ــة ورفعهــا  ــة الخليجي خــلال اللجــان الفني

للاعتمــاد. 

الموافقــة علــى رفــع عدد )6( مشــاريع 	 
اـر. لائحــة فنيــة خليجيــة للإق

 	 )  21  ( عــدد  جـمــة  ت علــى  الموافقــة 
خليجيــة.  قياســية  مواصفــة 

اـر عــدد ) 1 ( تعديل 	  الموافقــة علــى إقــ
خليجيــة  قياســية  لمواصفــة  فنــي 

للاعتمــاد. ورفعهــا 

الموافقــة علــى ســحب اللوائــح الفنيــة 	 
الخليجيــة التاليــة : 

1 . GSO الخليجيــة  الفنيــة  اللائحــة 
416/1994 » معــدات ملاعــب الأطفال 
العامــة  المتطلبــات   : الأول  الجــزء  ــــــــ 

 .  « للســلامة 

2 . GSO الخليجيــة  الفنيــة  اللائحــة 

الاجتماع الثلاثون للجنة العامة للمواصفات
يُقر 261 مشروع مواصفة قياسيه خليجية
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417/1994 » معــدات ملاعــب الأطفال 
ــــــــ الجــزء الثانــي : متطلبــات المواقــع 

 .  « والتـكيــب 

3 . GSO الخليجيــة  الفنيــة  اللائحــة 
418/1994 »معــدات ملاعــب الأطفــال 
الفحــص  : متطلبــات  الثالــث  الجــزء  ــــــــ 
بنــاءً علــى توصيــة  والصيانــة». وذلــك 
الاجتمــاع الأول للجنــة الفنيــة الخليجيــة 
للوائــح ســلامة لعــب الأطفــال؛ لوجــود 
والتــي   EN 1176 الدوليــة  المواصفــة 

مجالهــا. تغطــي 

لائحــة   )2( عــدد  تحويــل  علــى  الموافقــة 
فنيــة خليجيــة لمواصفــة قياســية خليجيــة.

وـع  اـر عــدد )966( مشــ الموافقــة علــى إقــ
فـوعــة عــن  مواصفــة قياســية خليجيــة الم
يـع ورفعهــا للاعتمــاد. يـــق المســار الســ ط
يــــ  التق بشــأن  العامــة  الأمانــة  ةـ  مذكــ

الموحــد لســيـ  عمــل اللجــان الفنيــة

الأمانــة  ةـ  مذكــ علــى  اللجنــة  اطلعــت 
ـــ الموحــد لســيـ عمــل  يـ العامــة بشــأن التق
اللجــان الفنيــة، وكذلــك تقاريـــ ســيـ عمــل 
ئـيســة والفـعيــة  اللجــان الفنيــة الخليجيــة ال
والتوصيــات  اـرات  القــ واتخــذت  فـقاتهــا،  وم

المناســبة بشــأنها والــواردة 
ــات عامــة. ــد توصي ضمــن بن

علــى  اللجنــة  واطلعــت 
العامــة  الأمانــة  ةـ  مذكــ
بشــأن خطــط اللجــان الفنيــة 
وأوصــت  2018م،  لعــام 
خطــط  علــى  بالموافقــة 
لمشــاريع  الفنيــة  اللجــان 
القياســية  المواصفــات 
الخليجيــة  الفنيــة  واللوائــح 
المحــددة  2018م  لعــام 
فــي قائمــة خطــط مشــاريع 
فـقــة بعــد  اللجــان الفنيــة الم
الأخــذ بالملاحظــات المدرجــة 

الاعتبــار،  بعيــن  حـــة  المقت المشــاريع  علــى 
للاعتمــاد،  فـعهــا  ل  

ً
تمهيــدا

الأمانــة  ةـ  مذكــ علــى  اللجنــة  واطلعــت 
العامــة بشــأن آليــة وضــع خطــط المشــاريع 
الســنوية للجــان الفنيــة الخليجيــة، وأوصــت 
وثــم  الصياغيــة  التعديــلات  بعــض  بعمــل 
الخليجيــة  الفنيــة  اللجــان  علــى  تعميمهــا 

. أســبوع  خــلال  أـي  الــ لابــداء 

توصيات عامة 

وقد أوصى المجتمعون بما يلي:

التأكيد  على اســتخدام الآلية الموحدة . 1
للأخطــار لــدى منظمــة التجــارة العالميــة 
عــن التصويبــات المطبعيــة والتعديــلات 
الفنيــة علــى اللوائــح الفنيــة الخليجيــة 
لــدى منظمــة التجــارة العالميــة وفــق 
المطبعيــة  التصويبــات  نموذجــي 
الفنيــة  للوائــح  الفنيــة  والتعديــلات 
عنهــا  الإخطــار  تــم  التــي  الخليجيــة 
الموحــد. الإخطــار  نمــوذج  باســتخدام 

علــى . 2 الأعضــاء  الــدول  ممثلــي  حــث 
يمكــن  التــي  الجهــات  اســتقطاب 
اللجــان  الاســتفادة منهــا فــي أعمــال 

لفنيــة. ا

حــال . 3 فــي  الأعضــاء  الــدول  حــث 
ــة أو  ــة وطني ــح فني وجــود مشــاريع لوائ
ضـهــا علــى  متطلبــات وطنيــة علــى ع
اللجنــة الفنيــة الخليجيــة المعنيــة لغـــض 
خليجيــة  بمتطلبــات  وـج  والخــ دراســتها 

موحــدة.

وورش . 4 تدريبيــة  دورات  عقــد  اـح  اقتــ
عمــل ونــدوات تثقيفيــة بشــأن إعــداد 

تطبيقهــا. وكيفيــة  الكــودات 

اســتثناء مشــاريع قطــاع الصحــة وقطــاع . 5
يـع  المقاييــس مــن قوائــم المســار الســ
الشـــكات المصنعــة،  ةـ  لأهميتهــا وكثــ
لــذا يتطلــب دراســتها ومواءمتهــا عــن 

ــق اللجنــة الفنيــة. يـ ط

شـــيح أعضاء اللجنة الفنية المشــاركين . 6 ت
الوطنيــة  التقييــس  أجهــزة  خــارج  مــن 
فــي الــدورات التدريبيــة الخاصــة بأدلــة 

العمــل الفنــي.

جهــاز . 7 مــن  عضــو  وجــود  وـرة  ضــ
عمــل  يســاند  الوطنــي  التقييــس 
الأعضــاء المشــاركين الممثليــن للــدول 
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الوطنيــة. التقييــس  أجهــزة  خــارج  مــن 

الســادة  قــدم  الاجتمــاع  ختــام  وفــي      

هـم لدولــة  أعضــاء اللجنــة العامــة جزيــل شــك

للصناعــة  العامــة  بالهيئــة  ممثلــة  الكويــت 

الجيــد  والتنظيــم  الاســتقبال  حســن  علــى 

مـ الضيافــة، و المهندس/فــلاح الحجـف؛  وكــ

لحســن إدارتــه الاجتمــاع، وأوصــت اللجنــة بــأن 

يومــي  القــادم  اللجنــة  اجتمــاع  عقــد  يتــم 

2018م.  مــارس   21-20 والأربعــاء  الثلاثــاء 

اللجنــة. وأمانــة  رئاســة  مــع   بالتنســيق 

الاجتمــاع  فــي  المشــاركة  الوفــود  رؤســاء 

للمواصفــات العامــة  للجنــة  الثلاثيــن 
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لقطــاع  الوطنيــة  اللجنــة  رئيــس  افتتــح      
نائــب  وـنيــة  والإلكت بـائيــة  الكه المواصفــات 
والخدمــات  للمواصفــات  العــام  المديـــ 
للصناعــة  العامــة  الهيئــة  فــي  الصناعيــة 
المطيـــي  ســحــــاب  فــهــــاد  المــهـــــنــــدس 

 . للجنــة  الأول  الاجتمــاع 

المطيـــي  خــص  الاجتمــاع  عقــد  وعقــب 
قــال  بكلمــة  والتنميــة  الصناعــة  مجلــة 
فيهــا: إن هــذه اللجنــة مــن اللجــان المهمــة 
علــى مســتوى دولــة الكويــت لاختصاصهــا 
مجــال  فــي  المســتجدات  آخـــ  بمتابعــة 
وـنيــة المحلية  بـائيــة والالكت المواصفــات الكه
ومتابعــة  يـعات  التشــ ووضــع  والدوليــة 
بـائيــة  الكه للمواصفــات  الســنوية  الخطــط 
لجــان  تشــكيل  إلــى  بالإضافــة   ، وتنفيذهــا 
فـعيــة ومجموعــات عمــل وإعــداد وتبنــي 
اـف عليهــا وإبــداء  مواصفــات قياســية والإشــ
أـي الفنــي علــى كل المواضيع المتعلقة  الــ
وـنيــة  والالكت بـائيــة  الكه بالمواصفــات 
بالقطاعــات  المتخصصــة  الفـــق  وتشــكيل 
والتنســيق فيمــا بينهــا وتبــادل المعلومــات 

اللجنــة.  فــي  المشــاركة  اـف  الأطــ بيــن 

    وأكــد المطيـــي فــي كلمتــه أن الهيئــة 
العامــة للصناعــة تســعى دائما إلــى التكامل 
وتحديــث  بإصــدار  معنيــة  كهيئــة حكوميــة 

وبيــن  بينهــا  الفنيــة  واللوائــح  المواصفــات 
اـتيجيين كافــة مــن القطــاع  شـــكائها الاســت
الحكومــي والخــاص بهــدف تعزيــز ســلامة 
التطــور  ةـ  مســي ودفــع  المنتجــات  وكفــاءة 
فــي القطــاع الصناعــي والتجــاري والبيئــي.

وبيــن أن أهميــة دور المواصفــات واللوائــح 
ودليــلا   

ً
إطــارا تشــكل  كونهــا  فــي  يتمثــل 

للمصنعيــن والمســتوردين والتجــار بمختلــف 
ــد  فئاتهــم واختصاصاتهــم لمواكبــة كل جدي
بشــكل موجــه ومــدروس مــن حيــث ســلامة 

وكفــاءة وجــودة المنتجــات.

أحــد  أن  كلمتــه  فــي  المطيـــي  وأوضــح 
تشــكيل  هــو  اللجنــة  هــذه  جـــات  مخ
الطاقــة  بكفــاءة  خاصــة  عمــل  مجموعــات 
ســتعمل  بدورهــا  والتــي  التكييــف  لأجهــزة 
اســتهلاك  فــي  الهــدر  مــن  الحــد  علــى 
بـائيــة حيــث إن أنظمــة التكييــف  الطاقــة الكه
بـائيــة  الكه للطاقــة   

ً
اســتهلاكا الأكثـــ  تعــد 

إجمالــي  مــن   %  70 يعــادل  مــا  وتبلــغ 
الكويــت. دولــة  فــي  الطاقــة  اســتهلاك 

اـت متســارعة  ــ ــم يعيــش تغي وذكـــ أن العال
علــى المســتويين الصناعــي والتقنــي؛ ممــا 
محــددة  علميــة  أســس  وضــع  يســتدعي 
المعاييـــ  توحيــد  تســتهدف  وواضحــة 
وقابليــة   

ً
تقاربــا أكثـــ  لتكــون  والمتطلبــات 

الصناعيــة  المســتويات  علــى  للتعــاون 
يســاعد  مــا  أبـــز  مــن  إن  حيــث  والتجاريــة؛ 
علــى تدعيــم تلــك الجهــود وجــود مواصفات 
المعاييـــ  توحيــد  علــى  تعمــل  قياســية 

اـف الأطــ جميــع  بيــن  اـطات  والاشــت

ذات العلاقة،

 وأضاف المطيـي أن الهيئة العامة للصناعة 
بذلــت جهــودا ملموســة علــى الصعيديــن 
عضويــة  خــلال  مــن  والدولــي،  الإقليمــي 
العديــد مــن المنظمــات الإقليميــة والعالميــة 
فــي مجــال المواصفــات والمقاييــس والتــي 
 IEC الدوليــة  وـتقنيــة  الكه اللجنــة  أبـزهــا 
والمشــاركة الفعالــة فــي هــذه المنظمــات، 
صـــة  ف الكويــت  لدولــة  يتيــح  الــذي  الأمـــ 
الدوليــة  التوجهــات  لمواكبــة  أفضــل 
تصدرهــا  التــي  اـرات  القــ فــي  والمشــاركة 
هــذه المنظمــات بمــا يســهم فــي تحقيــق 

للدولــة. الوطنيــة  المصالــح 

واختتــم المطيـــي كلمتــه بالشــكـ لــكل مــن 
اـر  يشــارك هــذه الجهــود، مؤكــدا علــى اســتم
العمــل الحثيــث لتحقيــق التقــدم والازدهــار 

للدولــة.

اللجنة الوطنية لقطاع المواصفات الكهربائية 
والالكترونية   تعقد اجتماعها الأول
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             شــاركت هيئــة التقييــس لــدول 
بـيــة فــي  مجلــس التعــاون لــدول الخليــج الع
للهيئــة   )81( الـــ  الســنوي  العــام  الاجتمــاع 
والفعاليــات     )IEC( وـتقنيــة  الكه الدوليــة 
ةـ 09-13 أكتوبـــ  المصاحبــة لــه خــلال الفتــ
2017م، وذلــك فــي فلادفوســتك – روســيا 
أـس وفــد الهيئــة معالــي  الاتحاديــة، وقــد تــ
الأميــن العــام الأســتاذ نبيــل مــلا وعضويــة 
ســلامه  باســم  المهنــدس  مــن  كل 

الســت. طــارق  والمهنــدس 

وعلــى هامـــش الاجتمــاع شــاركت الهيئــة 
فــي اجتماعــات مجلــس إدارة المواصفــات 
اللجــان  رؤســاء  ومنتــدى    )SMB(
   NC president workshop  الوطنــــية
 NC ــاء اللجــان الوطنيــة وكذلــك منتــدى أمن
Secretaries   ومـــجـلــــــــس الهيئــة الدوليــة 

العموميــة والجمعيــة   IEC   تـقنيــة الكه

..Council Board 

للهيئــة  العــام  الأميــن  معالــي  وقــدم 
مجلــس  اجتمــاع  فــي  مــلا  نبيــل  الأســتاذ 
أـســه  ت الــذي   SMB المواصفــات  إدارة 
يـفيــة عــن  الســيد Ralph Sporer  كلمــة تع
ةـ الســابقة  الهيئــة وأهــم إنجازاتهــا فــي الفتــ

إضافــة إلــى تقديــم مقتـــح بـغبــة الهيئــة 
ــة  ــة الدولي باســتضافة مكتــب إقليمــي للهيئ
المقتـــح  هــذا  تســجيل  وتــم  وـتقنيــة،  الكه

المواصفــات. إدارة  مجلــس  لــدى 

ــذي  ــة - ال ــة العمومي وفــي اجتمــاع الجمعي
للهيئــة  العــام  دمــت فيــه كلمــة للأميــن 

ُ
ق

اـض  اســتع وتــم  وـتقنيــة،  الكه الدوليــة 
اللجــان  فــي  اـرهــا  إق تــم  التــي  التوصيــات 
شـــيحات  الفـعيــة للهيئــة، وكذلــك نتائــج الت
إدارة  مجلــس  فــي  المتعــددة  للمناصــب 
تقييــم  ومجلــس   )SMB( المواصفــات 
  CB الإدارة  ومجلــس   CAB المطابقــة  
ضـت هيئــة  واللجــان التنظيميــة الأخـــ- اســتع
التعــاون خطتهــا  مجلــس  لــدول  التقييــس 
يـعات  والتشــ 2016-2020م  اـتيجية  الاســت
الفنيــة وشــارة المطابقــة الخليجيــة ونظــام 

الشــهادات. تتبــع 

وفــي إطــار التعــاون والتنســيق بيــن هيئــة 
التقييــس لــدول مجلــس التعــاون والهيئــة 
اجتمــاع  عقــد  تــم  وـتقنيــة  الكه الدوليــة 
مــن  العديــد  مناقشــة  خلالــه  تــم  ثنائــي 
ةـ التفاهم  مجــالات التعــاون فــي ضــوء مذكــ
الماضــي،  العــام  الجانبيــن  بيــن  الموقعــة 

كمــا تمــت مناقشــة النســخة النهائيــة مــن 
اتفاقيــة تبنــي المواصفات القياســية الدولية 
2017م،  عــام  خــلال  توقيعهــا  والمؤمــل 
جـمــة  ت اتفاقيــة  مناقشــة  تمــت  وكذلــك 
كمــا   ،)IEC( القياســية  المواصفــات  وبيــع 
تــم فــي الاجتمــاع مناقشــة نظــام التحقــق 
مــن المطابقــة IECQ وإمكانيــة تنفيــذ ورشــة 
عمــل إقليميــة فــي إحــدى الــدول الأعضــاء 

التقييــس. لهيئــة 

ثنائــي  اجتمــاع  تــم عقــد  آخـــ،  مــن جانــب 
بـــاء  الكه مهندســي  هيئــة  ممثلــي  مــع 
وـن IEEE  تــم خلالــه تقديــم نبــذة  والالكتــ
والأنشــطة  عملهــا  ومجــال  الهيئــة  عــن 
التــي تنفذهــا ومناقشــة فـــص التعــاون بيــن 
التنســيق لإعــداد  تــم  الهيئــة و IEEE وقــد 
يتــم  فـيــن  الط بيــن  تعــاون  ةـ  صيغــة مذكــ

ممكنــة.  صـــة  ف أقـــب  فــي  توقيعهــا 

وقــد شــارك معالــي الأميــن العــام للهيئــة 
اـفــق لــه فــي عــدد مــن ورش  والوفــد الم
ورشــة  منهــا:  للاجتمــاع  المصاحبــة  العمــل 
ضـت  التــي اســتع الــدول المتقدمــة  عمــل 
عــن  الناجحــة  الممارســات  مــن   

ً
عــددا

وكفــاءة  المطابقــة  مــن  التحقــق  أنظمــة 
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هـــا  وغي التوريــد  سلســلة  وإدارة  الطاقــة 
مــن الموضوعــات الحيويــة فــي عــدد مــن 
تمــت  كمــا  اللجنــة،  فــي  الأعضــاء  الــدول 
Young Pro- )المشــاركة فــي ورشــة عمــل 
 عــن رؤيــة 

ً
ضـــا fessional( التــي قدمــت ع

يتعلــق  فيمــا  وـتقنيــة  الكه الدوليــة  الهيئــة 
والأنظمــة  الحاليــة  وـنيــة  الالكت بالأنظمــة 

هـــا. كمــا تمــت  التــي يتــم العمــل علــى تطوي
المشــاركة فــي ورشــة عمــل مجموعــة مــن 
 IEC Collaboration( التنســيقية  الأدوات 
Tools Suite Reference Group work-
 عــن رؤيــة الهيئــة 

ً
ضـــا shop( التــي قدمــت ع

تقنيــة فيمــا يتعلــق بالأنظمــة  الدوليــة الكهُـ
يتــم  التــي  والأنظمــة  الحاليــة  وـنيــة  الالكت

هـــا. تطوي علــى  العمــل 

الدوليــة  الهيئــة  اجتمــاع  هامــش  وعلــى 
مــن  بالعديــد  الالتقــاء  تــم  وـتقنيــة  الكه
بـيــة والإقليميــة والدوليــة فــي  الوفــود الع
ــة مــع  ــز واســتدامة علاقــات الهيئ إطــار تعزي

شـــكائها.
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الاجتمــاع  يـــن  البح مملكــة  اســتضافت      
بـائيــة  الكه للمواصفــات  يـن  والعشــ الثانــي 
والخميــس  الأربعــاء  يومــي  وـنيــة  والالكت
الموافــق 14-2017/11/15 م فــي العاصمــة 
يـنيــة مســقط ، وذلــك بمشــاركة وفــود  البح

كل مــن: 

بـيــة الســعودية - دولــة قطـــ   - المملكــة الع
- ســلطنة عمــان - دولــة الكويــت وممثــل 
لــدول  التقييــس  لهيئــة  العامــة  الأمانــة 
الخليــج  لــدول  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
بـيــة فيمــا اعتــذر عــن عــدم المشــاركة  الع
بـيــة المتحــدة  بالاجتمــاع دولــة الإمــارات الع
ومملكــة  الـيـمـــنية  بـيــة  الع الـجـمـهـــورية  و 

يـن . الـبـــح
وقــد قــام ممثــل الأمانــة العامــة بتقديــم 
الــواردة  التوصيــات  عــن  ئـــي  م عـــض 
العامــة  واللجنــة  الفنــي  المجلــس  فــي 
للمواصفــات الخاصــة باللجنــة، وأوصت اللجنة 
ئـاســة المهندس  بتشــكيل مجموعــة عمــل ب
يـــم وعضويــة أعضــاء  حـمــن العبــد الك عبــد ال
الثانــي  الاجتمــاع  فــي  المشــاركين  اللجنــة 
لإعــداد  وذلــك  الفنيــة،  للجنــة  يـن  والعشــ
دراســة حــول توحيــد شــكل بطاقــة كفــاءة 

الأخــذ  مــع  بـائيــة  الكه للأجهــزة  الطاقــة 
بالتجــارب الدوليــة فــي هــذا المجــال علــى أن 

التاليــة: النقــاط  الدراســة  تشــمل 

اـهــن لأشــكال بطاقــات  3.1 تقييــم الوضــع ال
بـائيــة  كفــاءة الطاقــة بالنســبة للمنتجــات الكه

فــي الــدول الأعضــاء.

بـــة الاتحــاد الأوروبــي  3.2 دراســة وتقييــم تج
عــام   كإطــار  الموضوعــة  اـطات  والاشــت
لــدى الاتحــاد  البطاقــة المعتمــدة  لشــكل  

الأوروبــي.

إمكانيــة  حــول  المجموعــة  توصيــة   3.3
ــة  وضــع إطــار عــام لشــكل البطاقــة الخليجي
بـائية  الموحــدة لكفــاءة الطاقة للأجهــزة الكه

. بالمبـــرات  مدعمــة 

إعــداد هــذه  يتــم  بــأن  اللجنــة  3.4 أوصــت 
عقــد  تاريــخ  مــن  يـن  شــه خــلال  الدراســة 
يــــ النهائــي إلــى اللجنــة  الاجتمــاع ورفــع التق

الفنيــة .

العمــل  مجموعــة  بحــل  اللجنــة  وأوصــت 
الطاقــة  كفــاءة  لائحــة  وـع  مشــ وإدراج 
لمنتجــات الإنــارة لخطــة اللجنــة لعــام 2018 

بـيــة الســعودية علــى  وإســناده للمملكــة الع
لإعــداد  الكافــي  الوقــت  منــح  اـعــى  ي أن 
ــة  ــى وفــق مــا تحــدده الدول المســودة الأول

الزمنــي. الجــدول  فــي  المعــدة 

ممثــل  يقــوم  بــأن  اللجنــة  أوصــت  كمــا 
بـيــة الســعودية بــإدراج مشــاريع  المملكــة الع
 ( بـائيــة  الكه للأجهــزة  الطاقــة،  كفــاءة 
 – النشــافات   – الثلاجــات   – الغســالات 
المحـــكات ( ضمــن خطــة اللجنــة لعــام 2018 
وتحديــد الجــدول الزمنــي خــلال أســبوعين 

. الاجتمــاع  عقــد  تاريــخ  مــن 

فـوعــة للاعتمــاد  وتــم عـــض المشــاريع الم
وفتــح ملفاتهــا وإبــداء الملاحظــات عليهــا، 
جـمــة عناويــن – تحقــق  )ت والتــي تتضمــن 
مطابقــة   – ســابقا  اعتمادهــا  عــدم  مــن 
اـج الفنــي الخليجــي المعتمــد(, أســلوب الإخــ
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بحكايــات  الإدارة  ودوريــات  كتــب  تزخـــ      
ضـة  مســتع الأفــذاذ؛  القيادييــن  وقصــص 
وحتــى  وأقوالهــم  وأفعالهــم  ســماتهم 
إيماءاتهــم، فــذاك الــذي يســيـ علــى خطــى 
مــا تتفــوه بــه شــفتاه، وذاك المُفــوّه الــذي 
أـب إليــه الأفئــدة وتشــخص لــه العيــون،  تشــ
الســؤال  علــى  يـــص  الح العطــوف  وذاك 
ةـ مــن يعمــل عنــده، وذاك  عــن حــال أســ
المســتقيم العفيــف الحائــز علــى ثقــة جميــع 

فـــه. مــن يع
أ صل الحكاية

ذاك  قصــة  نحكــي  المقالــة  هــذه  فــي 
يـــص علــى استشــارة موظفيــه  القيــادي الح
اـراتــه، خاصــة عندمــا تلامــس  قبــل اتخــاذ ق
حــظ  ولحســن  حياتهــم،  اـرات  القــ تلــك 
القيــادي أن لديــه مُهندســا نجيبــا،  صاحبنــا 
الأدوات  مــن  تعلمــه  ممــا  بعــض  يتذكـــ 
ــة فيســتخدمها فــي مســاعدة رئيســه  الفني

القيــادي. 
مــا  اـض  باســتع تبــدأ  ةـ  قصيــ حكايــة  هــي 
بجملــة  وتنتهــي  قيــادي  علــى  استشــكل 
تؤكــد  التــي  المُســتفادة  الــدروس  مــن 
علــى أهميــة الــدور الــذي يُمكــن أن يلعبــه 
ــدس إن أحســن اســتيعاب مــا يملكــه  المُهن

ومهــارات. معــارف  مــن 
الإشكال

أراد مديـــ شـــكة مُصنعــة لأنابيــب النحــاس، 
يعمــل فيهــا 150 موظفــا، مــن الجنســيات 
يـــة والهنديــة والفلبينيــة، تغييـــ أوقــات  المص
و8  الأســبوع  فــي  أيــام   5 مــن  العمــل 

أيــام و10 ســاعات   4 إلــى  باليــوم  ســاعات 
يتســاويان  الخياريــن  كلا  أن   

ً
اـ معتبــ عمــل، 

فــي  ســاعة   40( العمــل  ســاعات  بعــدد 
الأســبوع(، ويؤديــان إلــى نفــس المســتوى 
ف  ّـ عــ

ُ
ت الإنتاجيــة. فكمــا هــو معلــوم،  مــن 

يلــي: الإنتاجيــة كمــا 
اـح الاقت

النجيــب،  مُهندســه  إلــى  المديـــ  اجتمــع 
 لــه عــن رغبتــه بتبنــي الخيــار الــذي 

ً
كاشــفا

يُقلــل مــن عــدد أيــام أســبوع العمــل، ويزيــد 
مُبـــره  اليــوم،  عمــل  ســاعات  عــدد  مــن 
فــي ذلــك قناعتــه أن هــذا التغييـــ لا شــك 
ذا  »مــن   :

ً
مُتســائلا الموظفيــن؛  سيُســعد 

حـــب بعطلــة مدتهــا 3 أيــام فــي  الــذي لا يُ
الأســبوع؟!” 

وـى  اقتـــح المُهنــدس علــى المُديـــ أن يتــ
اتخــاذ  قبــل  الموظفيــن  رأي  ويســتطلع 
اـره، واستحســن مُديـــ الشـــكة المُقتـــح،  قــ
صـــه علــى اســتمزاج  خصوصــا أنــه ســيُظهـ ح
دعمــه  ســيتم  اـر  القــ وأن  موظفيــه،  رأي 

بتحليــل علمــي كمــا وعــده المهنــدس.
المنهجية

اجتمــع المهنــدس مــع مُديـــ الشـــكة ومُديـ 
يـة ومُديـــ الإنتــاج فــي جلســة  المــوارد البشــ
عصــف ذهنــي لتحديــد العوامــل التــي يُمكن 
أن تؤثـــ فــي رأي العامليــن. العوامــل التــي 

حددوهــا هــي كمــا يلــي:
العُمـــ )أقــل مــن 30، فــي 30، فــي 	 

.)40 فــوق   ،40

الجنسية )مصـي، هندي، فلبيني(.	 
التحصيــل العلمــي )أساســي، ثانــوي، 	 

دبلــوم، جامعــي(.
الحاله الاجتماعية )متزوج، أعزب(.	 
المســتوى الوظيفــي )مُديـ، مهندس، 	 

عامل(.
الأقدميــة فــي العمــل فــي الشـــكة 	 

قديــم( متوســط،  )حديــث، 
بعــد التشــاور، اتفــق المجتمعــون علــى 	 

أـي علــى: أن يُـكــز اســتطلاع الــ
هنــدي، 	  )مصـــي،  الجنســية  تأثيـــ 

الــدوام  نــوع  اـر  قــ علــى  فلبينــي( 
أيــام(. أربعــة  أو  )خمســة 

تأثيـــ الحالــة الاجتماعيــة )مُتــزوج، أعــزب( 	 
اـر نــوع الــدوام. علــى قــ

التحليل
اختبــار  جــداول  اســتخدام  المهنــدس  قـــر 
 )Contingency Table Tests( الاحتمــالات
ســاعد فــي الإجابــة علــى تســاؤلات 

ُ
التــي ت

تتعلــق بوجــود، أو عــدم وجــود تأثيـــ لبُعــد مــا 
)مثــل الحالــة الاجتماعيــة أو الجنســية( علــى 
ويُشــتـط  الــدوام(.  نــوع  )مثــل  آخـــ  بُعــد 
أن  الاحتمــالات  اختبــار  جــداول  لاســتخدام 
يكــون البُعــدان قيــد الدراســة مــن نــوع الفئــة 

.)nominal( مـــز  ال أو   )categorical(
الأمـــ  بــادئ  فــي  المُهنــدس  يكــن  لــم 
ــار   مــن صحــة اســتخدام جــداول اختب

ً
مُتأكــدا

التــي  اـتــه  مُذك راجــع  أنــه  إلا  الاحتمــالات، 
ــى  ــان ينقســم إل ــف البي فيهــا وجــد أن تصني
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صفحات مفتوحة

يلــي: أنــواع كمــا  أربعــة 

11 .nominal or cat- مـــز  )الفئــة أو ال

عــن  عبــارة  هــي  البيانــات   .)egorical

أصنــاف أو مســميات فقــط غيـــ قابلــة 

ــة. ــك الديان ــال علــى ذل تـيــب. مث للت

21 تـــب . تت  .)ordinal( المُتــدرج 

لا  ولكــن   ،
ً
تنازليــا أو   

ً
تصاعديــا البيانــات 

مثــال  بينهــا.  فيمــا  وـقــات  للف معنــى 

التعليــم. درجــة  ضـــا،  ال درجــة  ذلــك  علــى 

31 تـــب . تت  .)interval( الفتـــي 

وتحســب   
ً
تنازليــا أو   

ً
تصاعديــا البيانــات 

وـقــات بينهــا، ولكــن لا توجــد قيمــة  الف

ذلــك  علــى  مثــال  حقيقيــة،  يـــة  صف

اـرة. الحــ درجــة 

41 البيانــات . تـــب  تت  .)ratio( النســبي 

وـقــات   وتحســب الف
ً
 أو تنازليــا

ً
تصاعديــا

ــة،  ــة حقيقي يـ بينهــا، وتوجــد قيمــة صف

وحجــم  الــوزن،  ذلــك  علــى  مثــال 

المبيعــات.
بعــد أن تأكــد المهنــدس مــن صحــة الاختبــار 
الــذي اختــاره للتحليــل، قــام بتصميــم نمــوذج 

لاســتطلاع رأي الموظفيــن:
بســيط،  الاســتبيان  تصميــم  أن  يُلاحــظ 
يقتصـــ علــى الســؤال فقــط عــن البيانــات 
لا   

ً
وطبعــا التحليــل،  هــدف  حقــق 

ُ
ت التــي 

جنســيته  عــن  الموظــف  لســؤال  داعــي 
وحالتــه الاجتماعيــة، لتوفـــ هــذه المعلومــات 
 علــى 

ً
يـة اعتمــادا البشــ المــوارد  فــي إدارة 

اســم الموظــف، كذلــك مــن المُهــم ســؤال 
الموظــف عــن مُبـــرات اختيــاره، فذلــك يُحقــق 
صـــة  هدفيــن أساســيين، الأول هــو إتاحــة الف
بشــكل  رأيــه  عــن  التعبيـــ  فــي  للموظــف 
يبعــث  مــا  ذلــك،  فــي  رغــب  إذا  مُســهب، 
فــي نفســه الارتيــاح، والســبب الثانــي هــو 
وـريــة،  توفيـــ معلومــات يُمكــن أن تكــون ض
خاصــة عندمــا تكــون نتائــج التصويــت علــى 

مُتقاربــة.  الخياريــن 

تــم جمــع البيانــات وتنظيمهــا فــي الجدوليــن 
التاليين:

خمسة 
أيام

أربعة 
أيام

3525مصـي
3238هندي
812فلبيني

خمسة 
أيام

أربعة 
أيام

5520متزوج

3243أعزب
المنيتــاب  نـامــج  ب المهنــدس  اســتخدم 
فــي  لمســاعدته  الإحصائــي   )©Minitab(
عمليــة التحليــل. وبالطبــع كان مــن المُمكــن 
اس  اس  بــي  اس  نـامــج  ب اســتخدام  لــه 

الغـــض.  لنفــس  الإحصائــي   )©SPSS(
الموظــف  حالــة  أن  النتائــج   أظهـــت 
اـره بنــوع الــدوام  الاجتماعيــة تؤثـــ علــى قــ
معنويــة  بمســتوى  لــه  بالنســبة  المُفضــل 

.0.01 مــن  أقــل   )P-Value(
تأثيـــ  اختبــار  تــم  يـقــة  الط وبنفــس 
بأنــه  جــاءت  النتيجــة  أن  إلا  الجنســية، 
علــى  تأثيـــ  الموظــف  لجنســية  ليــس 
اـره بالنســبة لنــوع الــدوام )مســتوى  قــ

.)0.225 المعنويــة 
 Stacked( اـكبــة وضــح رســمة الأعمــدة المُت

ُ
ت

اســتخدام  تــم  التــي   - التاليــة   )Bar Chart
الموظــف  المنيتــاب فــي رســمها - خيــارات 
المُتــزوج والموظــف الأعــزب، وبالإضافــة إلــى 
فــي  الموظفــون  أوردهــا  التــي  المُبـــرات 
هُنــاك  أن  يتبيــن  أـي،  الــ اســتطلاع  نمــوذج 
لخيــار  المُتــزوج  الموظــف  عنــد  قويــا  ميــلا 
خمســة أيــام. أمــا بالنســبة للأعــزب فلديــه 

ميــل بســيط لخيــار أربعــة أيــام.

النصيحة
بنــاء علــى نتائــج التحليــل، نصــح المهنــدس 

مُديـــ الشـــكة بالتالــي:
فــي . 1 أيــام   5 الــدوام  تبنــي 

باليــوم.  ســاعات   8 الأســبوع، 
بالنتائــج . 2 مُبســط  عـــض  تقديــم 

اـر. القــ مُبـــرات  توضيــح  هدفــه  للعامليــن 
الدروس المُستفادة

عــزز سياســة استشــارة الموظفين . 1
ُ
ت

مــن مكانــة المُديـــ وولاء الموظــف.
علــى . 2 المهنــدس  حـــص  إن 

بشــكل  الشـــكة  مُديـــ  مــع  التواصــل 
للنصيحــة. وتبنيــه  دعمــه  يضمــن  مُســتم ـ

يجــب ألا تطلــب معلومــة يُمكنــك . 3
الحصــول عليهــا مــن الســجلات.

الاحتمــالات . 4 اختبــار  جــداول 
دعــم  أدوات  إحــدى  هــي  الإحصائيــة 

اـر. القــ اتخــاذ 
اـر . 5 القــ يدعــم  الفنــي  التحليــل 

ويُقويــه. الإداري 
أدوات التحليل

أـي.	  استطلاع ال
العصف الذهني.	 
 	Con- )جــداول اختبــار الاحتمــالات 

.)tingency Table Tests
اـكبــة 	  المُت الأعمــدة  رســمة 

.)Stacked Bar Chart(
 	.)©Minitab( نـامج المنيتاب ب
 	.)©Excel( نـامج الإكسل ب

الدويسان في سطور

الأســتاذ الدكتــور طــارق عبــد المحســن الدويســان 
والماجســتيـ  البكالوريــوس  علــى  حاصــل 
يـكيــة  ــا الأم ــة أريزون ــوراه مــن جامعــة ولاي والدكت
الصناعيــة  الهندســة  فــي   1990 عــام  فــي 
ــة. الدويســان أســتاذ ســابق فــي  والنظــم الإداري
فــي  الإداريــة  والنظــم  الصناعيــة  الهندســة 
عــام  ومديـــ  مؤســس  وهــو  الكويــت،  جامعــة 
والتدريــب  للاستشــارات  العالميــة  رواد  شـــكة 
الصناعيــة والإداريــة التــي أسســها فــي 2005، 
العلمــي 2014  وهــو حائــز علــى جائــزة الإنتــاج 
فــي مجــال العلــوم الهندســية مــن مؤسســة 

العلمــي. للتقــدم  الكويــت 
C1 أأأأأأأأأ
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أنـشــطــة ريـاضيـة

العامــة  الهيئــة  يـــق  ف حقــق   

بطولــة  لقــب  القــدم  ةـ  لكــ للصناعــة 

لــكأس  اـبعــة  ال الــداوود  داوود  حـــوم  الم

ةـ القــدم للــوزارات والمؤسســات  الســوبـ لكــ

الحـــس  يـــق  ف علــى  فــوزه  إثـــ  الحكوميــة 

عقــب   3/5 جـيــح  الت بـــات  بض الوطنــي 

بالتعــادل  للقــاء  الأصلــي  الوقــت  انتهــاء 

يـاضــي  1/1، وقــد شــهد نــادي التضامــن ال

بيــن  الســوبـ  التنافــس علــى كأس  مبــاراة 

يـقــي هيئــة الصناعــة بطــل دوري الــوزارات  ف

يـــق الحـــس الوطنــي بطــل  لعــام 2017 وف

رعايــة  تحــت   2017 لعــام  الــوزارات  كأس 

وحضــور وزيـــ التجــارة والصناعــة ووزيـــ الدولــة 

خالــد  بالوكالــة  يـاضــة  وال الشــباب  لشــؤون 

يـاضــة  وـضــان ومديـــ عــام الهيئــة العامــة لل ال

بالإنابــة د . حمــود فليطــح وكبــار مســؤولي 

العــام  المديـــ  يتقدمهــم  الصناعــة  هيئــة 

يـــم تقــي ونائــب المديـــ  بالتكليــف عبــد الك

الصناعيــة  والخدمــات  للمواصفــات  العــام 

المهنــدس فهــاد ســحاب المطيـــي وكبــار 

ةـ  وأســ الوطنــي  الحـــس  مســؤولي 

الــداوود. داوود  حـــوم  الم

يـــق هيئــة الصناعــة  وقــد هنــأ د. فليطــح ف

وأشــاد  الســوبـ  كأس  لقــب  لتحقيقــه 

بالمســتوى الفني والمهاري الذي شــهدته 

المبــاراة النهائيــة، الأمـــ الــذي يعكــس قفــزة 

بيــن  القــدم  ةـ  كــ لنشــاط  هائلــة  نوعيــة 

الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة المختلفــة. 

النشــاط  أن  علــى  فليطــح  د.  وشــدد 

يـاضــي للــوزارات لــم يكــن ليصــل إلــى هــذا  ال

وتضافـــ  الهــدف  وضــوح  لــولا  المســتوى 

لتحقيقــه.  الجهــود 

مــن جانبــه أعـــب د. عبــد اللطيــف الــداوود 

عــام  لمديـــ  والتقديـــ  الشــكـ  خالــص  عــن 

ةـ  وأســ بالإنابــة  يـاضــة  لل العامــة  الهيئــة 

ــع  اـب ــة علــى الحضــور الفاعــل للعــام ال الهيئ

التوالــي  علــى 

للصناعــة  العامــة  الهيئــة  عــام  وكان مديـــ 

التقــى  قــد  تقــى  يـــم  الك عبــد  بالتكليــف 

يـة  ةـ قــدم الهيئة وســط أجواء أســ يـــق كــ بف

وحفزهــم  الختامــي،  اللقــاء  عشــية  دافئــة 

علــى الفــوز وبذل الجهــد للاحتفاظ بالصدارة 

يـاضيــة بيــن المؤسســات الحكوميــة، ممــا  ال

وـح المعنويــة  كان لــه عظيــم الأثـــ علــى الــ

يـــق الفائــز. يـــق الإداري للف للاعبيــن والف
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حصاد الهيئة

   أســرة تحريــر مجلــة الصناعــة والتنميــة التــي تصدرهــا دوريــاً الهيئــة العامــة للصناعــة ترحــب 
ــة  ــات الاقتصادي ــف التخصص ــن مختل ــرام م ــاتذة الك ــات والأس ــاء والزمي ــاركة كل الزم بمش
ــي  ــون ف ــة ترغب ــالات تخصصي ــة مق ـــ أو أي ــاتهـ وبحوثه ــر دراس ــال نش ــن خ ــة م والصناعي

نشــرها وفقــا لمــا يلــي:
1 – ألّا يزيد عدد كلمات المقال على 500 كلمة.

ــي  ــتخدام ف ــة لاس ــور صالح ــذه الص ــون ه ــى أن تك ــور عل ــكال أو الص ــومات والأش ــال بالرس ــزود المق 2 – ي
 high resolutionالطباعــة

3- على صاحب المقال إرفاق صورة شخصية وإيضاح المسمى الوظيفي والإدارة التابع لها.
4- يمكن إرسال كل مشاركاتكـ باسـ رئيس التحرير على البريد الالكتروني التالي: 

almujanni@hotmail.com

للاستفسار :  25302637  -   66660067 

@Social_Pai	 @PAI_KW
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